مجلة جامعة اللك سعود» م4 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (١)؛‏ ص ص 1١84-١‏ بالعربية؛ 1١60-١‏ بالإنجليزية» الرياض (411اه/11517م). 


والدراسات الاسلا مية )١(‏ 


م١‎ 0403 


قواعد النشر ٠ه‏ 
جلة جامعة الملك سعود 


مجلة جامعة الملك سعود دورية تنشرها عمادة شؤون المكتبات بجامعة 
الملك سعود. وهي تيدف إلى [تاحة الفرصة للباحثين لنشر نتائج 
أبحائهم . تنظر هيئة التحرير من خلال هيئات التحرير الفرعية - في 
نشر مواد في جميع فروع المعرفة . تقدم البحوث الأصلية ‏ التي لم يسبق 
نشرها ‏ بالإنجليزية أو بالعربية. وفي حالة القبول يجب ألا تنشر المادة في 
أي دورية أخرى دون إذن كتابي من رئيس هيئة التحرير. 
تنقسم المواد التي تقبلها المجلة للنشر إلى الأنواع الآتية : 
١‏ بحث: ويشتمل على عمل المؤلف في مجال تخصصه. ويجب أن 
يحتوي على إضافة للمعرفة في مجاله . 
"- مقالة استعراضية : وتشتمل على عرض نقدي لبحوث سبق إجراؤها 
في حال معين أو أجريت في خلال فترة زمنية محددة . 
؟- بحث غتصر 
- المنبر (منتدى): ‏ خطابات إلى المحرر. ‏ ملاحظات وردود. ‏ نتائج 
أولية . 
نقد الكتب 


تعلييات عامة 

١‏ تقديم المواد: يقدم الأصل مطبوعا على الألة الكاتبة ‏ ومعه 
نسختان ‏ على مسافتين وعلى وجه واحد من ورق مقاس هلم 
(1؟كاا, 18 سم). ويجب أن ترقم الصفحات ترقيها متسلسلا 
بها في ذلك الجداول والأشكال. تعدم الجداول والصور 
واللوحات وقائمة المراجع على صحفات مستقلة مع تحديد 
أماكن ظهورها في المتن. 

" - الملخصات : يرفق ملخصان بالعربية والإنجليزية للبحوث 
والمقالات الاستعراضية والبحوث المختصرة على ألا يزيد عدد 
كلمات كل منبهها على ٠٠١‏ كلمة . 

+ الحداول والمواد التوضيحية: يجب أن تكون الجداول 
والرسومات واللوحات مناسبة لمساحة الصف ف صفحة المجلة 
(ه,؟اكاما سم). ويتم إعداد الأشكال بالجبر الصبني 
الأسود على ورق كلك. ولا تقبل صور الأشكال عوضا عن 
الأصول. كها يجب أن تكون الخطوط واضحة ومحددة ومنتظمة 
في كثافة الحبر ويتناسب سمكها مع حجم الرسم . ويراعى أن 
تكون الصور الظلية - الملونة أو غير الملونة - مطبوعة على ورق 
لماع . 

4- 50 يجب استخدام اختصارات عناوين الدوريات 
العلمية ى) هو وارد في ع#/ناصمعك5 ]0 أكنآ 10ءه/لا عط1. 
15 تستخدم الاختصارات المقننة دولير بدلا من كتابة 
الكلمات كاملة مثل: سم. مم. م. كم. سم". مل. مجم. 
كجمء قف 71 ..اإلخ. 

م6 المراجع : بصفة عامة يشار إلى المراجع بداخل المتن بالأرقام 

ا ال ل كر 
في نهاية المادة بالطريقة المتبعة في أسلوب”“آ]/8'": 
يشان إل القوريات في لين بازقام داخل افوامح زنط قن 
مستوى السطر. أما في قائمة المراجع فيبدأ المرجع بذ 


رقمه داخل قوسين مربعين فاسم عائلة المؤلف ثم الأسماء 
الأولى أو اختصاراتها فعنوان البحث (بين علامتي 
تنصيص) فاسم الدورية (تحته خط) فرقم المجلد؛ فرقم 
العدد فسنة النشر (بين قوسين) ثم أرقام الصفحات. 
رزق» إبراهيم أحمد. ومصادر وأنياط الاتصال المعرقي 
المزراعي لزراع منطقة القصيم بالمملكة العربية 
السعودية . » جلة كلية الزراعة. جامعة ا ملك سعود, 
مقاع؟ (لاحمكام). 5 -لالا. 
ب) يشار إلى الكتب في المتن داخل قوسين مربعين مع ذكر 
الصفحات. مثال ذلك [48. ص" .]١‏ 
أما في قائمة المراجع دكب رم المرجع داخل قوسين مربعين 
متبوعا باسم عائلة المؤلف ثم الأسماء الأولى أو اختصاراتها 
فعنوان الكتاب (تحته خط) 0 النشر لم الناشر فسنة 
النشس. 


مثال : 


مثال: 


الخالدي, محمود عبدالحميد. قواعد نظام ا حكم في 

الإشلام . الكويت : دار البحوث العلمية. ٠144م.‏ 
عندما ترد في المتن إشارة إلى مرجع سبق ذكره يستخدم رقم 
ا مرجع السابق ذكره (نفسه) مع ذكر أرقام الصفحات المعنية بين 
قوسين مربعين على مستوى السطر. 

يجب مراعاة عدم استخدام الاختصارات مثل : المرجع 
نفسه, المرجع السابق. . . إلخ . 
الحواشي: تيدم لتزويد القارىء بمعلومات توضيحية . 
يشار إلى التعليق في المتن بأرقام مرتفعة عن السطر بدون 
أقواس . ترقم التعليقات متسلسلة داخل المتن ويمكن الإشارة 
إلى مرجع داخل الحاشية ‏ في حالة الضرورة ‏ عن طريق 
استخدام رقم المرجع بين قوسين مربعين بنفس طريقة 
استخدامها في المتن. 
تقدم التعليقات على صفحات مستقلة علما بأنها ستطبع 

أسفل الصفحات المعنية ويفصلها عن المتن خط . 

. تعبر المواد المقدمة للنشر بالمجلة عن آراء ونتائج مؤلفيها فقط‎ - 1٠ 

المستلات : يمنح المؤلف خمسين (80) مستلة مجانية . 

9- المراسلات : توجه جميع المراسلات إلى 
بجلة جامعة الملك سعود (العلوم التربوية) 
ص . ب 2468 الرياض ١١48١‏ 
المملكة العر بية السعودية 

. عددمرات الصدور: نصف سنوية‎ -٠ 

١‏ سعر النسخة الواحدة: ٠١‏ ريالات سعودية. ه دولارات 
أمريكية (بها في ذلك البريد) . 

7- الاشتراك والتبادل: عمادة شؤون المكتبات. جامعة الملك 
سعود. ص .ب 752518٠١٠‏ الرياض ١1١48486‏ . المملكة العربية 
السعودية . 


حر .. /راا 


َ سات 


مجلة جامعة اللك سعود؛ م4 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية .)١(‏ ص ص 1١81-١‏ بالعربية, 1١06-١‏ بالإنجليزية» الرياض اه 199419ام). 


المجلد التاسع 


العلوم التربوية 
والدراسات الاسلا مية )١(‏ 


7ه 
(10م) 


التشر والمطابع جادمسهةال للك سعهود 
ص.ب 71614 - الرياض ١١160١‏ المملكة العربية السعودية 


. د. خالد بن عبدالرحمن الحمودي 
. د. عزت بن عبدالمجيد خطاب 
د. محمد بن إبراهيم بن الحسن 
5 محمد عمرغنلدورة 
. محمد بن عبدالرحمن الحيدر 
د . السيد محمد محمد اليمائنى 
0 محمد بن عبدالله المنيع 
د. طارق بن محمد السليمان 
. سعد بن عبد الله الضبيعان 


٠. 5 . 3‏ 3 
حيلم )لخي ١)‏ ل صين” اليا )سيا ليا )مسد | لاسا | سمدم 


المحررون 
. محمدين عبااله المنيع رئيسمًا 
. د. حميدان بن عبدالله الحميدان 
د . عبدالرحمن بن سليمان الطريري 
. عبدالغفار عبدالحكيم الدماطي 


م 
3 
اعم امم 


© 418١ه/‏ 1441م جامعة ا ملك سعود 
جميع حقوق الطبع محفوظة . لايسمح بإعادة طبع أي جزء من ا مجلة» أو نسخه بأي شكل وبأي وسيلة سواء كانت إلكترونية أ وآلية با 
في ذلك التصوير والتسجيل أو الإدخال في أي نظام حفظ أو استعادة معلومات بدون ا حصول على موافقة كتابية من رئيس تحرير ا مجلة . 


مطابع جامعة الملك سعود 414اهم 


مجلة جامعة ا ملك سعود. مق العلوم التربوية والدراسات الإسلامية ,)١(‏ ص ص 1١81-١‏ بالعربية. ١6-١‏ بالإنجليزية» الرياض (/1١1غ‏ اه/ 14417م). 


المحتويات 
القسم العربي 


الصفحة 

تقويم الحالة الفنية لأندية المملكة العربية السعودية لموسم ١5١5‏ ه في ألعاب القوى 

زكي محمد درويش وتيسير عبدالحي سليمان اه ف ١‏ 
الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين بجامعة أم القرى: واقعها 

وأبرز عوائقها 

سعد عبدالله بردي الزهراني ارو قور اساي ا و م ا 11 
مصادر ضغوط العمل كما يدركها العاملون في التعليم الجامعي 

هند ماجد انثيلة وممتجي ف الح و لمتحا بتكيو قا وم بل ااكشبو و 1 


الوقف وأثره في المعنى 
سر الختم الحسن عمر محرا جم وو ا و ا 
عبدالرحمن بن محمد الشعوان الل لوطو ون زو اجاتوهة بع بكمورو عور و1811 
القسم الإنجليزي 
أثر استخدام أحد استراتيجيات التصحيح في تقليل أخطاء الانشاء في مجالي 


مجلة جامعة ا ملك سعود» م4 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية .)١(‏ ص ص 9١-١‏ (14117اه/ا199م). 


تقويم الحالة الفنية لأندية المملكة العربية السعودية 
زكي محمد درويش" وتيسير عبدالحي سليمان** 
* أستاذء قسم التربية البدنية» كلية التربية» جامعة ا ملك سعود» الرياض» ا مملكة العربية السعودية» 
** عضو اللجنة الفنية» الاتحاد العربي السعودي لألعاب القوى للهواة 


ملخص البحث. في ضوء السياسة الموضوعة من قبل الرئاسة العامة لرعاية الشباب التي تهتم بالارتفاع 
بالمستوى الفني . والمهاري ٠‏ والإداري لكافة الأنشطة» بهدف العمل على رفع الإنجازات السعودية في 
كافة المحافل الرياضية العالمية» والوصول بالأنشطة الرياضية عامة. وألعاب القوى بصفة خاصة؛ إلى 
مصاف الدول المتقدمة في هذا المجال؛ فإن الاتحاد العربي السعودي لألعاب القوى للهواة قد اعتمد هذا 
الاتجاه من خلال تنظيماته بهدف العمل على الارتفاع بمستوى الإنجازات الرياضية في مسابقات ألعاب 
القوى . ولتحقيق العدالة في عملية التقويم فإن اللجنة الفنية قامت بإجراء نظام علمي جديد تم تطبيقه 
لأول مرة بإجراء دراسة تقويمية لأندية المملكة العربية السعودية للدرجات الثلاث (أولى - شباب - ناشئين) 
في ألعاب القوى للموسم الرياضي 15١5١ه(97/‏ 141944م). وقدتم إجراء دراسة مسحية على جميع 
أندية المملكة المسجلة في الاتحاد العربي السعودي لألعاب القوى. وعددها 157 ناديًا في ٠١‏ مكتبّاء تم 
تقويمها من حيث حجم نشاطها ومستوى الإنجازات التي حققتها في مسابقات ألعاب القوى. ما ساهم 
فى تحديد تقديراتها ومستوياتها ومقارنة مدى وقدر اهتماماتها بالنسبة للدرجات الثلاث للاعبين (أولى - 
شباب - ناشئين )» بغرض التعرف على أوجه القصور والعمل على التغلب عليهاء وتلافيهاء ومعرفة 
نواحي القوة في الأندية والمكاتب» ومقارنتها ببعضهاء حتى يمكن إصدار قرارات عن الحالة الفنية لتلك 
الأندية, مما يساهم في تحقيق العدالة في الحكم على الأندية وفق قواعد ثابتة» مما قد يزيد من حدة التنافس 
بينها بما ينعكس على المستوى الفني للإنجازات بطريقة فعالة . وقدتم ذلك بأسلوب علمي موضوعي وفق 
معايير وأسس واضحة روعي فيها كافة العناصر والشمولية في عملية التقوبم . وقد أظهرت نتائج الدراسة 
أن بعض المناطق كانت أكثر نشاطا مقارنة بالمناطق الأخرى, وأن أقل عدد من الأندية التي حصلت على 
تقدير ممتاز هي في درجة الناشئين مقارنة بدرجتي الشباب والأولى» كما أن أكبر عدد من الأندية التي 
حصلت على درجتى ضعيف » ضعيف جد بالنسبة لدرجتي الشباب والأولى» هي درجة الناشئين أيضا . 
١‏ 


3 زكي محمد درويش وتيسير عبدالحي سليمان 


وتقدم نتائج هذه الدراسةبعض الحقائق العلمية التي يجب الارتكاز عليها عند اختبيار وتوجيه النشء 
لمسابقات ألعاب القوى واهتمام الأندية بهذه الدرجة بالدرجة بصفة خاصة., إذ أنها (مرحلة الناشئين) 
تمثل القاعدة الأساسية لمسابقات ألعاب القوى» والتي تمد المراحل الأخرى بالخامات الصالحة والمشرفة 
للتمثيل الدولي للمملكة العربية السعودية مستقبلاً بإذن الله . 
المقدمة 

إن التقدم الحالي في مستويات مسابقات الميدان » والمضمار (ألعاب القوى) يعتمد بدرجة 
كبيرة على الاهتمام بالجوانب العلمية في كافة اتجاهات النشاط. سواء مايرتبط بالناحية 
الفنية من طرق الأداء وتطويرها والتدريب والاختيار المقن للمواهب الرياضية وغيرهاء 
أو مايرتبط بالجانب الإداري بصفة عامة وعملية التقويم وإصدار القرار بصفة خاصة. حيث 
تعتبر عملية التقويم في حد ذاتها عملية تربوية مهمة ومستمرة. وتهدف إلى تحسين وتطوير 
العمل من كافة جوانبه لتحقيق الأهداف المرجوة من هذا النشاط عن طريق دراسة مدى 
التقدم وجوانب القصور ونواحي القوة في العمل . 

وفي ضوء السياسة الموضوعة من قبل الرئاسة العامة لرعاية الشباب» والتي تهتم 
بالارتفاع بالمستوى الفني والمهاري والاداري لكافة الأنشطة بهدف العمل على رفع مستوى 
الانجازات السعودية فى كافة المحافل الرياضية العالمية» والوصول بالنشاط إلى العالمية فإن 
الاتحاد العربي السعودي لألعاب القوى للهواة قد اعتمد هذا الاتجاه من خلال تنظيماته 
بهدف العمل على الارتفاع بمستوى الإنجازات الرياضية في مسابقات ألعاب القوى. حتى 
يمكن المشاركة في حسن تمثيل المملكة العربية السعودية فى المحافل الرياضية العالمية والدولية 
والأوليمبية» وذلك من خلال العمل على تطوير كافة عوامل الإنجاز ومن مختلف 
الاتجاهات من خلال اللجان المختلفة للاتحاد ومنها اللجنة الفنية . 

وتتييج اللجنه الفجة لاد العرمي السعودي لألعاب القوى للهواة نهجًا جديدا في 
هذا المضمار يهدف إلى تقويم الأندية السعودية في أنشطة ألعاب القوى للموسم الرياضي 
00 
وإدارية :وسقي الدالة بي ععلية انعو فإناحجة العنيا رات ان تسوس لجا جدينا 
كنموذج من خلال تطبيقه على موسم 5١4‏ ١ه.‏ ويمكن من خلاله تقويم الأندية من حيث 
حجم نشاطها ومستوى الإنجحازات التي تحققها في ألعاب القوى. هما يساهم في العديد من 
الجوانب الفنية والإدارية التي تترتب على هذا التقويم سنويّاء مثل مستويات الأندية (الممتاز 


تقويم الحالة الفنية لأندية. . . 7 
والأولى) وصعود الأندية وهبوطهاء والمكافآت والمساعدات الفنية والإدارية» مما يساهم 
في تحقيق العدالة في الحكم على الأندية وفق قواعد ثابتة» ويزيد بالتالى من حدة التنافس 
بينها بما ينعكس على المستوى الفني للإنجازات بطريقة فعالة. 

وتتضح الأهمية العلمية لهذا الموضوع كبحث في أن الأسلوب الحالي المستخدم في 
تقويم الأندية يحتاج من خلال معايشة الواقع الفعلي إلى الكثير من التعديل من الناحية 
العملية والتطبيقية» كما أن هذا البحث كإضافة علمية تتضح أهميته في قصورالدراسات 
التي تعرضت لتقويم الأندية وعدم اعتمادها على تقويم النتائج الفعلية لأنشطة الأندية 
والاهتمام بالحوانب الإدارية دون الفنية . 


الدراسات النظرية 

على الرغم من أهمية عملية تقويم الأندية المشاركة في أنشطة أي اتحاد رياضي في 
أي دولة - وهي خطورة أولية لتوجيه أنشطة الاتحادات والأندية والمناطق - إلا أن اللجنة 
الفنية لم تتمكن من الوصول إلى أي دراسة سابقة للاسترشاد بها في هذا المضمار - في 
حدود علم الباحثين - تطرقت إلى تقوم ا حالة الفنية لأندية الاتحادء وكل ما أمكن الوصول 
إليه مجموعة من الدراسات التى تتناول الجوانب الإدارية للاتحادات الرياضية أو الأندية» 
أو التي تتناول تقويم نشاط واحد من أنشطة الأندية دون التعرض إلى الحالة الفنية للأندية 
من خلال النتائج الفعلية التي حققتها بالاشتراك في مسابقة اتحاد أي نشاط رياضي » وهي 
لذلك تعتمد على الأساليب العلمية والمنطقية التي وضعتها وتبنتها لتحقيق ذلك. والتي 
ترى أنها تحقق الهدف المنشود من هذه العملية من خلال الدراسات المختلفة عن التقويم . 

تذكر آمال الحلبي أن تطوير برنامج النشاط ومستوى الأداء أي اتحاد رياضي يعتمد 
من الناحية العلمية على مدى الاستخدام الصحيح للتقويم والذي يعتبر الأسلوب الأمثل 
لهذا التطوير. فالتقويم عملية شاملة تتكون من عدة خطوات تعتمد على دراسة ماتم تحقيقه 
وإنجازه فعّلا في ضوء المستهدف من النشاط » ومن ثم تحديد جوانب القصور والعمل على 
التغلب عليها وتلافيهاء ونواحي القوة والعمل على تأكيدها ودعمها لإحداث التطوير 
المطلوب في تحقيق الأهداف المنشودة. وتؤكد على أن إهمال عمليات التقويم بأشكاله 
المتعددة وبالمفهوم الصحيح له قد يكون أحد أسباب مانعانيه في هذا المجال من تخلف 
وقصور فى كافة المجالات الرياضية .1١[‏ ص .]١‏ 

والتقويم بمفهومه العلمي عملية موضوعية لاتعتمد على النواحي الذاتية لأنها تدم 
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وفق أسس وأساليب وخطوات علمية مدروسة . ويعرف فرديوسي عدال65/ التقويم بأنه مجموعة 
العمليات المنظمة لتحديد مدى تحقيق الأهداف» فالتقويم مجموعة خطوات متتابعة ومستمرة 
يمكن من خلالها تحديد مدى ماتم تنفيذه من أهداف » وتوضيح أوجه القصور أو الضعف واتخاذ 
القرارات بناء على ذلك في إطاعلمي محدد[؟» ص54 .]١‏ ويشير إلى أنه يشمل التحديد 
الكّمي والوصفي والوصول إلى قرارات71» ص5 ]١‏ . وتوضح رمزية الغريب أن التقويم يضمن 
الحكم على الشيء ع1”. ص7]ء ويؤكد بيوتشر 6©اءدا8 على ضرورة استخدام التقوبم كوسيلة 
موضوعية» للحكم» ويرى ضرورة العمل على تشجيع استخدامه [5 » ص759] . يشير عيد 
إلى أن التقويم يحتاج إلى بيانات يتم الحصول عليهاء ثم مقارنة هذه البيانات التي تم الحصول 
عليها مع المعايير الموضوعة لإصدار الحكم والقرارات [6؛ ص؟ ١‏ ]. 


ماهية المشكلة 

في ضوء الأهمية الواضحة لعملية التقويم بالمفهوم العلمي الدقيق لهاء وفي غياب 
الدراسات التي تعرضت لثل هذا الموضوع وضعت اللجنة الفنية للاتحاد العربي السعودي 
لألعاب القوى للهواة نصب أعينها وضع نظام محدد لتقويم الأندية السعودية وتطبيقه 
على سبيل التجربة على موسم 5١4١هء‏ وذلك بغرض التعرف على أوجه القصور 
ونواحي القوة في الأندية والمناطق والمكاتب» وحتى يمكن إصدار قرارات عن ا حالة الفنية 
لتلك الأندية بالأساليب العلمية من خلال أنشطتها الفعلية ونتائجها التي تحققها في مجالات 
نشاط الاتحاد العربي السعودي لألعاب القوى للهواة» بحيث يتم ذلك بأسلوب علمي 
موضوعي وفق معايبر وأسس واضحة تراعي العناصركافة» حتى تكون عملية التقويم شاملة 
لكافة الحوانب وتؤدي الغرض منها . المشكلة الرئيسة لهذه الدراسات هي العمل على 
بناء أسلوب موضوعي لتقويم الحالة الفنية للأندية المشاركة في مسابقات الاتحاد العربي 
السعودي لألعاب القوى للهواة بطريقة علمية. 


أهداف الدراسة 
تهدف هذه الدراسة إلى بناء أسلوب موضوعي لتقويم الأندية والمكاتب والمناطق 
التابعة للاتحاد العربي السعودي لألعاب القوى للهواة» وتطبيقه على موسم 5١5١ه‏ 
للمساهمة في إصدار باقي القرارات الفنية التي تعتمد على تقويم حالة الأندية ومقارنتها 
ببعضها بأسلوب علمي موضوعي. مما قد يسهم في الارتقاء بالمستوى العام للعبة . 


تقويم الحالة الفنية لأندية . . . 


منهج البحث 
يستخدم الباحثان المنهج المسحي الوصفي اعتمادًا على النتائج الرسمية المسجلة في 
الاتحاد العربي السعودي لالعاب القوى للهواة. 


إجراءات الدراسة 

ولتحقيق أهداف الدراسة والوصول إلى عملية التقوم قامت اللجنة الفنية باتباع 
عدة خطوات متتابعة هى : 

. تحديد الاشتراطات الأساسية لعملية التقويم‎ - ١ 

؟ - تحديد المعيار اللازم لعملية التقويم وطرق حسابه . 

"' - بناء وتطبيق المعيار . 

5 - تحليل البيانات . 

5 - استخراج النتائج . 

5 - إصدار القرار والتوصيات. 
وكل خطوة من هذه الخطوات السابقة اشتملت على عدة خطوات داخلية لتحقيقها كما يلي : 


أولا: تحديد الاشتراطات الأساسية لعملية التقويم 

تتم عملية تقويم الأندية في ضوء شروط عامة ومحددات أساسية ثابتة تمثل الإطار 
الأساسي لعملية التقوم قامت اللجنة الفنية بوضعها في الاعتبار وهي : 

١‏ -يتم تقويم الأندية من خلال مشاركتها في بطولات ألعاب القوى المختلفة 
المستوى» والإنجاز الذي تحققه في كل منهاء وذلك على المستويات الثلاثة (مكتب - منطقة 
- مملكة). وفي الدرجات الثلاث (ناشئون - شباب - أولى) وفق القواعد والشروط 
المحددة من قبل الاتحاد لهذه المسابقات» وذلك بعد عزل أندية الممتاز والأولى في تقويم 
مستقل» أي أن عملية التقويم تتم في مستويين : الأول يشمل كل الأندية بما فيها الأولى 
والممتاز. والثاني يشمل كل الأندية بدون الأولى والممتاز. 

1 - عدم صلاحية مجموع نقاط كل ناد للتعبير عن ا حالة الفنية له» وذلك للأسباب 
الآتية: 
© اختلاف عدد الأندية في المكاتب واختلاف عدد المكاتب في المناطق. وبالتالي 
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لن تعبر بصدق عن مدى قوة المنافسة والتي تؤثر في وضع النادي ومستوى لاعبيه؛ء ومن 
ثم عدم إمكانية تقويم المكاتب والمناطق من خلال النقاط . 

© نظام التأهيل للأندية المشاركة في بطولة المملكة من كل منطقة لايسمح باستخدام 
نقاط النادي في كل بطولة . 

© النقاط عبارة عن قيم رقمية تعبر عن مستوى مجموع اللاعبين في مجموع 
مسابقات البطولة الواحدة فى الدرجات الثلاث بأشكال مختلفة» وبالتالي لايصح التعامل 
معها كقيمة مطلقة» بل تنسب لكل بطولة والأرقام التي تحققت فيهاء ولاايصح إجراء 
إحصائية مباشرة عليها . 

© تختلف درجة الأهمية النسبية لكل بطولة من المستويات الثلاثة» حيث تعتبر بطولة 
المكتب أقلها ثم بطولة المنطقة» وبطولة المملكة هي أعلى البطولات من حيث أهميتها 
النسبية» وهو ما لايمكن مراعاته بالاعتماد على النقاط . كما أن الاعتماد على النقاط يزيد 
من الفروق بين الأندية شكل واضح وغير حقيقي » ولايعبر عن حجم النشاط الفعلي للنادي 
في جميع المسابقات من حيث نشاط النادي في ألعاب القوى؛ ولكنه يعبر عن المستوى 
الرقمى للنادي فى بطولة معيئنة . 

1- يعبر ترتيب النادي في كل بطولة عن الموقع النسبي للنادي بالنسبة لباقي الأندية 
في المكتب أو المنطقة أو المملكة في كافة الدرجات, ناشئين وشباب وأولى» وبالتالي تعتبر 
أساسًا مهما لتقويم الأندية بحيث يراعى كافة الجوانب السابقة؛ وخصوصا مايرتبط بحجم 
نشاط النادي وإنجازاته في مسابقات ألعاب القوى بالدرجات الشلاث وفى ي المستويات 
الثلاثة . 

؛ - تتوازن الدرجات الثلاث - ناشئون شباب وأولى - من حيث أهميتها النسبية . 

4 - تعتبر بطولة المملكة أكثر أهمية من بطولة المنطقة . والتي تعتبر بدورها أكثر 
أهمية من بطولة المكتب» وهو مايعبر عن الأهمية النسبية لكل بطولة من المستويات الثلاثة . 

١‏ - يعتبر عدد المراكز المحققة للمستويات الموضوعة من قبل الاتحاد العربى السعودي 
لألعاب القوى للهواة من العوامل المرجحة في تقويم النادي» وذلك لأنها تعكس مدى 
التقدم الفني في مستويات لاعبيه بالإضافة إلى مستوى مشاركته والإنجاز. 

وتما سبق يتضح أن التقوبم سوف يتم في ضوء حجم مشاركة النادي في الدرجات 
الثلاث (ناشئين - شباب - أولى) بشكل متوازن» وذلك في المستويات الثلائة للبطولة 
(مملكة- منطقة - مكتب)» وذلك تبعًا للأهمية النسبية لكل بطولة بالاعتماد على 


الترتيب النسبي للنادي بالنسبة لباقي الأندية الأخرى, والذي يعكسه ترتيب النادي في 
كل بطولة وفي كل درجة» مع مراعاة المستوى الفني للأرقام المحققة كنقاط ترجيح . 


انيًا: تحديد المعيار اللازم لعملية التقويم وطرق حسابه 

يعتبر وجود معيار ذي ملامح ثابتة وواضحة أساسًا مهماً لعملية التقويم ا موضوعي » 
فهذه الأسس الثابتة الواضحة هي التي تجعل عملية التقويم عملية علمية موضوعية»؛ حيث 
يتم وضع هذه الأسس وفق معايير فنية» إحصائية قابلة للتطبيق والاستخدام في جميع 
الحالاات. 

ولقد اختارت اللجنة الفنية فى ضوء الاشتراطات الأساسية معيار المراكز المحققة 
من قبل كل ناد في المستويات الثلاثة وفي الدرجات الثلاث كأساس لمعيار يستتخدم كمحك 
لإصدار القرارات والحكم على الحالة الفنية لكل ناد» وذلك وفق الضوابط الآتية : 

١‏ - يتم تحويل مركز كل فريق في كل بطولة إلى نقاط خاصة بهذه البطولة من خلال 
المعادلة التالية» وهي من اقتراح الباحثين اعتمأدًا على الأساس الرياضي للجمع بين عدد 
الأندية وترتيب النادي النسبي بين الأندية المشاركة» وذلك بتحويل الترتيب إلى نسبة عدد 
الأندية المشاركة كما يلى: 
درجات النادي فى البطولة > (عدد الأندية المشاركة في البطولة + )١‏ - ترتيب النادي فى 

ْ هذه البطولة ‏ 2 ْ 
وبالتالي يتم تحويل ترتيب النادي المعتمد على النقاط التي حققها في أي بطولة إلى درجات 
مقابلة للترتيب منسوبة إلى عدد الأندية المشاركة في البطولة » ويعكس قوتهاء والتي 
يوضحها عدد الأندية في كل مكتب أو منطقة . 

” - المناطق التي تحتوي على مكتب واحد ء فإن البطولة من حيث قوتها تعتبر بطولة 
منطقة» وتأخذ الأهمية النسبية لبطولة منطقة دون الحصول على نقاط المكتب . 

٠"‏ - تعتبر بطولة المملكة أكثر قوة من بطولة المنطقة» وهي بدورها تعتبر أكثر قوة من 
بطولة المكتب» وبناء عليه تم وضع أهمية نسبية لكل بطولة من البطولات الثلاث كما يلي : 

المكتب ١‏ المنطقة ‏ ” المملكة “ا 
5 - وبهذا فإن نقطة أي ناد في البطولات الثلاث تحسب كما يلي لكل درجة من الدرجات 
الثلاث (ناشئين - شباب - أولى) 
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مجموع نقاط النادي في الدرجة - (نقاط النادي في بطولة المكتب < ١‏ + نقاط المنطقة “ا 
نقاط المملكة »ا ”7) 

كما يمكن وضع أهمية نسبية لكل درجة في حالة الرغبة في ذلك وبنفس الطريقة 
حسب الاتجاهات الحالية» فإذا كانت الرغبة توجيه الاهتمام بالناشئين فإنه يميكن وضع 
أهمية نسبية لها أكثر من الشباب والأولى أو العكس إذا أردنا ترجيح أهمية درجة على 
أخرى حسب سياسة الاتحاد . 

ومن خلال الإجراءات السابقة أصبح لكل ناد في كل درجة (ناشئين - شباب - 
أولى) وفي كل مسابقة (مكتب - منطقة - مملكة) درجة» وبالتالي يمكن حساب النقاط 
الكلية للنادي كما يلى : 

النقاط الكلية للنادي - مجموع نقاط الناشئين + الشباب + الأولى 

وقد استحدثت اللجنة الفنية مايسمى بنقاط الترجيح » وهي نقاط تمنح للأندية وفق 
أسس وضوابط تتناسب مع فلسفة الاتحاد في كل دورة أو كل موسم . ولماكان هدف اللجنة 
الفنية يتمثل في العمل على الارتفاع بالمستوى الفني للاعبين والارتقاء بالمستوى ورفع 
مستويات إنجازاتهم» فقد رأت اللجنة أن تمنح النقاط الترجيحية بنآء على عدد المراكز التي 
حققت بالمستويات المحددة من قبل الاتحاد وفق برنامج وشروط مسابقات ألعاب القوى 
للموسم 5١5١ه.‏ حيث تنح درجة واحدة مرجحة لكل مركز محقق للمستوى في بطولة 
المملكة في أي درجة من الدرجات الثلاث . وبذلك يكون المجموع النهائي للنقاط - نقاط 
النادي الكلية + نقاط الترجيح . وهو مايعبر تمامًا عن الحالة الفنية للنادي في جميع المسابقات 
وفي كل الدرجات. مع مراعاة المستوى الفني المرتفع . ويوضح جدول رقم ١‏ بيانًا بكل 
الأندية » حسابات النقاط الخاصة بهاء كما يوضح أندية الممتاز والأولى المشاركة في بطولة 
المملكة فقط. والأندية التي لم تشترك وغير المقيدة ؛ أما باقي الأندية التي لم يذكر أمامها 
ملاحظات . فهي مشاركة في بطولات المناطق والمكاتب والمملكة . 


تقويم الحالة الفنية لأندية. . 


جدول رقم .١‏ حسابات نقاط جميع أندية المملكة. 
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16 ١6 4 0 5 السر‎ ٠4 ه١ ه“”‎ 
م 4م‎ 5١ ه‎  عردلا‎ ٠4 ١١ #5 
14 الا ما‎ 4 7  هدلصم‎ ١5 ١ء(١ /ا”ا‎ 
٠١ ٠١ 005006 5  نالهث‎ ٠54 ١١ “8 
9 400 م م‎ 0#  افيفع‎ ١٠5 ١١ 88 
١١ ١١ #2 5 هه مرخ م‎ 01 4 
7” ٠٠ انهه يق ”4 200و000 و0200‎ ١ 
3 4 0 5 ١  نطابلا‎ ٠م اء‎ 4“ 
8١ «(0بم‎ 5 1١17 1١ القيصومة‎ ٠5 ١٠٠١ 
١١ ١١ هف‎ ه١‎  قافتالا‎ ١٠د‎ ١5 :؛‎ 
3 ين‎ ١ النهضة‎ ٠٠ ١” ه:‎ 
القادسية 140 4 لا 5ه 5 أولى‎ ٠٠ ١٠5 5؛‎ 
و‎ ١" 4 م‎ 4  ةبقثلا‎ ٠٠١ ١” لا‎ 
5ل اه الال اه سس ممتاز‎ 5١ 550 "١ 4؛ ادك الخليح‎ 


6م "'_ء. [اء الساحل 


526 
52 
5326 
و 

يو 


لة ١"‏ ك١‏ الهدى ‏ الا ١# 7١ 5١‏ .م .ف 64لا بل 
١5 6١‏ ك٠‏ الثور 50" ١#‏ هه ىدل اعلا م ااه هلا أولى 
١5" 6١‏ اء الجزيرة ١١ 1١ 0# 1١17‏ اح 
١95 8‏ السلام ٠.‏ .اما اء ١‏ يشترك 
4ه ٠"‏ اء٠‏ الصفا بم ١لا ٠١‏ الى 7 ممتاز 
٠٠ ١٠5 6‏ رأس تنورة 1 0« الم مام 3" 


5ه ٠.١ ١”‏ التألف ”7 وى سا اير ا .الوا 
لاك ٠٠ ١”‏ النعيرية الم ١‏ 0 0 9 


تابع جدول رقم .١‏ 
م كود 


64 
64 
و5 
5١‏ 
5 
لذ 
5 
560 
515 
4 
18 
59 
37 
الا 
بي 
برف 
ئى”ى,ق 
3,6 
كا 
/ا/ا 
78 
ى, 
'م 
١م‏ 
”م 
كذ 
:م 
6م 


؟. 
؟. 
؟. 
؟. 
؟. 
؟. 
؟. 
م 
فى 
0 
م 
م 
ٍ 
وى 
وى 

0 

سٍ 

سٍ 

م 

. 

. 

: 

. 

. 

. 

. 

. 

. 


كود اسم 


٠١‏ العلمين 
٠5‏ الترجي 
6١‏ مضر 
٠"‏ الابتسام 
٠‏ الهداية 
٠"‏ الخويلدية 
5 الحط 
٠١‏ الاتحاد 
٠١‏ الأهلى 
٠١‏ الانتصار 
٠١‏ الربيع 
٠‏ الوحدة 
٠65‏ حراء 
٠*‏ الليث 
٠“‏ عكاظ 
7 ارج 
5# منيف 
658 الأغر 
٠٠7‏ القوس 
٠١‏ الرائد 
٠١‏ التعاون 
٠١‏ العربي 
١‏ النجمة 
الل التقدم 
١‏ الأمل 
١١‏ مارد 
٠١‏ الهلالية 


تقويم الحالة الفنية لأندية. . . 


مجموع النقط الموزونة 


14 
١ 


فى ام م 


لك بج شح دح 


١6 


١6 


1١١ 


درجات الترجيح ١‏ مجموع ملاحظات 
منطقة المكتب النادي أولى شبات ناشئون كلي ناشئون شباب أولى عام 


١‏ زكي محمد درويش وتيسير عبدالحي سليمان 


مم كود كود أسم مجموع النقط الموزونة درجات الترجيح مجموع ملاحظات 
منطقة المكتب النادي أولى شباب ناشئون كلي ناشئون شباب أولى عام 


كم 4دكء الحرم ‏ لا 850 0ه ١ ١5‏ 

3 3 ١ الخلود‎ ٠5" ٠: لالم‎ 

/ لاغ‎ (١971 1١6 16  ةمرلا‎ ٠5 ٠4 مه‎ 

١5 ١5 44‏ الجواء ‏ ١80003م‏ 58000150" يض 

لو غع. له الموج ؟ 0 ١‏ 4 4 

0١‏ 06٠٠ء‏ الجبلين لا لم 1١54‏ 4غ : أولى 
9١‏ 96١ء‏ الطائى ٠0‏ .ا .ااه ١‏ لم يشترك 
*ة 1١5 31١  ءاوللا ١٠ ١.6‏ م لس ف 

كه ٠6‏ ١م‏ جبة الم 1520 1١‏ لم بض 

1 ١8 031١ 6ه ه٠٠ ٠ء الغوطة  5 لم‎ 

5 6١0٠كء‏ الخائط 80.0 50 م م 

١ وم‎ (5 9١50 قيد 20م‎ ٠١ ١6 لاى‎ 

1١ “  نايرلا‎ ١٠٠5 4‏ م م 

٠.6 644‏ اع قفار 62 0 ىح ل ٠‏ 

٠5٠٠‏ ٠ء‏ الصقور ”41 الم لم 8ه م0 أولى 
١‏ ٠5٠١١٠ء‏ الوطنى #9 ا 001١‏ ه5 0 . اها .هاون أولى 
7 05 ١ء‏ الحوراء م ل يل 1 

١٠5٠68‏ ٠ء‏ الخالدي 01 4 الم اكلا ٠ه‏ لظ ”ىا 

54 ك١‏ ضباء 50 6000 80م ام م 

١ ١ 5 تيماء‎ ١١ ١٠58٠٠6 

ك6الاء ١١‏ السراء ‏ «" 0ح ىح الهم الى ىا سر اورم 

ه١ كعم #م ا ع« ا.ء‎ 584 1١ 5 لاء (ا٠ زهران‎ ٠٠/ 

١ ١١ 40 4 غامد‎ ٠٠١ ١ك‎ 

8 لاء ١٠١‏ التسا د ا اه 3 

٠8٠‏ ٠ء‏ النجوم 9" 37١١5‏ 5ه (١١‏ 4( ١م‏ اعم هلل أولى 
١‏ 86٠٠ء‏ الطرف ©" 1١5 ١:4 54 4١‏ 2029م الاو3ل ا 
0817 ك٠‏ هجر 1١‏ 42 2غ 449 ٠.0‏ ١ه‏ لاا وه 

* 4م‎ 1١5١ 9١710 5  قورشلا‎ ء٠‎ ١8١١1 


تقويم الحالة الفنية لأندية. . . س١‏ 

تابع جدول رقم ١‏ 

م كود كود اسم مجموع النقط ا موزونة درجات الترجيح ١‏ مجموع ملاحظات 
منطقة المكتب النادي أولى شباب ناشئون كلي ناشئون شيات أولى عام 


76 ٠١٠ 5 1١١ 5  نويعلا‎ ٠ ١٠م5‎ ١6 

١ ١5 1١ 1 ” الصواب‎ ٠٠ 8 7 

”50040-03154031١  متفلا‎ ه١‎ ١8 11/‏ نض 

"٠  ةلادعلا‎ ء٠‎ ١٠8 1‏ 4ذ3 557 5 أولى 
١.5 8‏ اء القارة 5217 117 لمم 0 

١٠١ ١6١ 15 . 660 الجيل لك ؟>» لما‎ ٠١١ مء‎ ١٠٠ 

”6 5١16 5 الانطلاق‎ ١١٠ ١4 ١ 

٠١ ٠١00500 ”20202 بدنه‎ ١١ ١9 17 

٠٠ .9 ١٠‏ التضامن لم ٠١‏ ؟” ؟” 

١.4 ١:‏ اء الجندل  ٠ ٠ ٠ ٠ ٠‏ تشترك 
٠ ٠ ٠ : ٠  دومصلا‎ ٠٠ ١4 6‏ لم يشترك 
٠٠ ١4 5‏ العروية 1١8‏ 8لا 4 "5# 5 590201١000”‏ 

١ ١ #5 >  ةعلقلا‎ ٠ا‎ ١.4 (١اا/‎ 

مال وء 3٠١  ةريخملا ١٠‏ الم 15024 ”> 

١١ (٠١ 54‏ ضمك 6غ ا"#م هه 1 18 ٠ 1٠١‏ ألا ممتاز 
٠١‏ ٠ء‏ الوديعة ‏ م 1 ا ١م"‏ 3 

٠١ ١‏ اء المصيف 1١7 1١5  ”٠١‏ 4:8 65.5 265 4 5ه 

٠١ ١‏ ا١‏ جرش 17 18 5400148 ١م‏ 0# ٠‏ آم ممتاز 
١٠٠١ ٠١ 1١“‏ صقرالجزيرة 5 5 ١١25‏ 1 

٠١ ١":‏ ١هء‏ النخيل 8 1٠ ٠ ٠ 07“ ١5١‏ هم 

م1 ٠١‏ ٠ء‏ العرين ١520202031502143ى‏ هن 

١ ١5 م2‎ | ”  ديهشلا‎ ه١‎ ٠١ 

لا" ٠١‏ ٠ء‏ الزيتون ‏ 5 373530057725140 ف 

71 ١4 ١؟‎ تاورسلا٠١ءا١‎ ٠١ ١*4 

٠٠ ١١ 9‏ التهامى ‏ ” ف ؟” 

١١ ١١10‏ اليرموك ١03١036-ل1‏ الام ا#ااء امه 

14 ١8 الأمجاد م 5د‎ ٠١١ ١١1١ 

0 0 ؟ 0 ؟‎ ”"  نيطح‎ ٠١١ ١١ 7 


٠١١ ١١ 87‏ بيش رذن ١6‏ 53 9 03 و١‏ الا 
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تابع جدول رقم .١‏ 

منطقة المكتب النادى شبات ‏ ناشكون ناشئون شباب أو 

4 ١5 5 4 5 يراوصلا١'‎ ١ ١١ 414 
5 5 0؟‎ ” دودخألا٠١ا٠‎ ١١ ١5ه‎ 
1 ١١040 4  ةرورش‎ ١١ ١١ 5 
"ا ه00" بالا‎ 55 "5 ”* ١8  نارجُن‎ ١١ ١؟‎ ١4ا/‎ 
لم يشترك‎ ٠ اء‎ 0 ٠0 أحد‎ ١١ ١#" م:‎ 
١6 1١# 1١7 5غ 2غ لعو 2ه‎ 55  راصنألا‎ ٠٠ ١* 48 
15 ١١050 4 5  دجملا‎ ١ءا‎ ١* 6٠ 
4 ١ م1400 الا‎ 4  ةوزغلا‎ ١١ ١" ٠١ 
5 00 رضورى | ” ؟0”؟‎ ١١ 3* 7 
7” لء العلا م 522 م7020”؟‎ 1 ١6 


ثالئًا : بناء وتطبيق المعيار 
يعرف مهدي نزار المعيار بأنه الدرجات التى تحصل عليها العيئة التى استخدمت فى 

تقنين الاختبار» حيث ينسب الأفراد إليها لتحديد مراكزهم بالنسبة للمجموعة التي ينتمون 
إليهاء أي معرفة أين تقع الدرجة التي حصل عليها الفرد في هذا التوزيع [5.» ص78] 
وحيث إن تقويم الأندية يحتم علينا وضع تقدير لكل ناد» فلقد اعتمدت اللجنة الفنية في 
بناء المعيار على النقاط الكلية التي حصل عليها كل ناد. وبذلك يكون بناء المعيار أكثر قوة» 
حيث إنه تم على مجتمع البحث وليس على عينة منه» وذلك حتى يمكن أن نحدد مراكز 
وتقديرات كل ناد بالنسبة لمجموع الأندية . 

وحتى يمكن تنفيذ ذلك كان لابد من إجراء بعض المعالجات الإحصائية على 
مجموع النقاط الكلية للأندية» حيث يؤكد عيد أن هناك بعض الجوانب الإحصائية البسيطة 
التي يجب أو يلزم تنفيدهاء ويشير إلى أنه كثيرا مانستخدم تحويلات مختلفة للدرجات 
كمحاولة لإضفاء معنى أكثر على الدرجات الخام التي نحصل عليهاء ومن أهم هذه 
الدرجات المحولة شيوعا الرتب المئينية كلهة: ءانامءء,وم [ 0 ., ص77 ] : 

ولذا فلقدتم حساب المعاملات الإحصائية الوصفية والرتب المئينية لمجموع النقاط 


الكلية ويوضح الجدولان ذوا الرقمين ” ,” هذه النتائج» وذلك في حالة جميع الأندية 
وفي حالة الأندية دون الممتازة والدرجة الأولى . 


جدول رقم ". الإحصاءات الوصفية لمجموع النقاط الكلية الجميع الأندية. 


المنغيرات كل الأندية بعد حذف أندية الدرجة الأولى والممتاز 
الوسط الحسابى 84م 98> 
الوسيط 0 "١‏ 14 
المنوال ١ ١‏ 
الانحراف المعياري 0 ا 78 
التفلطح رفدين وحن 
الالتواء ١44 ١34‏ 


جدول رقم ". الرتب المئينية المستخدمة في تقويم الأندية السعودية لموسم 5١14١ه‏ 
المبنية على مجموع نقاط الأندية . 


الرتبة المثينية كل الأندية لنقاط المقايلة 
بعد حذف أندية الدرجة الاولى والممتازة 
١ 5 ٠‏ 
١ 0‏ 8 
١ ١*4 #0‏ 
١ 15 6‏ 
لك و5" 148 
36 الف بذ 
42 إضن 7 
م م05 5" 
9 4484 الا 


١‏ زذكي محمد درويش وتيسير عبدالحي سليمان 


الأندية» بما فيها أندية الدرجة الأولى والممتازة عن حساب هذه المعاملات الإحصائية للأندية 
بدون أندية الدرجة الأولى والممتازة» حيث يتضح من الجدول ارتفاع الوسط الحسابي 
للنقاطء وكذا الوسيط بشكل واضح في ا حالة الأولى عن الحالة الثانية ‏ بينما احتفظ المنوال 
بنفس قيمته فى الحالتين» الأمر الذي يشير إلى إمكانية استخدام كلا المعيارين (بأندية الأولى 
والممتازة أو بدونهما) في عمليتي التقويم حسب الهدف من التقويم ذاته» فإذا كان الهدف 
تقنين عملية الصعود والهبوط للأندية فإننا نستخدم الحالة الأولى» بينما ثبات المنوال يشير 
إلى أن القيمة الأكثر تكرارا في الحالتين واحدة وهي )١5(‏ نقطة؛ على الرغم من تقارب 
شكل التوزيع في كلتا الحالتين» كما يعكسهما التفلطح والالتواء . ولقدانعكست هذه 
الخصائص على اللمئينيات المحسوبة في كلتا الحالتين» وهوما يوضحه جدول رقم ”. 


رابعا: تحليل البيانات 

وبناء عليه فقدتم وضع تقديرات تبعًا للمئينيات المحسوبة وتحديد النقاط المقابلة 
للمشتيات: حيث تم تحديد خمسة تقديرات في حالتي التقويم بأندية الدرجة الأولى والممتازة 
وبدونهماء وهو مايتضح من جدول رقم 5 » ولقدتم تحديد هذه التقديرات بعد المناقشة في 
اللجنة الفنية » واستنادًا إلى التقديرات الموضحة في المراجع استنادًا إلى المنحنى الاعتدالي 
وفمًا لما ذكرته آمال الحلبي ١1‏ » ص ؟]. 


جدول رقم 4. التقديرات الخاصة بالمعيار والنقاط المقابلة لها في الحالتين. 


التقدير كل الأندية بعد حذف الأولى والممتازة 
من إلى من إلى 
ممتاز /4٠(‏ فأكثر) 44 فمافوق 7/١‏ فمافوق 
جيد جدا ٠١‏ - أقل من 194٠‏ 0ه أقل من 494 آم أقل من ٠١‏ 
جيد ٠١‏ - أقل من /8٠١‏ آ؟؟ أقل من 0ه أقل من ٠"‏ 
متوسط 5٠‏ - أقل من 1/17١‏ 7 أقل من ”7 نف أقل من ٠٠١‏ 
ضعيف :٠(‏ - أقل من ١5 )/5٠١‏ أقل من 71 1 أقل من "77 


ضعيف جد (أقل من ٠‏ 5/)أقل من /١7‏ 3 أقل من ١5‏ 3-35 


تقويم الحالة الفنية لأندية. . ١‏ 


ولقد نتج من تطبيق هذين المعيارين إعطاء كل ناد من أندية المملكة تقديرًا في 
الحالتين: الأولى فق المعيار الذي يحتوي أندية الدرجة الأولى والممتاز»ءة والثانية وفق 


المعيار بدون هذه الأندية وفقًا لاهو محدد بجدول رقم 4 » بينما يوضح جدول رقم © 
تقديرات جميع أندية المملكة وفق المعيارين المستخدمين . ويوضح جدول رقم ١‏ عدد 
الأندية في كل تقدير وفق المعيارين ن المستخدمين في عملية التقويم والتقدير. 

خامسا: النتائج 


جدول رقم 6 تقديرات جميع أندية المملكة وفق المعيارين المستخدمين. 


مم كود منطقة كودالمكتب اسم النادي مجموع عام تقدير عام تقدير بدون أندية 


الممتاز والأولى 


-- | 8 الهلال‎ 0 ١١ ١ 
ضٍج ض‎ ١ النصر‎ ١ :١ 
الشباب 1 م حَ‎ 00٠١ ١ 
2 3 5 الرياض‎ 00٠5١ ١ 
ض ج ض‎ ١ ل الدرعية‎ ١ 0 
المزاحمية ع ضج ضج‎ .١ .١ 1 
سدوس رذ ض م‎ .١ ١ / 
الوصيل ين ضّ ض‎ ١١ :١ 4 
ض ض‎ 1١/ امل البطين‎ .١ 8 
الشعيب رذن 7 و3‎ ١ مل‎ ١ 
5 العرض 1 ض‎ ١ ١ ١١ 
ض ج ض ج‎ 1١ مل 3 الفيحاء‎ ١ 
ض ج ضٍج‎ ١ الفيصلي‎ .7 ١ ١ 
ض ج ض‎ ١ الحمادة‎ 7 :١ ١ 
الل 0 المحمل 5 7 جَ‎ 1١ 
الاعتماد 34 ض ج ضِج‎ 5 0١ 15 
نجد 9 ضج ضِج‎ 3 ١ 1 
0ه 1 اللضال 5 حج عج‎ 
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14 
تابع جدول رقم 6. 
5 كود منطقة كودالمكتب اسم النادي مجموع عام 2 تقدير عام تقدير بدون أندية 
الممتاز والاولى 
١١ 76‏ . الشعلة م اج جَ 5 
.١ "١‏ 0 الشرق ٠6‏ ضج ضج 
.١ "1‏ 0 الكوكب "١‏ ض ض 
وف .١‏ و3 الفرع ٠6‏ ضٍج ض ج 
١ ١١ 1‏ الأنوار 7 ضٍ ج ضٍج 
١١ >”‏ 0 التوباد نض 5 جَ 
١ >”5‏ 7 السد 1١6‏ ض ج ض 
ف ٠* ١:١‏ الوادي الأخضر ١77‏ أ أ 
١١ >34‏ و3 البلية 15 ض ض 
دتن3> ١‏ 8 الصحارى ١6‏ ضج ض 
١١ *‏ ل الوشم رف جَجَ | 
١؟ ٠. ١‏ كميت 0 ض ج ض ج 
تفن الل ٠.‏ رمخين 33> ض 5 
رفن ١١‏ . ارطاوى 7 5 3 
٠١ 8‏ . اليمامة وف ض 1 
١ >”‏ .6 السر 1١‏ ض ج ض 
لح الل ٠‏ الدرع 4 ض ج ضٍج 
.١ 0‏ 004 مصذه م١‏ ض ضقن 
.١ 4‏ . هلان ٠‏ ض ج ضِجَ 
أن :١‏ . عفيف 0 ضٍج ضٍج 
5 0 5 0 9 ض ج ض ج 
١‏ الل ٠.6‏ طويق 0 ض كن 
٠١ :3‏ 6. الباطن 11 ض ج ضٍج 


تقويم الحالة الفنية لأندية. . . 1 


تابع جدول رقم 0. 


م كود منطقة كود المكتب اسم النادي مجموع عام تقدير عام تقدير بدون أندية 


الممتاز والأولى 
وذ .١‏ 0. القيصومة م م جَ 
.١ 1 3‏ الاتفاق ١‏ ضٍج ض ج 
ه: 1 ١‏ النهضة 3 ضج ض ج 
:١ 1 65‏ القادسية 01 ججَ 35 
١ 1 1/‏ الثقبة و ضٍجَ ض ج 
١ . 1:4‏ الخليج رشق | -_- 
.١ 1 5:4‏ الساحل 1 ضٍج ض ج 
:١ 7 1‏ الهدى يض | | 
١ه‏ 1 ل الثوار ١14‏ أ --_- 
١ .7 03‏ الجزيرة ا ض ض 
١ ٠17 0‏ السلام ٠‏ لم يشترك 
0 لل الل الصفا / اج 
نكن 3 20٠١‏ رأس تنورة رف ض 1 
05 0 ل التآلف 6١‏ أٌ | 
لاه 3 ١‏ النعيرية ٠‏ ضٍ ج ضٍج 
١:١ 7 04‏ العلمين 44 | | 
حك 7 3 الترجي ّ ض ج ضِج 
6" 3ه لل مضر 148 ض ص 
1١‏ دل 1 الابتسام ١‏ ض ج ض ج 
ك3 7 . الهداية 8 5 3 
.١ .١ 7‏ الخويلدية 45 5 ا 
3 1 1 المحيط 8 ضٍج كه 
36 0 ل الاتحاد ل | ب 
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تابع جدول رقم 5. 


7 كود منطقة كودالمكتب اسم النادي مجموع عام تقدير عام تقدير بدون أندية 


الممتاز والأولى 
/ و ١‏ الانتصار ٠‏ لم يشترك 
١ 0 >34‏ الربيع ٠‏ غير مقيد 
١ ١ >38‏ الوحدة ١15‏ | | 
١ “7‏ 1 حراء ١‏ ض ج ضٍج 
8 . ؟. الليث 0 ض ج ض ج 
٠ 7‏ و3 عكاظط 65 جَ 2 
رف الذد لد دج َك اج اجج 
ا 8 الدل مشف ١‏ ض ج ض ج 
١ ١ 7”‏ الأغر 1 ض ج ض ج 
١ 3 7١‏ القوس ١١‏ ض ج ض ج 
ف 0 :١‏ الرائد 0 جَ جَجَ 
ءى,> ١ ٠.‏ التعاون أذ جَ ججَ 
١.١ .: 3,”‏ العربي ١‏ ض ج ض 
6م ٠.‏ الل النجمة 30> ض 7 
١م‏ ء: ١‏ التقدم 30> مم مم 
١١ : 4‏ الأمل ١١‏ ض ج ض ج 
م . ٠:١‏ مارد ٠١‏ ض ج ضٍج 
4م ع :١‏ الهلالية 19 ض ض 
46م ١١ ١:‏ الصقر 7 ض ج ض ج 
كم ٠.‏ . الحزم ١‏ ضج ض 
/ام ٠.‏ لول الخلود 3 ض ج ض ج 
14 ع ١‏ الرمة 3 جَ جَجَ 
49 . 0 الجواء يض 5 جَ 


تقويم الحالة الفئية لاندية. . . 


تابع جدول رقم 6 


الممتاز والأولى 
١ ٠.60 0١‏ الحبلين 8 3 نت 
0437 6. 5 الطائي ٠‏ لم يشترك 
١١ ٠.6 0١‏ اللواء يض 5 جَ 
:١ ٠.6 04‏ جبه بض م جَ 
١١ 6 0‏ الغرطة 1 ض 5 
45 0 ل الحائط 4 ضٍ ج ضٍ ج 
/6 م6 لل فيد وا 3 اج 
١ ٠ 054‏ الريان 4 ض ج ضٍج 
١١ .6 144‏ قفار ٠١‏ ضِج ض ج 
١ .5 1‏ الصمور 04 جج -_- 
1 الله : الوطني 7 جَجَ -_- 
0 الله 2 الجوراء ك3 احج اججَ 
ل :١ ٠:5‏ الخالدي حل ض ض 
١ ٠5 6١‏ ضباء 4 ض ج ض ج 
66٠ل‏ له ١١‏ تيماء 1 ضٍج ض 
05 الاء ل السراء 84 3 جَجَ 
/لا١6٠‏ الاء ١‏ زهران ١ه‏ 3 ججَ 
6١4‏ /. ل غامد ١‏ ضٍج ض ج 
0104 الاء : التسامح 1 ض ج ضٍج 
1٠١‏ له .2 النجوم في | 3 
'١ ٠:8١‏ الطرف ١/‏ | -- 
.١ 04 ١1‏ هجر امن تج جج 
1 0 مهء 0-0١‏ الشروق 8 م جَ 


١ 4 ١1‏ الروضة 148 ضِ ض 
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تابع جدول رقم 6 


مم كود منطقة كود المكتب اسم النادي مجموع عام تقدير عام تقدير بدذون أندية 


الممتاز والأولى 
١16‏ 024 ل العيون 6 ض ض 
١ 04 >‏ الصواب ١‏ ض ج ض 
١ 4 ١1١0/‏ الفتح بض 7 جَ 
١14‏ 4 ل العدالة 11 جج - 
١ 04 16‏ القارة لفن 5 3 
١٠١‏ الله ١١‏ الجيل ل | أ 
١ 9 ١١‏ الانطلاق 36 ض ض 
فى 9 ل بدنه ٠6‏ ض ج ض ج 
يفي 9 ١‏ التضامن ف ض ض 
١"‏ حل ١‏ الجندل . لميشترك 
١ 8 ١"‏ الصمود ٠‏ لم يشترك 
0315 الىء ١١‏ العروبة 514 ججَ احج 
١1/‏ . لل القلعة ١‏ ض ج ض 
ويل ى ١‏ المنيرة 353”> ض جَ 
اخ ١ ٠١‏ ضمك ١4١‏ | _-_- 
رن :١ ٠١6‏ الوديعة 6 ض ض 
فى ١ ٠١6‏ المصيف ,0 جَ جَجَ 
ضن ١ ٠‏ جرش ١4م‏ ججَ جيه 
كفن 065١ ٠6‏ صقرالجزيرة 15 ض ض 
عن .١ ٠‏ النخيل هم اج ؛ 
تان ل امل العرين أن جَ ججَ 
شرق ١ ٠6‏ الشهيد ١‏ ض ج ض 
:١ ٠١ ١“‏ الزيتون ف ض ضّ 
٠١ ١4‏ ل السروات 32> ض 5 


تقويم الحالة الفنية لأندية. . . -د3 


تابع جدول رقم نَ* 


7 كود منطقة كودالمكتب اسم النادي مجموع عام تقدير عام تقدير بدون أندية 


الممتاز والأولى 

:١ ١١١‏ التهامى ف ض ض 
لل :١‏ اليرموك 1 جَ جَجَ 
١١ ١١١ 14١‏ الأمجاد 14 ض ض 
:١ ١١1‏ حطين . ضٍج ضٍج 
١١ ١١01#‏ بيش 7١‏ جَجَ 
١١١0015‏ : لصوارى ١‏ ضٍِجَ ض 
ل يل :١‏ الأخدود 1 ضٍجَ ضج 
١ 20 ١ ١‏ ضِجَ ضٍج 
ل نل :١‏ نجران 0 جَجَ أ 
للد حل ١‏ أحد ١‏ لم يشترك 
حال دل ل الأنصار ل أ | 
ل ١١‏ المجد اح ض ض 
سل ١١‏ الغزوة 11 5 5 
١6‏ ودلا ١.‏ رضوى 51 ضٍج ضِج 
١0‏ ون ١١‏ العلا ف ض ض 

مفتاح الرموز المستخدمة في الجدول 

متاز أٌ 

جد 33 

جيد 3 

د م 
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جدول رقم 5. عدد الأندية الحاصلة على كل تقدير وفق المعيارين المستخدمين. 


التقديرات كل الأندية بعد حذف أندية الأولى والممتاز 
ممتاز 16 ٠‏ ول /ا١ ١٠١‏ 
جيد جدا 1١7‏ ؟"/ا, ١١,6” 1١6 ١١‏ 
جيد 1 "م وا م١٠‏ 
متوسط ١١ ١٠١,” ١‏ “درم 
ضعيف * 901”» ع يض 
ضعيف جدا 01 كدان وذ وش رضن 
المجموع ١‏ 06 )1 6 


وبناء على هذا التقويم الذي تم لجميع أندية المملكة وفق المعايير المستخدمة » فإنه يمكن 
تقويم كل مكتب ومنطقة» وذلك بإيجاد متوسط المكتب أو المنطقة من خلال المعادلة 
الآتية : مجموع نقاط أندية المكتب أو المنطقة مقسومًا على عدد الأندية في المكتب أو المنطقة 
بما فيها الأندية المقيدة والتي لم تشترك . ومن هنا فقد أمكن تقويم المكاتب والمناطق طبقًا 
لتلك المعادلة وهو ماتوضحه الجداول من رقم (7) إلى رقم .)١١(‏ 


جدول رقم /. عدد الأندية ومجموع النقاط ومتوسط نقاط المكاتب بالمنطقة الوسطى. 


المكتب عدد الأندية مجموع النقاط متوسط النقاط 
االمكتب الرئيسي ١‏ ”> 5 
مكتب المجمعة 7 ١‏ الي 
مكتب الخرج ١‏ رادا رض 
مكتب شقراء ٠6‏ /11” / 51 
مكتب الزلفي 3 35 يل 


مجموع المنطقة الوسطى 2 ”4 ١4‏ 14 


تقويم الحالة الفنية لأندية. . . - 

يتضح من جدول رقم / أنه قد أمكن من خلال متوسط النقاط تحديد الحالة الخاصة 
أكثر المكاتب نشاطًا من حيث مدى مشاركة الأندية التابعة له فى مسابقات الاتحاد السعودي 
لألعاب القوى للهواة» ومدى ما حققته الأندية التابعة له من إنجازات فى المسابقات التى 
اشتركت فيها على جميع الدرجات والمستويات» حيث كان متوسط تقاطه 277,48 وهو 
أعلى متوسط نقاط في المنطقة الوسطى» بينما كان مكتب الزلفي أقل مكاتب المنطقة 
الوسطى من حيث متوسط النقاط المستخدم . 


جدول رقم 8. عدد الأندية ومجموع النقاط ومتوسط نقاط المكاتب بالمنطقة الشرقية. 


المكتب عدد الأندية مجموع النقاط متوسط النقاط 
المكتب الرئيسي ١6‏ اح 03015 
مكتب القطيف 5 1145 م 
مجموع المنطقة الشرقية 1" 146 850 


ويوضح جدول رقم 8 حالة مكتبي المنطقة الشرقية حيث تفوق المكتب الرئيسي 
على مكتب القطيف . فقد بلغ متوسط نقاط المكتب الرئيسي 7, 57. وهو من أعلى 
المتوسطات بين مكاتب ومناطق المملكة» بينما كان متوسط نقاط مكتب القطيف 57 , 77 
فقط محققًا من (5) أندية. 


جدول رقم 9. عدد الأندية ومجموع النقاط ومتوسط نقاط المكاتب بالمنطقة الغربية. 


المكتب عدد الأندية مجموع النقاط متوسط النقاط 
المكتب الرئيسي ع ١١‏ 
مكتب مكة المكرمة م ١‏ 3 

مكتب الطائف 0 ١‏ 147 


مجموع المنطقة الغربية ١١‏ دلطك 8ه 
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يوضح جدول رقم 4 حالة مكاتب المنطقة الغربية؛ حيث حقق المكتب الرئيسي 
أعلى متوسط نقاط بلغ 2.١١15‏ وذلك من خلال " أندية مقيدة بهذا المكتب» منها نادلم 
يشترك» أي أنه حقق هذا المتوسط من نقاط ناديين فقط من أندية الدرجة الممتازة» الأمر 
الذي يشير إلى ارتفاع المستوى الفني لهذين الناديين» وهي حقيقة تؤكدها نقاط كل منهماء 
بينما المكتب اعتمد فقط على نشاط هذين الناديين محققًا هذا المتوسط المرتفع . 


جدول رقم 00 عدد الأندية ومجموع النقاط ومتوسط نقاط المكاتب بمنطقة القصيم. 


المكتب عدد الأندية مجموع النقاط متوسط النقاط 
االمكتب الرئيسى 9 6 بنشق 
مكتب الرس 0 "١ ٠١٠6‏ 
مجموع منطقة القصيم  ١5‏ حكن ابرض 


ويتضح من جدول رقم ٠١‏ والخاص بمنطقة القصيم أنها تشمل مكتبين متقاربين 
في المستوى من حيث متوسط نقاط كل منهما والتي بلغت 137 , "1 للمكتب الرئيسي 
و1] لمكب الرمن: 


جدول رقم ١١‏ عدد الأندية ومجموع النقاط ومتوسط نقاط مناطق المملكة. 


المنطقة عدد المكاتب عدد الأندية مجموع النقاط متوسط النقاط 
المنطقة الوسطى 0 1:3 ١‏ لل 
المنطقة الشرقية ؛ 5" 16و 5ك 
المنطقة الغربية ؟ 1١١‏ هوه 8 
منطقة القصيم 1 ١5‏ كن الشف 
منطقة حائل ١ ١‏ 144 لض 
منطقة تبوك ١‏ 1 74 ان 
منطقة الباحة ١‏ ع 6١/‏ لض 
منطقة الأحساء ١١ ١‏ 41> 155 
منطقة الجوف 1١ 4 ١‏ 4 


تقويم الحالة الفنية لأندية. . . 


تابع جدول رقم .١١‏ 


المنطقة عدد المكائتب عدد الأندية مجموع النقاط متوسط الئقاط 
منطقة جيزان 14١ 5 ١‏ لام 
منطقة نجران ١‏ م كل السااضن 
منطقة المدينة المنورة ١‏ 5 لام ١‏ اام 


عدد الأندية 

متوسط النقاط 

المدينة نجران جيزان الجنوبية الجوف الأحساء الباحة تبوك حائل القصيم الغربية الشرقية 
الوسطى 


المدينة نجران ‏ جيزان اللجنوبية الجوف الاحساء البلحة تبوك | هائل للقصيم الغربية للشرقية الوسطى 


شكل رقم .١‏ عدد الأندية ومتوسط نقاط مناطق المملكة. 


يتضح من جدول رقم ١١‏ وشكل رقم ١؛‏ والخاص بكل من عدد الأندية ومتوسط 
نقاط كل منطقة من مناطق المملكة الثلاث عشرة إن أعلى المناطق من حيث متوسط النقاط 
كان لمنطقة الأحساءء حيث بلغ »5١,784‏ ثم المنطقة الجنوبية» يليها الغربية» ثم المنطقة 
الشرقية» بمتوسطات نقاط بلغت ١‏ , 04 و09١,‏ 65 و55,94 على التوالي . بينما كانت 
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منطقتا القصيم وحائل أقل المناطق من حيث متوسط النقاطء حيث بلغت ١"‏ , 77 
و١١,1؟5؟.‏ 


سادسءًا: الاستنتاجات 

في حدود الإجراءات والأساليب المستخدمة في التقويم يمكن التوصل إلى 
الاستنتاجات الآتية : 

© صلاحية الأسلوب المقترح لتقويم الأندية والمكاتب والمناطق في نشاط ألعاب 
القوى وققاً لصلاحية تطبيقه بكفاءة ونجاح في تصنيف الأندية والمناطق والمكاتب حسب 
الحجم الفعلي للمشاركة الفنية في بطولات الاتحاد العربي السعودي لألعاب القوى للهواة . 

© تعتبر مناطق الأحساء والجنوبية والغربية والشرقية من أكثر مناطق المملكة نشاطًا 
بينما كانت مناطق القصيم وحائل أقلها نشاطا في مسابقات ألعاب القوى من خلال الأندية 
المشاركة بها. | 

© تفوقت بعض الأندية في مدى اشتراكها ومستوى إنجحازاتها فى مسابقات ألعاب 
القوى على أندية الدرجة الممتازة الحالية . ْ 

© حصل نادي ضمك من المنطقة على أعلى عدد من النقاط . حيث بلغ مجموع 
ماحصل عليه ١9١‏ نقطة بين جميع أندية المملكة في أنشطة الاتحاد عن عام ١ 4 ١5‏ هء بينما 
كان نادي الهدى من المكتب الرئيسي بالمنطقة الشرقية أعلى الأندية من حيث مجموع النقاط 
المعبرة عن تقويمه بين أندية المملكة ؛ وذلك بعد استبعاد أندية الدرجة الأولى والممتازة محققًا مجموع 
نقاط بلغ 171 نقطة . 


سابعا: التوصيات 

في حدود الإجراءات والأساليب المستخدمة في التقويم يمكن التوصل إلى التوصيات 
الآتية: 

٠‏ استخدام الأسلوب المقترح سنويًا وإدراج مبادئه في دليل النشاط السنوي», كما 
أنه يصلح كوسيلة للمقارنة بين الأندية والمناطق والمكاتب سنوي . كذلك فإنه يمكن من 
خلاله تطبيق فلسفة الاتحاد السنوية من خلال نقاط الترجيح حسب الفلسفة العامة 


تقويم الحالة الفنية لأندية. . . ١‏ 
والأهداف السنوية المحددة من قبل الاتحاد العربى السعودي لألعاب القوى للهواة. 

©وضع نظام لصعود الأندية وهبوطها من مسابقات الدرجة الممتازة على أساس 
التقويم السنوي لها وفق هذا النظام . 

© ترشيد الدعم المالي والفني للأندية المشاركة في مسابقات ألعاب القوى». سواء 
في ذلك الأندية أو المكاتب أو المناطق وفق نتائجها في هذه الدراسة التقويمية» مما يساهم 
في دعم الأندية ذات النشاط الواضح والمستوى الفني العالي وفقًا لمعايير عملية التقويم 
المستخدمة في هذه الدراسة . 

© نشر هذه الدراسة على الاتحادات الأخرى للاسترشاد بما جاء بها في عمليات 
تقويم الأندية بطريقة موضوعية وعلمية. 

© دراسة أسباب تأخر منطقتي القصيم وحائل حتى يمكن العمل على رفع مستوى 
كل منهما . 


مصادر البيانات 
© أعدت بيانات إحصائية لترتيب الأندية بدرجاتها الثلاث ومجموع نقاطها في جميع البطولات 


بأنواعها . 
© حصل الباحثان على نتائج البطولات بأنواعها من سجلات الاتحاد السعودي لألعاب القوى 
للهواة بعد اعتمادها من اللجنة الرئيسية للحكام واللجنة الفنية بالاتحاد . 


المراجع 
[1] الحلبي» آمال أحمد حسن «بناء استخدام بطاقة البروفيل الرياضي لتقويم مستوى اللياقة البدنية 
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اله عمتلساعهذ كلعدلصماد عدعاء مه اإعلالاءءزط0 لمة لإللهء لامعء5 عومل وعمقط كقط كلط1 .مرعط) 200310 لضة 
اع 101 كاللعلرعأء اا ولعاع رم زمه 

لعسنفاطه وطساكء د5وع! أقطا لسة ,كععطاه مقطا علاتاع2 2001 عرعللا كل0لعء2 عترزود أقطا لعامط؟ لإلناد عط كه كأاأندعء عط]" 
قط لمم أوعز نمه طاسسلا 01 5ع قميع)ق عط طاتنا ل0ك5مدم رمه هل لممععاق كععمماعوعط غطا مرم ععموعل أمعااءعءء مه 
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.كع ماععط عط مره 50ل2 عرعبر 

لتة ومناءعاء5 4ه وتققط عط عط لالامطد طعنطنط كاعة؟ علتامعكء5 50220 ]0 لروزاءنالمماها عط مز واأنادع لإلناد ونط1 
عط لهة بإأوعععاما ولاه وطناكء عط ,لإلزوعق ,عط لانمطك كنط1 .كمه اتاعممرمء عأغعلطاج عه؟ عمملعوء6 1ه مملمامعمه 
كعكقطم ععطنه عط علتلامعم الت طعتطب كومغنعممممء دعاأعلطة عط ,هك عققط لدتاوءووء عط ع لانامطة عفقطم درعموعوعط 
عط هذ لاالممعاما وتطدعة الندك )0ه ممملعمك! عط عه؟ 5علالقامعدءمعع كه كامعمرعاء علطدومومط لهة عاتعتاءعة طغابد 
حانناتن 


مجلة جامعة ا للك سعود » م العلوم التربوية والدراسات الإسلامية 2)١(‏ ص ص ”1-737 / اه اة19م). 


الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين بجامعة أم القرى: 
واقعها وأبرز عوائقها 


سعد عبدالله بردي الزهرانى 
أستاذ مشارك » قسم الإدارة التربوية والتخطيط » كلية التربية» جامعة أم القرى » 
مكة ا مكرمة» ا مملكة العربية السعودية . 
ملخص البحث . تهدف هذه الدراسة إلى تحديد الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التديس بجامعة أم القرى 
وأبرز عوائقها. وبعد جمع البيانات - باستخدام الاستبانة - وتحليلها إحصائيّاء أمكن الإجابة عن تساؤل 
الدراسة وعرض نتائجها التي من أهمها مايلي : 

١‏ - بلغ المعدل العام للونتاج العلمي لمجتمع الدراسة ؛ , ٠‏ بحث سنويّاء وإذا استبعدنا من المجتمع 
أولئك الذين لم ينشروا أي عمل علمي فإن المعدل يتحسن ليصل إلى /, ٠‏ يحث سنويّاء وهو معدل أقل 
مما هو عليه في جامعات الدول المتقدمة والذي يتراوح من بحث إلى بحثين . 

” - أن حوالي 5 ,78/ من أفراد الدراسة لم ينشروا أي عمل علمي منذ حصولهم على الدكتوراه. 

- أن 77 من الأساتذة المساعدين و7// من الأساتذة المشاركين قد توقفت علاواتهم السنوية 
بسبب عدم إنجحاز الأعمال العلمية المطلوبة للترقية . 

: - إن الأساتذة المساعدين أقل إنتاجية من زملائهم الأساتذة المشاركين . 

© - توجد علاقة ارتباطية موجبة قدرها ه , ٠‏ بين ارتفاع الإنتاجية العلمية للعضو وتزايد سنوات 
خبرته . 

. من أفراد الدراسة بأنهم غير راضين عن إنتاجيتهم العلمية بسبب انخفاضها‎ /7١ يؤكد‎ - ١ 

- احتلت عوائق الإنتاجية التي مصدرها الجامعة المرتبة الأولى تلتها المصادر الاجتماعية فالذاتية . 

8 - يرى مجتمع الدراسة أن من أبرز عوائق إنتاجيتهم العلمية التي مصدرها الجامعة : ندرة 
الندوات والمؤتمرات المنعقدة داخل الجامعة وقلة الفرص المتاحة الحضور مايعقد منها في الخارج؛ وندرة 


زضنا 


0 سعد عبدالله بردي الزهراني 


الدوريات والكتب المتخصصة في مكتبة الجامعة» وعدم كفاية التجهيزات والتسهيلات المادية. وعدم 
توافر الفنيين ومساعدي الباحثين وخدمات التوثيق والإعلام العلمي» وانخفاض ال حوافز المادية والمعنوية 
التي تقدمها الجامعة للباحثين» وعدم وجود برامج بحثية تمول من ميزانية الجامعة» وطول الإجراءات 
الإدارية المتبعة في تحكيم ونشر الإنتاج العلمي وطول فترة طباعته ومحدودية قنوات نشره في الجامعة 
وعدم توافر المناخ العلمي السليم في الجامعة. وتدني الأولوية المعطاة للإنتاج العلمي في الجامعة» وعدم 
رسوخ تقاليده التي تسهم في الارتقاء به وتقصير مراكز البحوث في تنشيط حركته» وانشغال الأعضاء 
بالأعمال الإدارية» ونقص الهيئة التدريسية . 

أما العوامل التي مصدرها المجتمع فمنها : انخفاض مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث 
العلمي» وقلة الطلب الاجتماعي عليه وعدم تقديره والاهتمام به والإحساس بجدواه» وحساسية المجتمع 


نحو البحوث ذات الطابع النقدي للمشكلات . 
أما العوامل الذاتية فأبرزها قلة المردود العائد للفرد من البحث وارتفاع التكاليف التي يتحملها في 
سبيل الإنتاج العلمي . 
أدبيات الدراسة 
المقدمة 


رغم أن النظم واللوائح الرسمية للجامعات العربية تؤكد على أن الإنتاج العلمي وظيفة 
من الوظائف الأساسية للجامعة وواجب من أهم واجبات عضو هيئة التدريس» فإن العديد 
من الدراسات وجد أن معدل الإنتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس الجامعي في العالم 
إذا ما قورن بإنتاجية الباحث في الدول المتقدمة التي تتراوح بين بحث أو بحثين سنوي . 
وتشير دراسة قدمها مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية في الدول العربية [1] إلى 
المؤتمر الثالث للوزراء المسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي أن 
نشاطات البحث العلمي التي يقوم بها أعضاء هيئة التدريس في الجامعات العربية لاتمثل 
أكثر من 5/ من أعبائهم الوظيفية» بينما تصل إلى حوالي 77/ من أعباء نظرائهم في 
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وظاهرة عدم أو ضعف الإنتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس الجامعى لايمكن أن 
تكون ظاهرة طبيعية» ذلك أنها تتنافى مع طبيعة إعداد العضو وتكوينه العلمي وإدراكه 
العميق بأن الإنتاج العلمي واجب أساسي من واجباته ومطلب جوهري لبقائه واستمراره 
فعالاً في أداء مهامه التدريسية والإدارية ومؤثرًا في محيطه العلمي والاجتماعي 
والاقتصادي . 

كما أنه من الصعب أن نتخيل عضو هيئة التدريس الجامعى يقرر بوعى كامل حرمان 
ذاته من متعة الإنجاز العلمي » وحقه في الترقية وكسب الشهرة والسمعة المرموقة التي تتوقف 
جميعها على إسهاماته العلمية» وليس من السهل الإقرار بوجود بعض الأعضاء الذين 
يمارسون هذه الوظيفة في حدها الأدنى وبالقدر الذي يضمن لهم الترقية لولا وجود أسباب 
جوهرية تقف عائمًا فى هذا الطريق . 

وإذا كان من حقنا أن نستغرب وجود ظاهرة عدم الإنتاج العلمي أو ضعفه في أوساط 
أعضاء هيئة التدريس الجامعيين» فإن من الواجب أن نتحقق من مدى توافر المقومات اللازمة 
لهذا الإنتاج والإبداع فيهء وما اتخذ من وسائل لإزالة العوائق التي تجعل العضو مقلاً في 
إنتاجه أو مجافيًا له. ذلك أن واقع الإنتاج العلمي لعضو هيئة التدريس الجامعي يتأثر كما 
وكيفاء إيجايًا أو سلبّاء صعودا أو هبوطاء بمايتوافر له من مقومات ومايعترضه من عقبات . 

والباحث في هذه الدراسة يسعى إلى التوصل إلى بعض المؤشرات عن إنتاجية عضو 
هيئة التدريس السعودي بجامعة أم القرى, وتحديد أبرز العوامل التي تعيقهاء والخروج 
ببعض التوصيات حول سبل الارتقاء بالإنتاجية العلمية للعضو في هذه الجامعة . 


مفهوم الإنتاجية العلمية 

يعد مفهوم الإنتاجية من المفاهيم الغامضة التي لاتزال عرضة للكثير من التناقض 
والاختلاف في معناها . وقد بدأ استخدام هذا المفهوم في مجال الصناعة والاقتصاد ليعني 
في الأساس العلاقة - أو النسبة - بين المدخلات والمخرجات» ثم سعت مجالات أخرى 
إلى تكييف هذا المفهوم ليتلاءم مع تطبيقاتها واستخداماتها الخاصة» وقد أدى هذا التكييف 
إلى أن معنى الإنتاجية في مجال معين لايعني بالضرورة المعنى نفسه في مجال آخرء كما 
أصبح من المتعذر وجود تعريف جامع مانع متفق عليه بين المختصين في مختلف المجالات . 


وحتى في مجال الاقتصاد والصناعة التي انبثق منها هذا المفهوم ‏ تعددت تعاريف 
الإنتاجية لتشمل تعريفها بأنها: العلاقة بين المدخلات والمخرجاتء. مقياس لثمار الجهد 
الإنسانى تحت عدد من الظروف». مقياس لكفاءة استخدام المصادر المادية والبشرية في عملية 
الإنتاجء أداة تقيس العامل الأساسي المحدد لمتطلبات الإنتاج من قوة العمل أو رأس المال 
['. ص ص 5-0 ]. 

وإذا تركنا الخوض فى العموميات وانتقلنا إلى التعريف المحدد للانتاجية العلمية 
لعضو هيئة التدريس » نحد أحد الباحثين [4 » ص ”"] يعرف الإنتاجية العلمية أو البحثية 
بأنها الشواهد الملموسة لأنشطة البحث؛؟ أما البحث فيعرفه بأنه العمليات التي يتم بها 
اكتشاف وتحديد وشرح واستنتاج وإدراك الحقائق والعلاقات الجديدة في عالم الإنسان 
والطبيعة. 

أما في دراستنا هذه فيقصد بالإنتاج العلمي لعضو هيئة التدريس : ثمار الجهود 
العلمية التي يقوم بها العضو والتي تظهر في هيئة كتابة بحث أو مقالة أو تأليف كتاب أو 
ترجمته أو تحقيقه؛ وما شابه ذلك من الأعمال العلمية التي تعد بمقاييس العلماء إضافة 
علمية أو حلاً لمشكلة قائمة وهذا يعني أن هذا التعريف لايشمل ما يعده البعض من الإنتاج 
العلمي لعضو هيئة التدريس الجامعي كالإشراف على طلاب الدراسات العلياء والعضوية 
في الجمعيات العلمية وان الترقية والنشر العلمي » والعضوية في لجان التحرير والتحكيم 
في الدوريات العلمية. 


مجالات الإنتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس 

يقسم البعض [5. ص ص١757-15]‏ مجالات الإنتاجية العلمية لعضو هيئة 
التدريس الجامعي إلى المجالات التالية : 

١‏ - البحوث التربوية المتعلقة بتطوير المقررات الدراسية والبرامج التعليمية» والمناهمج 
وطرق التدريس. وأساليب التعلم. وسبل خلق المناخ الذي يشسجع الطالب الجامعي على 
البحث والتحقيق, وزيادة القدرة على التعلم . 

١‏ - البحوث الأساسية التي تهدف إلى إنتاج المعرفة الجديدة وتنميتها في حقل معرفي 
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"- البحوث التطبيقية التي تهتم بحل المشكلات الاجتماعية والاقتصادية والتربوية 
وخلافها. 

ومع أن هناك العديد من وجهات النظر حول أولويات هذه المجالات للباحث 
العربي » فإننا نرى أنها جميعًا مجالات مهمة ولا ينبغي مطالبة الباحث بالتركيز على أحدها 
لحساب الآخر. 


معايير قياس الإنتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس 

تتفق الدراسات التى اهتمت بسبل قياس الأداء العلمى أو البحث على أنه لايوجد 
معنا زو الحد متا عدت الئاس هذا الأداء: ريشي معنا ارايت [ د ص ع 4لا ] 
إلى أن جمعية البحوث الأمريكية سعت إلى تنويع معايير قياس الإنتاجية العلمية 
ا ةلاناء لمعم 1156مءء لتشمل : عدد الأعمال العلمية المنتجة» والأصالة أو الجدة في العمل 
المكتوب (إناههنعنه» والجدوى ». 2ز1ذازطزوة؛ الابتكارية كما يحددها المشرفون أو الرؤساء 
وشهرة الباحث بين أعضاء فريق البحث, والشهرة التى نالتها جامعته بسبب إسهاماته 
العلعة افير ْ 

ومن المعايير التي استخدمتها الجامعات الأمريكية لقياس الإنتاج العلمي لعضو هيئة 
التدريس» مرتبة حسب أهميتها مايلي [7» ص ١١‏ ] : 

- عدد المقالات المنشورة في دوريات علمية مشهورة ومعترف بها . 

- عدد الكتب التي ألفها العضو بمفرده أو بصفته المؤلف الرئيسي فيها . 

- جودة الإنتاج العلمي للعضو في نظر الزملاء بجامعته . 

- عدد الأعمال العلمية المنشورة في الدوريات التي تصدرها الجمعيات العلمية . 

- الجوائز التي حاز عليها العضو من جهات علمية مقابل إنجازه العلمي . 

- التقارير وتأليف فصول من كتاب معين . 

- جودة الإنتاج العلمي للعضو في نظر الزملاء خارج جامعته . 

- جودة الإنتاج العلمي للعضو في نظر رئيس القسم . 

- حصول الباحث على تمويل مقابل العمل العلمي المنجز . 


- الكتب التى اشترك فى تأليفها الكاتب بصفته محررا لها. 

- أوراق ال المقدمة للمؤ تمرات والندوات التي تعقدها الجمعيات العلمية. 

- جودة الإنتاج العلمي في نظر المحكمين أو محرري مجلات الجمعيات العلمية . 

- جودة الإنتاج العلمي من وجهة نظر عميد الكلية . 

- أوراق العمل والتقارير غير المنشورة. 

- الاقتباسات من الكتابات المنشورة للعضو . 

- تقويم العضو لإنتاجه العلمي . 

ويؤكد ملر:84:!1 [/ا»ء ص 97] أن معرفة عدد الأعمال العلمية التي قام الباحث 
بإنجازها ونشرها تدلنا فقط على درجة حماسه والتزامه باستمرارية العمل في هذا المضمار. 
ولكنها بالتأكيد لاتقدم الدليل على جودة الإنتاج وكفاءته . لهذا لابد من اللجوء إلى معايير 
محددة لقياس جودة الإنتاج العلمي للعضوء ومن هذه المعايير: 

. السمعة التي تتمتع بها المجلة المنشور فيها الإنتاج لدى المتخصصين‎ - ١ 

؟ - الحكم على جودة الإنتاج العلمي للعضو من قبل الزملاء في القسم العلمي 
الذي يعمل به العضو . 

7- الحكم على جودة الإنتاج العلمي للعضو من قبل الزملاء خارج الجامعة . 

: - التقويم العلمي لإنتاج العضو من قبل رئيس القسم . 

- الاستجابة التي حصل عليها العمل المنشور من الباحثين الآخرين . 

5 - عدد الاقتباسات من العمل العلمي المنشور . 


مقومات الإنتاج العلمي 

من المعروف أن التقدم العلمي والتقني الذي حققته الدول المتقدمة في كل جوانب 
الحياة لم يكن بمحض الصدفة. بل كان تقدمًا ارتكز على البحث العلمي واستفاد من ثمار 
نتائجه ؛ كما أنه لم يقدر لهذا البحث أن ينموويزدهر ويحقق ما حقق لولم تتوافر له كل 
المقومات اللازمة لنموه وازدهاره. وتحدد إحدى الدراسات الأمريكية المقومات التى 
توافرت للبحث في المجتمع الأمريكي بما يلي [4» ص ص5 7-/21 7] : ْ 


الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين... وم 


. احتلال البحث مركزًا متقدمًا في سلم الأولويات الاجتماعية‎ - ١ 

؟ - الدعم المالي السخي المتوافر للبحث . 

؟ - الطاقة البشرية المؤهلة للقيام بالبحث . 

5 - التسهيلات والتجهيزات اللازمة للبحث . 

0 - شبكة الاتصال العلمي التي تسهل نشر البحث وتوصيله إلى كل من يحتاجه . 

5 - المناخ العلمي الذي يدعم البحث ويعزز جهوده ويشجع الإبداع والابتكار فيه . 

وتلخص إحدى الدراسات [4. ص ص ٠١8-417‏ ] العوامل التي تؤثر في الإنتاجية 
العلمية على النحو التالي : 

١‏ - عوامل مجتمعية : وتشمل موقف المجتمع من البحث العلمي» كما يتجلى في 
مقدار امال المخصص ليزانياته» والإنفاق على بناء تجهيزاته » والترتيبات القائمة لتهيئة المناخ 
المناسب لانطلاقه» والسياسات الراشدة اللازمة لازدهاره. والتقاليد العلمية الهادفة إلى 
ترسيخه. والضمانات الضرورية لحرية العاملين به. 

” - عوامل جامعية : وتشمل البنية اجامعية وما توفره من مناخ ونظم. وحوافز 
وقيم تترجم في صورة تقليل أعباء العمل التي تصرف العضو عن القيام بالبحث العلمي» 
وزيادة ما يخصص له من وقت»ء وتهيئة ظروف العمل المادية والمعنوية التي تقدر جهود 
الباحثين وتعزز الاتجاهات الإيجابية نحو عملهم العلمي» وتوفر لهم فرص النمو المهني 
وكل ما يتطلبه عملهم من إمكانات وتسهيلات . 

٠"‏ - العوامل الشخصية : وتشمل الدافعية الذاتية للعضو تجاه الإنتاج العلمي » ورغبته 
في الإنجازء ورضاه عن عمله والإحساس بمتعة القيام به» ورغبته في تحقيق الشهرة وكسب 
الاعتراف والقبول والتقدير من الآخرين» وحبه للاستطلاع والابتكار والتجديد؛ ورغبته 
في النمو والحفاظ على الاتصال الشخصي المستمر بالزملاء في الأوساط العلمية وإقامة 
علاقات جيدة معهم . ومتابعة كل جديد في المجال العلمي . 


لم تكن قضية عوائق الإنتاج العلمي في الوطن العربي قضية معاصرة فحسب» بل 


اك سعد عبدالله بردي الزهراني 


كانت من القضايا التى شغلت المفكرين والكتاب العرب خلال العقود الماضية التي تعاظمت 
فيها آمال الأمة العربية في اللحاق بالدول المتقدمة وبناء نهضة علمية وحضارية قوامها 
البحث والإنتاج العلمي . 

ففي دراسة منشورة في عام ٠141م‏ يحذر إلياس الزين1 ١٠١‏ ص6 ٠١‏ ]من خطورة 
ظاهرة هجرة الأدمغة العربية» ويرى أن التخلف الشديد في مراكز الأبحاث والمختبرات والمراجع 
والمكتبات والجمعيات العلمية والمهنية قد أدت إلى عيش ا مدتخصص العربي في عزلة علمية 
وكانت الدافع وراء هجرته إلى الدول التي تتوافر فيها مقومات البحث والإبداع العلمي . 

ويؤكد أنطوان زحلان ١١١11‏ ص ١‏ ؛] أن إنتاجية القوى البشرية العلمية في العالم 
العربي من البحث العلمي في عام 1417م أقل من /٠١‏ تما يجب إنتاجه» ويشير إلى أن 
عدد القوى البشرية العلمية العربية في عام ١41/4‏ م تساوي من حيث العدد مثيلاتها في 
الولايات المتحدة الأمريكية وتتجاوز مثيلاتها في بريطانيا واليابان أثناء الحرب العالمية 
الثانية» ولكن المقارنة بين أداء هذه المجموعات تظهر عدم وجود إنجاز علمي متحقق في 
الوطن العربي يمكن أن يقارن بإنتاج هذه المجموعات في المجتمعات العلمية الأخرى على 
الرغم من الفارق الزمني المتخذ كأساس للمقارنة» ويرجع زحلان هذه ا حالة إلى وضع 
المؤسسات الاجتماعية المسؤولة عن دعم البحث وتطويره وتشجيع القيام به وتهيئة الظروف 
المناسبة له . 

ويرى البعض أن قلة الوقت الذي يخصصه عضو هيئة التدريس للبحث العلمى 
أحد العوائق» وفي هذا الخصوص تؤكد الدراسة التي قدمها مكتب اليونسكو الإقليمي 
للتربية في الدول العربية ١71‏ ص4 ! إلى المؤتمر الثالث للوزراء المسؤولين عن التعليم 
العالي والبحث العلمي في الوطن العربي المنعقد عام ٠5‏ 5١هء‏ أنه على الرغم من أن 
البحث العلمي من المسئوليات الأساسية لعضو هيئة التدريس في الجامعات العربية وأن 
البحزث العلمية عنصر أساسي في رسالة الجامعة العربية» فإن نشاطات البحث العلمي 
التي يقوم بها أعضاء هيئة التدريس في الجامعات العربية لاتمثل أكثر من 5/ من أعبائهم 
الوظيفية» بينما تصل إلى حوالي ”7/ من أعباء نظرائهم في جامعات الدول المتقدمة . 

ويرجع عبدالله أبو بطانة [7١؛‏ ص١8١]‏ ظاهرة تدني بحوث مؤسسات التعليم 
العالي في المنطقة العربية إلى الأسباب التالية : 


الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين. . ١ع‏ 


١‏ - حصول وظيفة البحث العلمي في الجامعات العربية على أولوية متدنية بالرغم 
من أن قوانين تنظيم هذه الجامعات تنص على أن البحث العلمي من الوظائف المهمة لهذه 
الجامعات. 

؟ - ضعف الإنفاق على نشاط البحث العلمي لقلة الملخصصات له في ميزانية 
الجامعات العربية . 

* - النقص الكبير في أعضاء الهيئة التدريسية وهجرة الأدمغة والكفاءات العربية 
لخارج أوطانها . 

4 - الانفصام التام بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية في المجتمع وما أدى إليه من 
بعد الجامعة عن مشكلات هذه المؤسسات . 

0 - عدم توافر الفنيين ومساعدي الباحثين المؤهلين لمجالات البحث العلمي . 

5 - انعدام المناخ العلمي السليم وخاصة الحرية الأكاديمية. 

وهناك من يرمي بالجزء الأكبر من اللوم على عضو هيئة التدريس. ومن هؤلاء عزت 
عبدالموجود[4١»‏ ص57١]‏ الذي يؤكد أن العديد من أعضاء هيئة التدريس في مؤسسات 
التعليم العالي العربي لا يق رأون ولا يبحثون» ويرون أن الحصول على شهادة الدكتوراه هو 
نهاية المطاف . كما يحدد أسبابًا أخرى لضعف الإنتاجية العلمية لأساتذة الجامعات منها عدم 
وجود مكتبات ومعامل كافية» وزحمة أعمال العمل التدريسي والإداري الملقى على عاتق 
الأساتذة» والانشغال بأعمال أخرى سعيًا وراء مزيد من الدخل الاقتصادي. وعدم وجود 
جو علمي يسمح بالتنافس وإنجاز بحوث يشترك فيها فريق من الباحثين . 

أما محمد مرسي .١60[‏ ص ص 1-١‏ 2]71 فيرى أن من معوقات البحث العلمي 
في العالم العربي ما يلي : 

. ضعف المرصود من الأموال للإنفاق على البحث العلمي‎ - ١ 

3 - قلة عدد العاملين في مجال البحث العلمي . 

* - ظروف العمل التي يعيش في ظلها العلماء والباحثون . 

؛ - عدم الاهتمام الكافي بحضور العلماء والباحثين المؤتمرات العلمية. 

ه - عدم مشاركة المؤسسات الكبرى والشركات والأثرياء من الأفراد في نفقات 


البحث العلمى . 


؟: سعد عبدالله بردي الزهراني 


١‏ - ازدياد حجم هجرة الكفاءات العربية وعدم توافر الفرص لتكوين قيادات علمية 
في كل مجال . 

/ - عدم ربط البحوث العلمية بخطط التنمية؛ وعدم اهتمام جهات التنفيذ يما 
يجري في الجامعات ومراكز البحوث من تجارب وبحوث . 

/ - انعدام مناخ البحث العلمي الذي يساعد على نمو العلماء . 

4 - ندرة المجلات العلمية المتخصصة والدوريات. 

ويرجع توق وزاهر[9؛ ص ص95-7/8] عوائق الإنتاج العلمي في العالم العربي 
إلى انصراف المجتمع العربي عن الاهتمام بشؤون العلم ووسائل تطويره» ومن الشواهد 
التي أوردها للتدليل على قوله مايلي : 

© انخفاض نسبة ما يخصصه العالم العربي للإنفاق على البحوث العلمية»؛ حيث 
بلغت هذه النسبة في عام ١٠9١م‏ مايقارب 737 , /٠‏ من الناتم القومي العربي» مقابل 
"/ في الدول المتقدمة وإسرائيل . 

© قلة العاملين العرب في مجالات العلم المتقدمة مقارنة بالعاملين في مجالات 
العلم التقليدية» حيث بلغت نسبة العلماء العرب المشتغلين بالبحوث والعلوم التطبيقية 
15 مقابل 5 ,“7/ للأوروبيين. 

© تخلف التقاليد العلمية في البلاد العربية نتيجة حداثة ثمارسة العمل العلمي 
وضيق نطاق المشتغلين بالعلم وغياب الضوابط للخروج عن التقاليد العلمية . 

© قلة عدد الدول العربية التى تمتلك أجهزة ومؤسسات لصناعة السياسات والخطط 
العلمية المعلنة وتنفيذها وإدارتها والتنسيق بين المجالات المتصلة بالبحث العلمى . 

© زيادة أعباء عمل عضو هيئة التدريس العربى . ْ 

وف دزامتتة خول تعوقات البق العلمى لعضوهينة التدريس فى بعضن الجامعات 
السعودية؛ يحدد منفيخي [17» ص ص4 0-7/] المعوقات التالية : عدم تشجيع الأستاذ 
الجامعي على حضور الندوات والمؤتمرات العلمية» والعبء التدريسي الكبير» والانشغال 
في الأعمال الإدارية؛ وعدم توافر مساعدين للباحث» وطول فترة تحكيم الأعمال العلمية 
التي تصل أحيانا لسنة» ومركزية المكتبة وبعدها وقلة ساعات عملها وعدم توافر الكتب 
والمراجع والدوريات الحديثة» وعدم توافر فهرسة آلية للمراجع والموضوعات؛ وعدم 


الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين. . . و 


تشجيع الأستاذ الجامعي على تقديم الخبرة والمشورة خارج الجامعة» وقلة المجلات الدورية 
لنشر الأبحاث العلمية» وعدم موضوعية قرارات بعض المحكمين» وعدم وجود 
تعويضات أو مزايا مادية للباحث أثناء فترة إعداده للبحث العلمى . 

أما الكبيسي وقمبر 17/1 . ص ص41-174] فيقرران أن وضعية البحث في الجامعة 
تعكس دون شك وضعية البحث ورسالة الفكر في المجتمع ومؤسساته العاملة» ويحددان 
معوقات البحث العلمي في الجامعات العربية في التالي : 

١‏ - نقص التمويل المخصص للبحث العلمي في الجامعات العربية » وعدم قدرة 
مراكز البحوث بالجامعات - رغم كثرتها - على إجراء بحوث ذات حجم كبير وتأثير 
خطير بسبب قلة ميزانياتها . 

؟ - الشكلية والروتينية والتكرار لمعظم البحوث التي تنتجها الجامعات العربية 
ودورانها في فراغ تخطيطي» مما يجعلها بعيدة التأثير في حياة الناس أو أنشطة الإنتاج . 

- وقوف الإجراءات الروتينية عقبة في وجه الاستفادة ئما تخصصه الجامعات 
من مال للبحث العلمي على الرغم من قلة الملخصصات . 

: - نقص التقنيات المعقدة والأجهزة المكلفة وفرق البحث الكبيرة المدربة . 

ه - ضعف مناخ الاستقلالية والحرية الفكرية التي في ظلها تنشط الجامعات كمراكز 
بحثية أصيلة تقوم بدورها في تنمية المجتمع . 

5 - العزلة التي تعيشها الجامعة عن بقية المؤسسات الإنتاجية في المجتمع » وضعف 
التعاون المشترك بينهما بسبب عدم ارتباط البحث العلمي بخطط التنمية عمومّاء وضعف 
دور هذه الخطط فى بناء صناعة جاذبة للبحث . 

/ا - ضعف الدافقة الذاتية لأعضاء هيئة التدريس بسبب سوء التقدير الأدبي والمادي 
لجهودهم العلمية» الأمر الذي جعل بحوثهم تتركز في بحوث الترقية إلى درجة علمية 
أعلى . وأدى إلى ضعف معدل الإنتاجية الحقيقية للباحث العربي التي تقدر بحوالي 7, ٠‏ 
بحث لكل باحث سنويًا مقابل بحث إلى بحثين سنويًا للباحث في الدول المتقدمة . 

8 - العوامل المجتمعية والإدارية والثقافية والاتصالات التي تتشابك كلها في خلق 
مناخ خانق يقتل ملكات الإبداع ويطارد همم الباحثين» ويضعف الدافعية الذاتية للبحث . 

4 - انشغال المؤسسات العاملة في الدول النامية بأولويات حياتية تتصل بتأمين 


ءءٌ سعد عبدالله بردي الزهراني 


المستويات الدنيا من حاجات الجماهير. ومع أن بعض هذه الدول يمتلك أكاديميات أو 
مجالس قومية للبحوث فإنها في الغالب محدودة التأثير؛ منحصرة النشاط» مسيّسة 
الطابع » استشارية الرأي . 

-٠‏ افتقاد أكاديميات البحث ومراكزه القائمة للتنسيق والتعاون في وضع وتنفيذ 
خطط بحوث ذات مردود وتأثير في الأوساط الاجتماعية تعمل على اجتذاب الكفاءات 
المتخصصة في مجالات البحوث وتحول دون هجرة العقول العلمية إلى الخارج . 

-١١‏ عدم تشجيع واضعي سياسات التنمية لعمليات البحث وتوفير مستلزماتهاء 
وإعطائها الوزن اللازم في دراسة البدائل وصنع القرارات . وقد ترتب على هذا أن تركزت 
جهود الباحثين على إنتاج دراسات وأبحاث على درجة كبيرة من الهامشية التي اتخذها 
واضعو السياسة حجة للقول بأن هذه البحوث والدراسات كمالية أكاديمية ضعيفة التأثير 
في صيغ التنمية الحالية» ولايمكن الاهتداء بها فيما يتخذ من قرارات . 

-١7‏ عدم السماح للباحثين العرب بالتجدد والانتعاش والنموعن طريق فتح قنوات 
عالمية للاتصال وتبادل الخبرات وحضور المؤتمرات والندوات العالمية» وما يترتب على 
ذلك من نشر أبحائهم في دوريات علمية مشهورة» حيث لايجد الباحثون أمامهم إلا 
أبوابًا مقفولة وطرقًا مسدودة ودوريات محدودة لاتتسع لنشر كل ماينتج» ويصبح النشر 
غاية وهدمًا ووسيلة لا تنهض به سياسة نقدية للتجويد البحثى ولاسياسة إعلامية للإفادة 
العلمية منه على صعيد المعرفة والتطبيق . ْ 

- غياب الأصالة وفقدان الاستقلالية في أغلب بحوث الباحثين العرب, وتركزها 
في بحوث نظرية مكررة ومحشوة بالمعلومات المستقاة في الغالب من مصادر ثانوية» وافتقارها 
إلى بناء مفاهيمي رصين» وتقديم رؤية جديدة تعبر عن أصالة الباحث وذاتيته . 

4- ندرة وجود الباحث العربي المبدع والأصيل الذي يستقل ببحثه وإبداعه عن 
كل تقليد أو شكلية أو استيراد. وعدم التهيئة لظروف ولادة مثل هذا الباحث والمناخ 
المناسب لتنشئته . 

- عدم توافر مقومات البحث من فكر وحرية وأمن وتقدير» ما ترتب عليها من 
هجرة الأدمغة العربية إلى الدول التى تعشق العقل والإنسان» وموت الباحث المفكر الذى 
آثر البقاء في مجتمعه . ْ ْ 
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-١1‏ تفتت مراكز ووحدات البحث الجامعية وتجزؤها وعدم توفير احتياجاتها من 
التجهيزات المادية والبشرية . 

١7‏ - قصور دور مراكز البحوث في الجامعات والمجتمعات العربية وهامشية دورها 
لأن معظمها لايمارس سوى وظيفة دور النشر التى تقتصر على تلقى البحوث لطبعها 
(تقرعاء اح وظلفة امسر رذ ور اناك ويكر يه حدة و ليها ارت طكها بإعافة لخر جه 
في صياغات محلية خاصة . ونظر) للدور الهامشي لهذه المراكز» فإن إغلاقها لعامين أو 
ثلاثة أو أكثر لن يترتب عليه حدوث كارثة أو وقف التطور أو انهيار المجتمع» لأن الحياة 
في أفكارها وأشيائها لاتعتمد أسامًا على منتجات هذه المراكز ووظائفها. 

- غياب الخطط والسياسات الجامعية على صعيد البحث نتيجة غياب خطط 
حكومية تنبثق منها التزامات بحثية . 

وتحدد دراسة الرشيد والعاني »١4[‏ ص ص ]5١-7٠0‏ أزمة البحث التربوي العربي 
في قصور استخدام التكنولوجياء والقصور في الدعم المادي والأدبي؛ وقلة الاهتمام 
بإعداد الباحثين التربويين وندرة المتخصصين منهم . 

أما دراسة الغبرا[94١1.‏ ص ص/774-707] فتحدد معوقات البحث في العلوم 
الاجتماعية بالعالم العربي في النقاط التالية : 

١‏ - سوء فهم وتقدير البيئة الثقافية والسياسية والاجتماعية لدور العلوم الاجتماعية 
ومهمة البحث فيهاء ومانتج عنه من نقص في الموارد المأخصصة للبحث الاجتماعي . 
وغياب دور المراكز والمؤسسات التى ترعاه»ء وضعف المكتبات» والحساسية المرتبطة بالنقد 
الاجتماعي وعدم تقبل النقدء والنظرة الرافضة للإبداع والتجديد الفكري مقابل التأكد 
على قيم المسايرة والطاعة والتلقين. 

- غياب المعلومات والبيانات الاجتماعية؛ ومحدودية أدوات صناعتهاء »وعدم 
مصداقيتها وشمولهاء وسريتها وصعوبة الحصول عليهاء وماترتب على ذلك من ضعف 
القدرة على تشخيص مشكلات المجتمع والمساهمة في حلولها. 

“ - العزلة وعدم الثقة بين الباحثين (المثقفين) والسياسيين . فالمتقف وصل إلى حد 
اللامبالاة تجاه التعاون مع أصحاب القرار» والسياسيون غير مهتمين بما ينتجه المثقفون . 

5 - تفشي ظاهرة الرقابة الذاتية بين عدد كبير من العلماء الاجتماعيين العرب نتيجة 
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الخوف من الوقوع في المحظور أو سوء الفهم. » تجنبًا للحساسية الاجتماعية . فبدلاً من 
التصريح الأمين بالنتائج الجوهرية التي توصل إليها الباحث نجده يعرضها بأسلوب 
دبلوماسي غير دقيق يركز على إظهار النتائج الهامشية . ونحد الباحث يتخبط بين الأكاديمية 
والأمانة العلمية من جهة, والمسايرة الاجتماعية والسياسية من جهة أخرى . وقد دفعت 
الرقابة الذاتية الكثير من الباحثين العرب إلى التخلي عن دراسة الموضوعات المهمة التي 
تعتبر احساسة» واختيار الموضوعات «الآمنة» التي هي في غالبها موضوعات سطحية هامشية . 

- نتج عن هذا الوضع الذي يعيشه الباحث الاجتماعي والضغوط المفروضة 
على البحث مايلى : 

(1أ) هروب الكثير من الباحثين المبدعين إلى عالم المناصب الإدارية ذات المزايا 
المادية والمعنوية» والتخلي عن وظيفة البحث التي لاتحتل مرتبة عالية في نظر المجتمع . 

(ب) الهروب نحو الالتزامات والواجبات الاجتماعية والأسرية» والانغماس في 
عالم المسايرات» والمجاملات» والزيارات» والأعيادء والأفراح. #المنادكات» 
والعزومات, والديوانيات وغيرها. وقد نتج عن هذا الهروب فقدان الباحث للوقت اللازم 
لإججماز بحوثه . 

(ج ) هبوط المناخ العلمي نتيجة إغراق الباحثين في الجزئيات والصراعات 
الأيديولوجية والموضوعات الهامشية» والهروب نحو الإدارة والموقع الاجتماعي كبديل 
لامتهان البحث. »كل هذا يؤدي إلى الدخول في الديناميات التي تعيد إنتاج الفقر العلمي 
وتولد حالة الهبوط في المناخ العلمي العربي» وانعدام التفاعل والترابط والحوار العلمي 
بين الباحثين فيما يثري الفكر ويجدد الحماس . 

وقد توصلت دراسة ميدانية قام بها السهلاوي والنويصر ».7١[‏ ص ص””737-7] 
إلى أن أعضاء هيئة الندريس في كليتي التربية التابعة لجامعتي الملك عبدالعزيز والملك فيصل 
يرون أن إنتاجيتهم الحالية في مجال البحث العلمي تعتبر متدنية قياسًا بإنتاجيتهم في التدريس 
وخدمة المجتمع » ويرون أن العوامل الأكثر تأثيرا في إنتاجية عضو هيئة التدريس هي وسائل 
النشر والتأليف, والخدمات المتعلقة بعملية البحث» والحرية الأكاديية . كما يرى الأعضاء 
أن هذه العوامل المذكورة مضائًا إليها دعم الإدارة للابتكار والتجديد وتسهيل حضور المؤتمرات 
والندوات العالمية هي أقل العوامل توافرًا في بيئة عملهم الجامعي . 


الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين. .. 1 


وخلاصة القول : إن العديد من الدراسات التى استعرضناها هنا تؤكد أن مستوى 
الإنتاجية العلمية للباحث العربي عامة أقل بكثير من المستوى المطلوب الذي ينتجه أقرانه 
في الدول المتقدمة» كما تؤكد هذه الدراسات أن هناك الكثير من العوائق التى تقف فى 
طريق الباحث العربي . ويمكن إرجاع هذه العوائق إلى عدم توافر مقومات البحث العلمي 
بالشكل المطلوب في المجتمع العربي» سواء تعلق الأمر بالمقومات الذاتية للباحث من 
حيث إعداده وقدراته واستعداداته» أو بالمقومات الاجتماعية من حيث الإيمان العميق 
بأهمية البحث العلمي ودوره في التقدم والرقي الاجتماعي والاقتصادي والتقني» وتوافر 
الدعم المادي و الأدبي اللازم لازدهاره. أو بالمقومات الجامعية التي تختص بقيام الجامعات 
العربية بدورها المنشود تجاه البحث العلمى . 
ومن الملاحظ أن أغلب هذه الدراسات ركزت على عوائق الإنتاجية العلمية على 
مستوى العالم العربي بشكل عام. وتكاد تخلو من الدراسات المتعمقة التي تحدد وققع 
هذه الظاهرة على المستوى الخاص بكل جامعة . 


مشكلة الدراسة وأسئلتها 

توصلت الدراسات السابقة إلى نتيجة عامة مفادها أن الإنتاجية العلمية للباحث 
العربي تعاني من مشكلة الانخفاض والضعف بسبب وجود بعض العوائق والقيود» وقد 
توافرت للباحث بعض البيانات الأولية التي تؤكد وجود هذه المشكلة في أوساط أعضاء 
هيئة التدريس السعوديين بجامعة أم القرى, الأمر الذي يستدعي قيام دراسة ميدانية لتقدير 
حجمها ومعرفة أسبابها. وتشير هذه البيانات الأولية إلى أن عدد الأعضاء الذين أخفقوا 
في إنجحاز البحوث اللازمة للترقية من الدرجة المثبتين عليها إلى الدرجة الأعلى في المدة 
النظامية للترقية قد بلغوا 94 عضو وفقًا لإحصائية الفصل الثاني 517١هء‏ ' ويتوزع هؤلاء 
١‏ تم استخراج هذه البيانات من مسيرات رواتب أعضاء هيئة التدريس بإدارة الجامعة لشهر صفر 5١5‏ ١هء‏ 
مع ملاحظة أن السلم الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس السعوديين كان مكوئا من عشر درجات» ولكن 
التنظيم الجديد يقضي بإضافة خمس درجات إضافية لعلاج مشكلات الذين توقفت علاواتهم عند 
الدرجة العاشرة . وبلغ عدد الذين ثبتوا على درجات إضافية 45 عضوًا يمثلون حوالي 5 7/ من الأعضاء 

السعوديين البالغ عددهم 87" عضوا. 
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الأعضاء على الدرجتين الإضافيتين الحادية عشرة والثانية عشرة من السلم الأكاديمي على 
النحو التالى : 1 
ع الدرظة لاون فك 18ج أمتانةتساعدودء أساتذة مشاركون. 
- الدرجة الثانية عشرة: 7 أستادًا مساعداء 8 أساتذة مشاركون. 
وتتحدد مشكلة هذه الدراسة في : 
١‏ - التعرف على واقع الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين يجامعة 
أم القرى . 
١‏ - تحديد أبرز العوامل التي تعيق هذه الإنتاجية من وجهة نظر الأعضاء أنفسهم . 
وذلك من خلال الإجابة عن التساؤلات التالية : 
السؤال الأول : ماواقع الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين 
بجامعة أم القرى من خلال فحص المتغيرات التالية : 
- الأعمال العلمية المنشورة وسنوات الخبرة . 
- الأعمال العلمية المنشورة والدرجة العلمية. 
- سنوات الخبرة والدرجة العلمية. 
- درجة رضا الأعضاء عن إنتاجيتهم العلمية. 
السؤال الثاني : ما أبرز العوامل التي تعيق الإنتاج العلمي لعضو هيئة التدريس 
السعودي بجامعة أم القرى 
(]) من وجهة نظر مجتمع الدراسة عامة؟ 
(ب) من وجهة نظر مجتمع الدراسة حسب كليات الجامعة؟ 
السؤال الثالث : هل هناك فروق دالة إحصائيًا بين تقديرات أعضاء هيئة 
التدريس السعوديين بجامعة أم القرى للعوامل التي تعيق إنتاجيتهم العلمية تبعًا ل: 
(أ) توزيعهم حسب كليات الجامعة؟ 
(ب) توزيعهم حسب الكليات العلمية والنظرية؟ 
(ج ) توزيعهم حسب الدرجة العلمية؟ 
أهمية الدراسة 


تنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية الإنتاجية العلمية باعتبارها ركيزة من ركائز تقدم 
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المجتمع العربي في كل جوانب الحياة ورسالة من رسائل الجامعات المعاصرة» ووظيفة 
جوهرية لعضو هيئة التدريس الجامعي ؛ لذلك فإن أي قصور فيها ستكون له آثاره السلبية 
على المجتمع والجامعة والعضو على السواء . ومن هذا المنطلق تكون دراسة الإنتاجية 
العلمية لعضو هيئة التدريس الجامعي - بهدف التعرف على مستواها وتحديد العقبات التي 
تقف في طريقها - ذات أهمية خاصة للباحثين والمتخصصين في مجال سياسة العلم 
والتعليم بصفة خاصة . 

كما تأتي أهمية هذه الدراسة من كونها من الدراسات القليلة التي تحاول التعرف 
على وضع الإنتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس السعودي بالجامعات وكشف عوائقها 
باستخدام الدراسة الميدانية» وهي بذلك تختلف عن غالبية الدراسات السابقة التي بدت 
تحديدها لعوائق الإنتاجية العلمية على وجهات النظر البحتة لكتابها دون أن يكون للأعضاء 
أنفسهم دور في تحديدها . 

أما الأهمية التطبيقية لنتائج هذه الدراسة فيمكن إيجازها في النقاط التالية : 

© إثارة قضية انخفاض الإنتاجية العلمية للعضو لدى أصحاب القرار في الجامعة 
ورفع مستوى وعيهم وإدراكهم بخطورتهاء فربما لايكون هناك تقدير حقيقي لحجمها 
بدون دراستها ميدانيًا . 

© إمكانية الاستفادة من نتائج هذه الدراسة في تلمس ال خحلول الكفيلة بالقضاء على 
العقبات التي يرى الأعضاء أنها تواجه إنتاجيتهم العلمية؛ ورسم السياسات 
والاستراتيجيات الهادفة إلى رفع مستوى هذه الإنتاجية . 

© إمكانية الاستفادة من نتائج الدراسة بصفة خاصة في تلمس علاج مشكلة 
الأعضاء المحجمين عن الإنتاج العلمي أو المقلين فيه» وما ترتب على هذه المشكلة من 
توقف لنموهم العلمي وترقياتهم الأكاديية . 


حدود الدراسة ومصطلحاتها 

تتحدد هذه الدراسة فى محاولة التعرف على كمية الإنتاجية العلمية لعضو هيئة 
التدريس السعودي بجامعة أم القرى وتحديد أبرز العوامل التي تعيق هذه الإنتاجية من 
وجهة نظر مجتمع الدراسة المحدد في هذه الدراسة في الفصل الدراسي الثاني 5١4١ه.‏ 
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وقد اعتمد الباحث المصطلحين التاليين كمحددين للدراسة : 
© الانتاجية العلمية: ويقصد بها فى هذه الدراسة كمية الأعمال العلمية المحكمة 

والتقووة عضو هي التذونيى ف مدال اخنطاضيده واتعتل البحضزت النظرية والميداقة 
وتاليت الكحين ان تحقينها أوتر حمتها : 

© عوائق الإنتاجية العلمية: ويقصد بها كل الأساليب التي تسهم في عدم أو قلة 
الإنتاج العلمي لعضو هيئة التدريس السعودي بجامعة أم القرى» ويكون مصدرها العضو 
نفسه أو الجامعة أو المجتمع . 

إجراءات الدراسة 

١‏ - مجتمع الدراسة 

يتكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس السعوديين بجامعة أم القرى 
بمكة المكرمة الحاصلين على شهادة الدكتوراه والموجودين على رأس العمل فى نهاية الفصل 
الدراسي الثاني 1515١هء‏ ولم يدخل ضمن مجتمع الدراسة الأعضاء المتفرغون علميّا' 
والأعضاء الذين تقل خبرتهم عن سنة» وعضوات هيئة التدريس السعوديات في فرع 
الطالبات» وقد بلغ إجمالي المجتمع 55 7 عضو شارك منهم في هذه الدراسة ١57‏ 
عضواء يمثلون /١‏ من المجتمع الأصلي . 

ويتوزع أفراد الدراسة حسب الدرجة العلمية على النحو التالي: ١‏ أساتذة. 
أستادًا مشاركاء ١١١‏ أستادًا مساعد!. كما يتوزعون حسب عضويتهم في 
مجالس مراكز البحث إلى : 7١‏ عضوا في مجالس مراكز البحث» و94١١‏ غير 
أعضاء . 

أما توزيعهم حسب الكليات التي ينتمون إليهاء وسنوات الخبرة بعد الحصول على 
الدكتوراه» فيبينه الجدولان ذوا الرقمين ١‏ و ؟ على التوالي . 


الإنتاجية العلمية لاعضاء هيئة التدريس السعوديين. .. 


جدول رقم .١‏ توزبع مجتمع الدراسة والأفراد المشاركين فيها ونسبتهم للمجتمع تبعًا للكليات. 


عربية ‏ هندسة اجتماعية ‏ دعوة | شريعة 2 تطبيقية © تربية الإجمالي 
مجتمع الدراسة5157 ١/ ١‏ ”> 1 1 وذ ولد تق 
أفراد الدراسة 94 ٠6‏ 1 لح ”> ع 5 ١50‏ 
امنالمجتمع 1/4١‏ 1/09 0 55/ الاح 0ه اكلا الام 36 


جدول رقم ؟. توزيع أفراد الدراسة حسب سنوات الخبرة بعد الحصول على الدكتوراه. 


الخبرة ١‏ ”: "# 5 ه5286 لم ه١1 ١ 1١‏ 1# أمظ 6 0174 18 
الأعضاءة 5 ١١١١51١6‏ هم 5 5ه ٠١‏ ا 5 و با + ١ 1١ 0١‏ 


1 5 94 #59194 :1 (مغءره١5‏ الا للا "“#لم الم 957 15 لاو مؤة 95 ٠٠١‏ 
التركمية 
١‏ - أداة جمع بيانات الدراسة 

“جمعت بيانات هذه الدراسة باستخدام استبانة بنى الباحث فقراتها في ضوء 
الدراسات السابقة» ومقابلات عديدة مع بعض أعضاء هيئة التدريس بالكليات المختلفة » 
وآراء الزملاء الذين تفضلوا بتحكيم الاستبانة . 

ويتكون الجزء الأول من الاستبانة من "5 فقرة مقفلة» يعبر كل منها عن عامل 
محتمل لإعاقة العضو عن الإنتاجية العلمية» ويقوم المجيب بتحديد درجة إعاقة كل عامل 
باستخدام مقياس خماسي متدرج من درجة إعاقة اكبيرة جدًا» إلى «غير عائق . » 

وقد أعطيت الفرصة للمجيب بأن يضيف أي عامل إعاقة لم يرد في الاستبانة من 
خلال سؤال مفتوح في نهاية هذا الجزء . 

وتنقسم فقرات الجزء الأول تبعًا لمصادر عوامل الإعاقة إلى الأقسام التالية : 

(أ) العوامل الذاتية المتعلقة بعضو هيئة التدريس» وتعبر عنها الفقرات من -١‏ . 

(ب) العوامل الاجتماعية المؤثرة فى إنتاجية العضوء وتعبر عنها الفقرات من 7-١٠١‏ . 

2 الغواسس المتعلقة بالنايعة »وبع عنها الفقر اديه 1 
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أما الجزء الثانى من الاستبانة» فقد خصص لبعض الأسثئلة المتعلقة بتحديد مقدار 
الإقاك الل العضوة ومدى رضاه عن إنتاجه » واسم الكلية التي ينتمي إليها. ودرجته 
الأكاديمية. وعضويته فى أحد مجالس مراكز البحث بالجامعة . 

وتم توزيع الاستبانات على أقراد الدراسة بتاريخ 1/١/417١ه‏ عن طريق 
أقسامهم العلمية مصحوبة بخطاب شخصي باسم كل عضو يشرح له أهداف الدراسة 
وأهميتها ويستحثه على سرعة الإجابة عن فقرات الاستبانة وإعادتها إلى سكرتير القسم 
في غضون يومين من تسلمها . 


* - تحليل البيانات 

استخدمت الحز مة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 5555 في تحليل بيانات الدراسة. 
وعوجت البيانات بالطرق الإحصائية التالية : التكرارات والنسب المثوية والمتوسطات 
الحسابية» واختبار «ت»» وتحليل التباين» ومعامل ارتباط بارسون . 


نتائج الدراسة 

تنقسم الدراسة إلى قسمين هما : 

١‏ - واقع الإنتاجية. وسيتم التعرف عليه من خلال الإجابة عن السؤال الأول. 

” - عوائق الإنتاجية . وسيتم تحديدها من خلال الإجابة عن بقية أسئلة الدراسة . 
القسم الأول: واقع الإنتاجية 

السؤال الأول : ما واقع الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين بجامعة 
أم القرى من خلال فحص المتغيرات التالية : 

© الأعمال العلمية المنشورة وسنوات الخبرة . 

© الأعمال العلمية المنشورة والدرجة العلمية. 

© سنوات الخبرة والدرجة العلمية. 

© درجة رضا الأعضاء عن إنتاجيتهم العلمية. 


أولاً: الأعمال العلمية ا منشورة وسنوات الخبرة 

(أ) توزيع أفراد الدراسة حسب سنوات الخبرة والأعمال العلمية المنشورة : بوضح 
جدول رقم ” توزيع أفراد الدراسة تبعًا لفئات الأعمال العلمية المنشورة للعضو منذ حصوله 
على الدكتوراه. ومن بيانات هذا الجدول يمكن الخروج بالنتائج التالية : 

. بلغت نسبة الذين لم ينشروا أي عمل علمى 5 ,8”/ من أفراد الدراسة‎ - ١ 

؟ - أن ؟ و5 ”/ من أفراد الدراسة قد نشروا من 5-١‏ أعمال علمية» وبنسبة قدرها 
١‏ *5/ من إجمالي الإنتاجية العلمية لأفراد الدراسة . 

٠"‏ - أن 5 و7١/‏ من أفراد الدراسة قد نشروا من 8-0 أعمال علمية» وبنسبة قدرها 
5 و 737 من إجمالى الإنتاجية العلمية لأفراد الدراسة . 

: - أن 8 , 5/ من أفراد الدراسة قد نشرت من ١7-9‏ عملا علميًاء وبنسبة قدرها 
73537 من إجمالي الإنتاجية العلمية لأفراد الدراسة . 

ه - أن 7,7/ من أفراد الدراسة قد نشروا ١7‏ عملاً علميًا فأكثر» وما نسبته 51/4/: 
من إجمالى الإنتاجية . 


جدول رقم ". توزيع مجتمع الدراسة حسب فئات الأعمال العلمية المنشورة. 


فئات الأعمال عدد الأعضاء 1 / التراكمية الأعمال العلمية ‏ / 1 

العلمية المنشورة في كل فئة المنشورة للفئة الئركمية 
صفر هن 8 8 صفر صفر ١‏ صفر 
4-١‏ بحوث 66 8*1 01 ظ, ١‏ كرف كرف 
6-6 بحوث :71 ١17 م4٠ ١"‏ :”5 ورءمه 
١١-4‏ بحثًا 7 4 ارفك 14 لت ضرت 
١‏ بحدًا فأكثر 0 1 ١ 1/ ٠‏ ل 0000 


إجمالى ل ْم كلاه 00١٠م‏ 
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وما يلفت الانتباه هنا أن أكثر من ثلث أفراد الدراسة لم ينشروا أي عمل علمي 
وهذا مؤشر على ضعف الإنتاجية العامة للأعضاءء كما أن نسبة من لم ينتج أي عمل 
علمي ونسبة قليلي الإنتاج 4-١١‏ بحوث» تمثل 5 , 1/1/ من أفراد الدراسة . 

(ب) معامل الارتباط بين الخبرة والإنتاج العلمي : قام الباحث بتطبيق اختبار معامل 
ارتباط بارسون لفحص العلاقة بين سنوات الخبرة والإنتاجية العلمية لأفراد الدراسة. 
وأكدت النتيجة - كما يوضحها جدول رقم 4 - على وجود علاقة موجبة مقدارها 6 , ١‏ 
درجة من واحد وبدلالة إحصائية أقل من 5 ٠ , ٠‏ درجة بين عدد البحوث المنشورة وسنوات 
خبرة أفراد الدراسة, أي أن الإنتاجية تميل إلى الارتفاع كلما زادت سنوات الخبرة في 


العمل . 


الدراسة. 
درجة معامل الارتباط قيمة ان درجة الدلالة 
١5 ٠:6١‏ ا لمكيل 


(ج ) متوسط الإنتاجية العلمية السنوية للعضو: لحساب المعدل السنوي لإنتاجية 
عضو هيئة التدريس السعودي بجامعة أم القرى تم تحليل إجابات الأعضاء حول عدد 
البحوث التي نشروها طوال سنوات خبرتهم بعد الحصول على الدكتوراه. وقدتم 
استخراج نوعين من المتوسط العام للإنتاجية العلمية السنوية للعضو الواحد هما: 

© المتوسط العام لإنتاجية العضو مع إدخال غير النشطين بحثيًا في المعادلة . 

© المتوسط العام لإنتاجية العضو النشيط بحثيًا بعد استبعاد الأعضاء غير النشيطين 
من المعادلة . 

وبالنسبة للمتوسط من النوع الأول يبين جدول رقم ه أن المتوسط السنوي للإنتاجية 
العلمية لأفراد الدراسة بما فيهم غير النشيطين بحثيّاء كان على النحو التالي : 


الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين. . . مه 


. سنوات‎ 4-١ بحث للعضو الذي تتراوح خبرته بين‎ ١," 

٠ 4‏ بحث للعضو الذي تتراوح خبرته بين 8-5 سنوات . 

. سنة‎ ١7-9 بحث للعضو الذي تتراوح خبرته بين‎ ٠.٠ 

00-6 بحث للعضو الذي تتراوح خبرته بين 17 سنة فأكثر . 
أما المتوسط العام للإنتاجية العلمية لأفراد الدراسة» فقد بلغت "؛ , ٠‏ فقد بلغت 
"'؛ و ٠‏ بحث / باحث / في السنة. ' 


جدول رقم . متوسط الإنتاجية العلمية السنوية لأفراد الدراسة بما فيهم غير النشيطين بحثيًا. 


فئات الخبرة عدد الأعضاء علد الأعمال العلمية متوسط الأعمال العلمية السنوية للعضو 


4-١‏ سنوات 2 8 الاره 
8-6 سنوات و ١‏ هه 
١1-4‏ سنة 8 ١0‏ ىه 
٠‏ سنة فأكثر ”> 6 فوره 
إجمالي ١.5‏ 08 المتوسط العام - 49 , ٠‏ بحث/ باحث/ سنوي 


؟ تم حساب المتوسط العام هنا باستخدام المعادلات التالية : متوسط الإنتاجية في كل سنة خبرة - عدد 
الأعضاء في تلك السنة “ عدد الأعمال العلمية التي نشروها + عدد سنوات الخبرة ؛ متوسط الإنتاجية 
في فئة الخبرة -١‏ 4 سنوات - (عدد الأعضاء الذين خبرتهم ١‏ سنة » متوسط إنتاجيةالعضو الذي 
خبرته سنة) + (عدد الأعضاء الذين خبرتهم سنتان ءا متوسط الإنتاجية للعضو الذي خبرته سنتان) + 
(عدد الأعضاء الذين خبرتهم 7 سنوات <ا متوسط إنتاجية العضو الذي خبرته " سنوات) + (عدد 
الأعضاء الذين خبرتهم 4 ستوات < متوسط إنتاجية العضو الذي خبرته ؛ سنوات) + إجمالي عدد 
الأعضاء الذين خبرتهم تتراوح من 4-١‏ سنوات؛ المتوسط العام - متوسط الإنتاج العلمي السنوي 
في كل فئة خبرة »ا عدد الأعضاء في تلك الفئة + إجمالي عدد الأعضاء . 
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أما المتوسط من النوع الثاني» فيوضحه جدول رقم ١7‏ والذي منه يتبين أن المتوسط 
السنوي لإنتاجية الأعضاء النشيطين بحثيًا كانت على النحو التالي : 

٠ ,‏ بحث للعضو الذي تتراوح خبرته بين 4-١‏ سنوات . 

. بحث للعضو الذي تتراوح خبرته من 8-0 سنوات‎ ١ 

. سنة‎ ١1-9 بحث للعضو الذي تتراوح خبرته من‎ ١ 

. سنة فاكثر‎ ١1 بحث للعضو الذي تتراوح خبرته بين‎ ٠67 

أما المتوسط العام لأفراد الدراسة النشيطين فقد بلغ /1٠‏ بحث/ باحث/ سنوي . 


جدول رقم ". متوسط الإنتاجية العلمية السنوية لأعضاء النشيطين بحثيًا حسب فئات الخبرة. 


فئات الخبرة عدد الاأعضاء عددالأعمال متوسط الأعمال العلمية السنوية للعضو 
4-١‏ سنوات و 4 لاأر ١:‏ 

١ مر‎ ١٠ >34 سئوات‎ 8-6 

١1-4‏ سنة 14 ١‏ اه 

0 "7 ” سنة فأكثر‎ ١1١ 

إجمالي 4 هرد المتوسط العام - ١,١‏ بحث/ باحث/ سنويًا 


ومن الواضح هنا أن المتوسط السنوي للإنتاجية العلمية السنوية للعضو الموضح في هذا الجدول 
كان أعلى من المتوسط الموضح في جدول رقم 5 وذلك لاستبعاد الأعضاء غير المتتجين من الحساب . 
ومع هذا 2 فالنتائج التي تم التوصل إليها في كلا الجدولين تؤكد على انخفاض متوسط الإنتاجية 
السنوية لعضو هيئة التدريس السعودي بجامعة أم القرى مقارنة بمتوسط الإنتاجية السنوية لنظيره في 
جامعات الدول المتقدمة. والتي تتراوح بين بحث وبحثين/ باحث/ سنوي . 


ثانيا: الأعمال العلمية المنشورة والدرجة العلمية للأعضاء 

يبين جدول رقم / الأعمال العلمية المنشورة لأفراد الدراسة تبعًا للدرجة العلمية» ومن بيانات 
هذا الجدول يتبين مايلي : 

١‏ - رغم أن عدد الأعضاء الذين على درجة أستاذ مساعد يشكلون 7 1/ من إجمالي أفراد 
الدراسة وأكثر من ثلاثة أضعاف عدد الأساتذة والأساتذة المشاركين معاء فإن إنتاجيتهم العلمية لم 
تتجاوز 78,1/ من الإجمالي العام للإنتاجية . 


الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين... لاه 


" - في المقابل» يشكل الأعضاء الذين على درجتي أستاذ وأستاذ مشارك حوالي ,٠١‏ 77/ من 
إجمالي أفراد الدراسة؛ في حين بلغت إنتاجيتهم العلمية 1و 77/ من إجمالي الإنتاجية العامة لأفراد 
الدراسة . 


جدول رقم ,. الأعمال العلمية المنشورة لأفراد الدراسة حسب الدرجة العلمية. 


أفراد الدراسة حسب الدرجة العلمية الأعمال العلمية المنشورة 
مسمى الدرجة العدد النسبة العدد النسبة 
أستاذ مساعد حل “1/0 م "رم/ 
أستاذ مشارك 14 7 11/ 1144 ا 
أستاذ 1 1,١‏ ارفيل كج 
إجمالي 1.5 1 آ”03 ١‏ 


ثالنًا: سنوات الخبرة والدرجة العلمية 

يوضح جدول رقم 8 العلاقة بين سنوات خبرة العضو بعد حصوله على الدكتوراه والدرجة 
العلمية التي يحتلها . والهدف من بناء هذا الجدول هو الخروج ببعض المؤشرات عن الإنتاجية العلمية 
لأفراد الدراسة» وذلك لارتباط الترقية العلمية للعضو بإنجاز عدد محدد من الأعمال العلمية وقضاء 
عدد من سنوات الخدمة . وبمعنى آخرء يعتبر بقاء العضو في درجة علمية معينة لمدة تتجاوز الحد 
الأدنى من المدة المطلوبة للترقية مؤشرا على عدم إنتاجية الحد الأدنى من الأعمال العلمية التي تؤهله 
للترقية» حيث إن نظام الترقية بجامعة أم القرى يشترط لترقية العضو من أستاذ مساعد إلى مشارك 
خبرة لاتقل عن أربع سنوات في درجة أستاذ مساعد وتقديم ثلائة أعمال علمية» كما يشترط للترقية 
من أستاذ مشارك لأستاذ خدمة لاتقل عن ثماني سنوات منها أربع سنوات على الأقل في درجة أستاذ 
مشارك وتقديم ما لايقل عن ثلاثة أعمال علمية. " 


قواعد الترقية العلمية المعتمدة من المجلس العلمي بجامعة أم القرى» أمانة المجلس العلمي » 717ه. 
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جدول رقم 8. نوزيع أفراد الدراسة حسب سنوات الخبرة والدرجة العلمية. 


سنوات الخبرة أستاذ مساعد 2 نسبتهم أسناذ مشارك نسبتهم- أستاذ ‏ نسبتهم 
1-١‏ سنوات 3 نفذا 2 3 . 2 
6-0 سنوات 14 / 0 114 - - 
11-4 سنة ف خم 1 11 ١‏ 0 
١‏ سنة فأكثر ١١ 4 ٠‏ / 3 3 
إجمالي يليل 0 14 1خ 1 6 


ومن فحص بيانات هذا الجدول يتضح مايلي 

١‏ - بلغت نسبة الأساتذة المساعدين الذين خدموا في هذه الدرجة خمس سنوات فأكثر ومن 
المفترض أن يكونوا قد ترقوا إلى درجة أستاذ مشارك حوالي 77/ من إجمالى الأساتذة المساعدين» 
منهم 4 1/ أمضوا ماين 6-4 سنوات» وحوالي 4؟/ أمضوا 4 سنوات فأكثر . 

١‏ - بلغت نسبة الأساتذة المشاركين الذين خبرتهم 4 سنوات فأكثر 5 من إجمالي عدد 
الأساتذة المشاركين. ومن المفترض أن تكون هذه النسبة قد ترقت إلى درجة أستاذ. 

وبمعنى آخر : هناك 775/ من الأساتذة المساعدين وحوالي 47/ من الأساتذة المشاركين قد 
خدموا السنوات المطلوبة للترقية إلى درجة أعلى إلا أنهم لم يحصلوا على الترقية بسبب عدم إنجاز 
الأعمال العلمية المطلوبة للترقية» وهذا مؤشر قوي على انخفاض الإنتاجية العلمية بين صفوف 
أعضاء هيئة التدريس السعوديين بالجامعة . 


رابعا: درجة رضا الأعضاء عن إنتاجيتهم العلمية 

تعد درجة رضا عضو هيئة التدريس عن إنتاجيته العلمية أحد المؤشرات في الحكم على واقع 
الإنتاجية العلمية في الجامعة. ويبين جدول رقم 4 أن /5١‏ من أفراد الدراسة غير راضين عن 
إنتاجيتهم العلمية . 
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جدول رقم 4. توزيع أفراد الدراسة حسب رضاهم عن إنتاجيتهم العلمية. 
راض غير راض الإجمالي 

العدد 1 العدد /1 العدد 0 

لاه / 14 33خ 1.5 06 

وخلاصة ماسبق : أن تحليل البيانات المتعلقة بخبرات الأعضاء ودرجاتهم العلمية وعدد 
الأعمال العلمية المنشورة ومتوسط الإنتاجية السنوية؛ ودرجة رضاهم عن إنتاجيتهم العلمية» يؤكد 
على انخفاض إنتاجية عضو هيئة التدريس السعودي في جامعة أم القرى, الأمر الذي يعني 
بالضرورة أن هناك بعض العوائق التى تقف فى طريق العضو وتحول دون إنجاز الإنتاجية العلمية 
الني تحقق رضاه وتضعه في مستوى إنتاجية نظرائه في الدول المتقدمة . 


القسم الثاني: عوائق الإنتاجية 

جرى تقدير درجة إعاقة كل عامل من العوامل المحتملة الواردة في استبانة الدراسة بمقياس 
خماسي متدرج من «عائق بدرجة كبيرة» وأعطي خمس درجات,. إلى «غير عائق» وأعطي خمس 
درجات. إلى . «غير عائق» وأعطي درجة واحدة . وسيتم تفسير النتائج استنادا إلى الحدود الفئوية 
الحقيقية لكل درجة ووفقًا للمعيار التالي : 

- عائق بدرجة كبيرة جدا عنذما تكون ورجة المتوسط الحسابي 5 , 4 فما فوق. 

- عائق بدرجة كبيرة عندما تكون درجة المتوسط © ,” إلى 44 ,4 . 

- عائق بدرجة متوسطة عندما تكون درجة المتوسط 5 ," إلى 19 و7. 

- عائق بدرجة منخفضة عندما تكون درجة المتوسط 6 ١,‏ إلى 14 و7 . 

- غير عائق عندما تكون درجة المتوسط أقل من ١,0‏ . 


السؤال الثاني : ما أبرز العوامل التي تعيق الإنتاج العلمي لعضو هيئة التدريس السعودي 
بجامعة أم القرى 

(أ) من وجهة نظر مجتمع الدراسة؟ 

(ب) من وجهة نظر مجتمع الدراسة حسب كليات الجامعة؟ 


ل سعد عبدالله بردي الزهراني 


أولا: أبرز العوامل التي تعيق الإنناجية من وجهة نظر مجتمع الدراسة 

يحتوي جدول رقم ٠١‏ على البيانات المطلوبة للإجابة عن الشق الأول من السؤال الثاني. 
ومن النظر إلى هذه البيانات يتبين التالي : 

]أ )يرى أعضاء هيئة التدريس السعوديون بجامعة أم القرى أن أبرز العوامل التي تعيق 
إنتاجيتهم العلمية بدرجة كبيرة (من ه , 7 - أقل من 6 , 4 درجة) هي حسب الترتيب التنازلي لدرجة 
إعاقتها على النحو التالى : 

نل القرصس الحاعة امون الوق لقو والدواك لايع 

"” - ندرة الندوات والمؤتمّرات المنعقدة داخل الجامعة . 

” - ندرة الدوريات المتخصصة فى مكتبة الجامعة . 

؛ - عدم كفاية التجهيزات والتسهيلات البحثية . 

0 - طول الإجراءات الإدارية المتبعة في تحكيم ونشر الإنتاج العلمي . 

. ندرة المراجع المتخصصة في مكتبة الجامعة‎ - ١ 

/- انخفاض الحوافز المعنوية التى تقدمها الجامعة للباحثين . 

8 - انخفاض الحوافز المادية التى تقدمها الجامعة للباحثين . 

- التعقيدات المتعلقة بقواعد مكافآت البحوث العلمية . 

. عدم توافر شبكة اتصال تربط الباحث بمصادر المعلومات‎ - ١ 

. عدم وجود برامج بحثية تمول من ميزانية الجامعة‎ -١١ 

-١١‏ عدم توافر الفنيين ومساعدي الباحثين. 

- طول فترة انتظار طباعة البحث في مطابع الجامعة . 

4- عدم توافر المناخ العلمي السليم في الجامعة . 

0- التأخير الناتج عن طول فترة بقاء الإنتاج العلمي عند المحكمين . 

7- انخفاض مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحوث . 

. تقصير مراكز البحوث في تنشيط حركة الإنتاج العلمي‎ - ١١ 

- محدودية مصادر نشر الإنتاج العلمي للعضو في الجامعة . 

9- تدني أولوية الإنتاج العلمي في الجامعة . 
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. قلة الطلب الاجتماعي على البحث‎ ٠ 
. نقص الهيئة التدريسية وما ترتب عليه من ارتفاع عبء التدريس‎ -١١ 
. ارتفاع التكاليف المادية التي يتحملها العضو في سبيل الإنتاج العلمي‎ 7 
. قلة التقدير الاجتماعي للإنتاج العلمي‎ -"7 
. ضعف خدمات التوثيق والإعلام العلمي‎ -4 
. انخفاض اهتمام المجتمع بالإنتاج العلمي‎ -4 
. عدم رسوخ التقاليد العلمية التي ترتقي بالإنتاجية العلمية‎ -7 
انشغال أعضاء هيئة التدريس بالأعمال الإدارية.‎ -١ 
. سيطرة الإحساس بعرم جدوى البحث بعدم الأخذ بنتائجه‎ - 
ضعف التطبيع الاجتماعي المبكر للفرد على قيم الإنجاز.‎ -84 
. قلة المردود المادي العائد للعضو من الإنتاج العلمي‎ -٠٠ 
. حساسية المجتمع نحو البحوث ذات الطابع النقدي للمشكلات‎ - ١ 


جدول رقم .٠١‏ العوامل التي تعيق الإنتاج العلمي مرتبة تنازلًا حسب درجة المتوسط الحسابي لدرجة إعافتها من 
وجهة نظر أفراد الدراسة البالغ عددهم ١45‏ عضوا. 


ترتيب الال المتوسط الانحراف مصدر 
تنازلي الحسابي اللمعياري الإعاتة 
١‏ ندرةالفرص المتاحة لحضور المؤقرات والندوات الخارجية 2 4,47 ١,58‏ جامعي 0 
5 ندرةالندوات والمؤتمرات المنعقدة داخل الجامعة 1,154 ١.١"‏ 56 
7 ندرة الدوريات المتخصصة في مكتبة الجامعة 17 ١٠١١‏ جامعي 
عدم كفاية التجهيزات والتسهيلات البحثية 1١١١ 4١‏ جامعي 
0 طول الإجراءات الإدارية المتبعة في تحكيم ونشر الإنتاج العلمي ,4 1١١"‏ جامعي 
1 ندرة المراجع المتخصصة في مكتبة الجامعة 4 1١,٠١‏ جامعي 
37 انخفاض ال حوافز المعنوية التي تقدمها الجامعة للباحثين 1١١2720046‏ جامعي 


4 انخفاض ال حوافز المادية التى تقدمها الجامعة للباحثين 4 1١,١8‏ جامعي 


1 سعد عبدالله بردي الزهراني 
تابع جدول رقم .٠١‏ 
5-57 العابسل المتوسط الانحراف مصدر 
تنازلي الحسابي المعياري الإعاقة 
4 التعقيدات المتعلقة بقواعد مكافات البحوث العلمية /ا4,1 ١,١١‏ جامعي 
٠‏ عدم توافر شبكة اتصال تربط الباحث بمصادر المعلومات 106 1١١7‏ جامعي 
٠١‏ عدم وجود برامج بحثية تمول من ميزانية الجامعة 32125 جنابعئ 
١‏ عدم توافر الغنيين ومساعدي الباحثين 4 ١,٠١‏ جامعي 
اذا طول فترة انتظار طباعة البحث في مطابع الجامعة 4 ١٠١9١‏ جامعي 
4 عدم توافر المناخ العلمي السليم في الجامعة ١,١4‏ جامعي 
60 التأخير الناتج عن طول فترة بقاء الإنتاج العلمي عند المحكمين ١١١ ١‏ جامعي 
انخفاض مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحوث ١,٠١ 4,١‏ اجتماعي 
0١‏ تقصير مراكز البحوث في تنشيط حركة الإنتاج العلمي 84 ٠,481‏ جامعي 
محدودية مصادر نشر الإنتاج العلمي للعضو في الجامعة 5141 ١,١١‏ جامعي 
1 تدني أولوية الإنتاج العلمي في الجامعة /ا4,* ١,١١‏ جامعي 
”7 قلة الطلب الاجتماعي على البحث لامر" هرا اجتماعي 
"١‏ نقص الهيئة التدريسية وما ترتب عليه من ارتفاع عبء التدريس الا ١,16‏ جامعي 
7" ارتفاع التكاليف المادية التي يتحملها العضو في سبيل الإنتاج العلمي ١5800,١ا‏ شخصي 
رف قلة التقدير الاجتماعي للإنتاج العلمي الار  ١٠١٠‏ اجتماعي 
4 ضعف خدمات التوثيق والإعلام العلمي الى ١,55‏ اجتماعي 
0 انخفاض اهتمام المجتمع بالإنتاج العلمي 4 ١,180‏ اجتماعي 
35> عدم رسوخ التقاليد العلمية التي ترتقي بالإنتاجية العلمية ١,٠١‏ جامحعي 
3" انشغال أعضاء هيئة التدريس بالأعمال الإدارية 48 ١,١8‏ جامعي 
سيطرة الإحساس بعدم جدوى البحث لعدم الأخذ بنتائجه 514 ١,18‏ اجتماعي 
4 ضعف التطبيع الاجتماعي المبكر للفرد على قيم الإنجاز “30 ١,1١0‏ اجتماعي 
٠‏ قلة المردود المادي العائد للعضو من الإنتاج العلمي 3,51 ١,4١‏ شخصي 
"١‏ حساسية المجتمع نحو البحوث ذات الطابع النقدي للمشكلات 6و”  ١,50‏ اجتماعي 
كثرة الالتزامات الأسرية للعضو 51 ١,680‏ شخصى 
3 ضعف التطبيع الاجتماعي المبكر للفرد على قيم الإبداع ١,6 #41١‏ اجتماعي 
4 كون الإنتاج العلمي من الأنشطة التي لايحاسب العضو على التقصيرفيها 1١,15 54١‏ جامعي 
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3 
تابع جدول رقم .٠١‏ 

ترتيب العانبسل المتوسط الانحراف مصدر 
تنازلي الحسابي اللمعياري الإعاقة 
6 كثرة الالتزامات الاجتماعية للعضو *31 1,٠‏ شخصى 
انخفاض الاستعداد النفسي للعضو تجاه الإنتاج العلمي 911 1547 اشتخصي 
331 انشغال العضو بأعمال توفر له مصدر دخل خارجى إضافى #١‏ ٠80*#,1ا‏ شخصى 
8 ندرة الزملاء الراغيين العمل في إنتاج علمي مشترك ‏ ' ١,15005‏ اجتماعي 
4 العيش في وسط زملاء لايهتمون بالإنتاج العلمي ١,158 ١‏ اجتماعي 
4 انخفاض تشجيع الزملاء للإنتاج العلمي 14 ١,15‏ اجتماعي 
١‏ ضعف التزام العضو بالقيام بدوره في الإنتاج العلمي /ا/ار51 1١,55‏ شخصي 
7 نزوع العضو إلى الرضا الذاتي الذي تحفق بالحصول على الدكتوراه 1,174 1١,7٠‏ شخصي 
4 ضعف الإعداد البحثي للعضو ١,11 0 061١‏ شخصي 


ومن الملاحظ أن ١‏ ؟ عاملاً من هذه العوامل جامعية المصدرء وأن ثمانية منها اجتماعية المصدر ؛ 
أما العوامل الشخصية التى مصدرها العضوء فكانت عاملين. كما يلاحظ أن العوامل الخمسة عشر 
الأوائل من حيث الترتيب تتعلق بقضايا جوهرية تمس وظيفة البحث العلمي بالجامعة بشكل مباشر . 

(ب) يرى أعضاء هيئة التدريس السعوديون أن العوامل التالية تعيق إنتاجيتهم العلمية بدرجة 


متوسطة (06 ,14-7 و” درجة): 
١‏ -كثرة الالتزامات الأسرية للعضو. 
١‏ - ضعف التطبيع الاجتماعي المبكر للفرد على قيم الإبداع . 


؟ - كون الإنتاج العلمي من الأنشطة التي لايحاسب العضو على التقصير فيها . 


؛ - كثرة الالتزمات الاجتماعية للعضو . 

ه - انخفاض الاستعداد النفسي للعضو تجاه الإنتاج العلمي . 

” - انشغال العضو بأعمال توفر له مصدر دخل خارجي إضافي . 
- ندرة الزملاء الراغبين العمل في إنتاج علمي مشترك . 

- العيش في وسط زملاء لايهتمون بالإنتاج العلمي . 

4 - انخفاض تشجيع الزملاء للإنتاج العلمي . 


ع5 سعد عبدالله بردي الزهراني 


. ضعف التزام العضو بالقيام بدوره في الإنتاج العلمي‎ -٠ 
نزوع العضو إلى الرضا الذاتي الذي تحقق بمجرد الحصول على درجة الدكتوراه.‎ -١ 
ضعف الإعداد البحثي للعضو.‎ - ١١ 


ومن الملاحظ أن غالبية هذه العوامل التي يرى الأعضاء أنها تعيق إنتاجيتهم العلمية 
بدرجة متوسطة هى عوامل اجتماعية أو شخصية ذات صبغة اجتماعية» مثل كثرة الالتزامات 
الأسرية والاجتماعية للعضوء كما يلاحظ أن العوامل الشخصية البحتة مثل ضعف الإعداد 
العلمي للعضو ونزوعه إلى الرضا بمجرد الحصول على الدكتوراه؛ وضعف التزامه بدوره 
تجاه الإنتاج العلمي» قد احتلت الترتيب الأخير في قائمة عوامل عوائق الإنتاجية العلمية. 

(ج ) لم يظهر التحليل الإحصائي لمجمل إجابات أفراد الدراسة أي عوامل تعيق 
الإنتاجية بدرجة كبيرة جدا» أو منخفضة. أو غير عائقة إطلانًا . 

مصادر عوامل الإعاقة . تنتمي عوامل الإعاقة التي وردت في الاستبانة إلى ثلاثة 
مصادر هي : المصادر الذاتية للعضو. والمصادر الاجتماعية» والمصادر الجامعية . ويوضح 
جدول رقم ١١‏ المتوسط الحسابي المقدر لكل منها من قبل أفراد الدراسة . 


جدول رقم .١١‏ تقدير أفراد الدراسة للمتوسط العام لمصادر عوامل إعاقة الإنتاج العلمي. 


رقم مصدر عوامل الإعاقة المتوسط الانحراف المعيارى 
١‏ الجامعية 44 4ه 
الاجتماعية كن كلا,» 
7 الذاتية «المتعلقة بالعضو» 517 #لا,* 


ومن قراءة جدول رقم ١١‏ يتضح أن أفراد الدراسة قد أعطوا أعلى درجة إعاقة 
للعوامل التي مصدرها الجامعة» تليها العوامل ذات المصدر الاجتماعي » ثم الذاتي . 

ويؤكد الترتيب التنازلي للعوامل الواردة في جدول رقم ٠١‏ هذه النتيجة؛ حيث 
احتلت العوامل التي مصدرها الجامعة ترتيبًا متقدما في قمة الجدول» بينما احتلت العوامل 
التي مصدرها العضو ذاته ترتيبًا متأخر؟ في قاع الجدول. وتتوسطهما بشكل عام العوامل 
ذات المصدر الاجتماعي . 
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ثانيًا: أبرز العوامل التي تعيق الإنتاج العلمي من وجهة نظر مجتمع الدراسة حسب 
كليات الجامعة 

يوضح جدول رقم ١١‏ تقدير الأعضاء في كل كلية من كليات الجامعة للعوامل التى 
تعيق الإنتاجية العلمية . وفيما يلي ترتيب تنازلي لأبرز عشرة عوامل في كل كلية ودرجة 
إعاقتها . 


كله لين 
عوامل عائقة بدرجة كبيرة جدًا (5 , ؛ - ٠‏ ,6 درجات): 

ا 

؟ - ندرة المراجع المتخصصة في مكتبة الجامعة . 

" - عدم وجود برامج بحثية تمول من ميزانية الجامعة . 

4 - انخفاض الحوافز المادية التى تقدمها الجامعة . 

وت التتام قرام العيؤية الى 'تقالدمها الخائفة: 

#داغلام تزاف شيكة اتصيال تربَط الثاخت مفادر المذلومانق. 


جدول رقم .١١‏ المنوسط الحسابي للعوامل الني تعيق الإنتاج العلمي من وجهة نظر الأعضاء تبعًا للكليات. 


الكليات 
الرقمالعوامل التي تعيق الإنتاج العلمي عربية دعوة شريعة اجتماعية هندسة تطبيقية تربية 
ن-"؟ ن-:1؟ ن-0١ه‏ ا لنده737 ا لنحع/ا١ا‏ ن-ح": ن-"” 


86٠ اتخفاض الاستعداد النفسى للعضو تجاه ”#14 #9 امه" لالاى,5” ؤلاى”‎ ١ 


الإنتاج العلمي 
7 ضعف الإعداد البحثي للعضو فلى” اللر؟ ارا ارد" ال مم5 ”ثرا 
*“ انشغال العضو بأعمال خارجية توفر له هلا,7 ٠86‏ ” 515" 9,560 15,58 14ر3 4لا,1 
مصدر دخل إضافي 
1 كثرةالالتزامات الأسرية للعضو 6" "١‏ 355 4ك" اه 315 5ه 


ه كثرةالالتزامات الاجتماعية للعضو الي اي اللي اال اي الل لين 
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تابع جدول رقم ؟١.‏ 


الرقمالعوامل التي تعيق الإنتاج العلمي عربية دعوة شريعة اجتماعية هندسة تطبيقية تربية 


07 قلة المردود المادي العائد للعضو من ل الل ال اللي لشي مين 
الإنتاج العلمي 

8,784 الور"‎ ”,4١ 4,758 4,84 5,6٠ ارتفاع التكاليف التي يتحملها العضو  ار"‎ 0٠ 
في سبيل الإنتاج العلمي‎ 

4 ضعف التزام العضو بالقيام بدوره في 0 ١1ىر”#‏ 3,96 75,0١‏ 4ر5 5,5١‏ الاكر1 دم 
الإنتاج العلمي 

4 نزوع العضوإلى الرضاالذاتي المتحقق ‏ غلاى” #٠٠١‏ 5,75 15,4140 78ر5 1,30 5,945 
بمجرد نيل الدكتوراه 


٠‏ انخفاض تشجيع الزملاء للإنتاج العلمي ‏ 5,49 9,٠9‏ ؟لار؟ 5,68 5,٠١‏ #هى؟” لال8 

١‏ ندرة الزملاء الراغبين في إنتاج علمي فدى” اهلاى؟ كلارى؟ لطر عكر" الار؟ وم 
مشترك 

١‏ العيش في وسط زملاء لايهتمون بالإنتاج قث" لكر" 5هر؟ هلارى؟ ا ار ات ال 
العلمى 

و انخفاض اهتمام المجتمع بالإنتاج العلمي 4ك" #١اى” "5٠‏ 6خ" حك" وهل" رةه 

14 قلةالتقدير الاجتماعي للإنتاج العلمي ‏ ”ار 07,# #8" 37,44 "43١‏ 3,55 هرك 

6 سيطرة الإحساس بعدم جدوى البحث ‏ ١١ر" "٠٠‏ 54" 37,455 علار” #75١‏ هرك 
لعدم الأخذ بنتائجه 

7 انخفاض مساهمة القطاع الخاص في 2 ار 7,54 4,5١‏ 5هر” ,4 98ر4 لاار4 
تمويل البحوث 

31١‏ ضعف خدمات التوثيق والإعلام العلمي ١١ر" ",١9‏ 58" 4,28 هر" الا" لاوم 

حساسية المجتمع نحو البحوث ذات فى" 05" تر" ال احم" اك ارم 


الطابع النقدي للمشكلات 

6 قلة الطلب الاجتماعى على البحث غلار”؟ 7,98 كل" كك" حمر" كلار” ,ع 
العلمي ْ 

الوم ضعف التطبيع الاجتماعي المبكر للفرد ”7 لاخر 7لر” درم ”لاخر تلم 
على قيم الإبداع 


١‏ ضعف التطبيع الاجتماعي المبكر للفرد ‏ ”ار 8«ر” 44,”* 4,28 ا «هر#8 #407 ولارم 
على قيم الإنجاز 
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/ا 
تابع جدول رقم ١7‏ . 
الكليات 
الرقمالعوامل التي تعيق الإنتاج العلمي عربية دعوة شريعة اجتماعية هندسة تطبيقية تربية 
ن-؟؟ نع:1؟ ن-د ١ه‏ لالن2-ه؟7 ا لن2د//١ا‏ لنءع": ن-د؟" 

ف تدني أولوية الإنتاج العلمي في الجامعة فرى” حرا كر" "رك ات ادغ ادر 

7 عدم توافر المناخ العلمي السليم في الجامعة #717 هلار# 4,١5 4,998 4,68 4,6٠  #”,07‏ 

4 عدم رسوخ التقاليد العلمية التي ترتقي ‏ #9 #”,0٠‏ #44 (4“# 48" الا 5,41 
بالإنتاجية العلمية 

0 ندرة وجود برامج بحثية تمول من 61" ار "١‏ خرش 5ر4 4,١5‏ 
ميزانية الجامعة 

7 كون البحث من أنشطة العضو التي ا ا ا الل ل الي الس الى اين 
لايحاسب على التقصير فيها 

انخفاض الحوافز المادية التى تقدمها قار ل" 155 ا الا 4,18 "درة 
الجامعة 1 

4" انخفاض ال حوافز المعنوية التي تقدمها 6" 5,08 اأرة درش كلارة 4,”"5 ”57ر4 
الجامعة 

48 التعقيدات المتعلقة بقواعد مكافات ار ادغ 4,15 4,558 حمر ه",4 5آر4 
البحوث العلمية 

4,5١ 95ر4‎ 4,5١٠ 1,59 4,77 4,#"١ ندرة الندوات والمؤتمرات المنعقدة داخل  لار"‎ ٠ 
الجامعة‎ 

4,15 4,454 4,68 4,”48 4,48 5,58 ندرة حضور المؤئمرات والندوات المقامة  51ر3‎ "١ 
خارج الجامعة‎ 

33١‏ نقص الأعضاء وماترتب عليه من ضخامة 1414 و” ا ل ستسي اي الي الاين 
العبء التدريسى 

رفن انشغال أعضاء هيثة التدريس بالأعمال لكر" 4,15 هرغث" اكت" "م" 37565 
الإدارية 

4 عدم توافر الفنيين ومساعدي الباحثين لمر ا الا" قث" 1ر4 ”,4 4,15 

عدم كفاية التجهيزات أو التسهيلات لكر" ولار” الار” ا مغ 4,508 #”رة 
البحثية 

7 عدم توافر شبكة اتصال تربط الباحث مدر لخر ,4 ”,4غ علاى,4 1,١١‏ 1,55 
يمصادر المعلومات 

ندرة المراجع المتخصصة في مكتبة الجامعة رخ ال ا احرف اعثرة 4,54 4,08 
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الكليات 
الرقمالعوامل التي تعيق الإنتاج العلمي عربية دعوة شريعة اجتماعية هندسة تطبيقية تربية 


ن-؟7” نع:؟ ن-د.٠هالنءده7‏ إنحل/ا١ا‏ نع”: نع"؟ 


8 ندرة الدوريات المتخصصة فى مكتبة /لإكى” 756” عدر لخذارة عكرة 1,09 58را 


الجامعة 

9 تقصير مراكز البحوث فى تنشيط حركة ‏ خلار" 0594” لاق“ 409 8ر4 4,18 86ر4 
الإنتاج العلمي 1 

٠غ‏ محدودية مصادر نشر الإنتاج العلمي ‏ #ار"# 14ر”# 4,58 هر“ 98ر”# الار”* 15ا,ك 
للعضو في الجامعة 

:.١‏ للرلها لإرا نكال يزه امشيفيق قلار” لبر االارة 4,١9‏ احهر” درغ 47ر5 
تدلبيه حى إجازته» 


417 طول فترة انتظار طباعة البحث في مطابع 4,٠٠‏ (4ر”7 5,25 5ة,"” 60ر8 آالار# 7كرك 
الجامعة 


ود طول فترة بقاء الإنتاج العلمي عند المحكمين 7,178 لمر" لكرارة 7أرة 6ل ىر ”رةه 


- عدم كفاية التجهيزات البحثية . 
- ندرة الفرص المتاحة لحضور العضو للمؤتمرات والندوات العلمية الحاصلة خارج 
الجامعة . 
4 - عدم توافر المناخ العلمي السليم في الجامعة . 
٠‏ -التعقيدات المتعلقة بقواعد مكافآت البحوث العلمية . 


كلية العلوم التطبيقية 

عوامل عائقة بدرجة كبيرة جدًا (0 , : - ٠‏ ,وه درجات): 
١‏ - عدم كفاية التجهيزات والتسهيلات البحثية . 
” - ندرة الدوريات المتخصصة فى مكتبة الجامعة . 
؟ - ندرة المراجع المتخصصة في مكتبة الجامعة . 

عوامل عائقة بدرجة كبيرة (0 و" - 49 و4 درجة): 
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١‏ - ندرة الفرص المتاحة لحضور العضو للمؤتمرات والندوات العلمية الحاصلة خارج 
ا 

. عدم توافر الفنيين ومساعدي الباحثين‎ - ١ 

*" - عدم توافر المناخ العلمي السليم في الجامعة . 

- التعقيدات المتعلقة بقواعد البحوث . 

ه - ندرة الندوات والمؤتمرات المنعقدة داخل الجامعة التي تحفز على الإنتاج العلمي . 

. انخفاض الحوافز المعنوية التى تقدمها الجامعة‎ - ١ 

؛ - انخفاض الحوافز المادية التي تقدمها الجامعة . 


كلية العلوم الاجتماعية 
عوامل عائقة بدرجة كبيرة جدا (6 , 4 - ٠‏ , هدرجات): 
١‏ - ندرة المراجع المتخصصة في مكتبة الجامعة . 
” - ندرة الدوريات المتخصصة فى مكتبة الجامعة . 
#تاتخفاض الحؤافز المادة العن تقديها الجائطة: 
عراطل غائقة رد رفطة قبي ( 50 4:2 ,ل لووجة): 
١‏ - عدم توافر المناخ العلمي السليم في الجامعة . 
١‏ - تدني أولوية الإنتاج العلمي في الجامعة . 
* - ندرة الفرص المتاحة لحضور العضو للمؤتمرات والندوات العلمية الحاصلة خارج 
الجامعة . 
5 - عدم كفاية التجهيزات والتسهيلات البحثية . 
ه - عدم توافر شبكة اتصال تربط الباحث بمصادر المعلومات . 
١‏ - ندرة الندوات والمؤتمرات المنعقدة داخل الجامعة التي تحفز على الإنتاج العلمي . 
/ - التعقيدات المتعلقة بقواعد البحوث . 
كلية الشريعة 
عوامل عائقة بدرجة كبيرة جدا (0 ,6 - ٠و‏ ة درجات): 
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١‏ - طول الإجراءات الإدارية التي يمر بها الإنتاج العلمي من وقت تسليمه حتى صدور 
إثبات صلاحيته للنشر . 
١‏ - طول فترة انتظار طباعة البحث في مطابع الجامعة . 
عوامل عائقة بدرجة كبيرة (0, 54-5 ,5 درجة). 
١‏ - ندرة الفرص المتاحة لحضور العضو للمؤتمرات والندوات العلمية الحاصلة خارج 
الجامعة . 
١‏ - ندرة الندوات وال مؤتمرات المنعقدة داخل الجامعة التي تحفز على الإنتاج العلمي . 
٠"‏ - التأخير الناتِج عن طول فترة بقاء الإنتاج العلمي عند المحكمين . 
غ - محدودية مصادر نشر الإنتاج العلمي للعضو في الجامعة . 
ه - انخفاض ال حوافز المادية التي تقدمها الجامعة . 
١‏ - انخفاض مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحوث . 
/ - انخفاض الحوافز المعنوية التى تقدمها الجامعة . 
4ت التمتتدات الحلقة بقراعمكانات التحرت العلمة: 
كلية التربية 
عوامل عائقة بدرجة كبيرة جدًا (6 , ؛ - ٠‏ ,0 درجات) : 
١‏ - ندرة الفرص المتاحة لحضور العضوالمؤتمرات والندوات العلمية الحاصلة خارج 
الجامعة . 
عوامل عائقة بدرجة كبيرة (0 ,59-7 ,4 درجة): 
-١‏ طول الإجراءات الإدارية التي يمر بها الإنتاج العلمي من وقت تسليمه حتى صدور 
إثبات صلاحيته للنشر . 
؟ - طول فترة انتظار طباعة البحث في مطابع الجامعة . 
"' - التأخير الناتح عن طول فترة بقاء الإنتاج العلمي عند المحكمين . 
5 - عدم كفاية التجهيزات والتسهيلات البحثية . 
ه - ندرة الندوات والمؤتمّرات المنعقدة داخل الجامعة التي تحفز على الإنتاج العلمي . 
5 - ندرة الدوريات المتخصصة في مكتبة الجامعة . 
٠‏ - محدودية مصادر نشر الإنتاج العلمي للعضو في الجامعة . 
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8 - انخفاض الحوافز المعنوية التى تقدمها الجامعة . 
4 - عدم توافر شبكة اتصال تربط الباحث بمصادر المعلومات . 


كلية الدعوة 
عوامل عائقة بدرجة كبيرة (0 و 54-7 و 4 درجة) : 
-١‏ نقص أعضاء هيئة التدريس وما ترتب عليه من ضخامة العبء التدريسى . 
” - انشغال أعضاء هيئة التدريس بالأعمال الإدارية. ْ 
* - ندرة الندوات والمؤتمرات المنعقدة داخل الجامعة التي تحفز على الإنتاج العلمي . 
4 - ندرة الفرص المتاحة الحضور العضو للمؤقرات والندوات العلمية الحاصلة خارج 
الجامعة . 
6 - عدم توافر الفنيين ومساعدي الباحثين . 
١‏ - انخفاض الحوافز المعنوية التى تقدمها الجامعة . 
7ت التققرر اه اللعسلفة ارق اع جوع 
4 - طول الإجراءات الإدارية التي يمر بها الإنتاج العلمي من وقت تسليمه حتى إجازة نشره . 
4 - انخفاض ال حوافز المادية التي تقدمها الجامعة . 
-٠١‏ عدم توافر شبكة اتصال تربط الباحث بمصادر المعلومات . 
كلية اللغة العربية 
عوامل عائقة بدرجة كبيرة (5 ,7 - 18 و4 درجة): 
١‏ - طول فترة انتظار طباعة البحث في مطابع الجامعة . 
١‏ - عدم توافر شبكة اتصال تربط الباحث بمصادر المعلومات . 
* - انخفاض ال حوافز المادية التي تقدمها الجامعة . 
5 - ندرة الندوات والمؤتمرات المنعقدة داخل الجامعة التي تحفز على الإنتاج العلمي . 
5 - تقصير مراكز البحوث في تنشيط حركة الإنتاج العلمي . 
١‏ - طول الإجراءات الإدارية التي يمر بها الإنتاج العلمي من وقت تسليمه حتى صدور 
إثبات الصلاحية للنشر. 
- التأخير الناتح عن طول فترة بقاء الإنتاج العلمي عند المحكمين . 
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6 - ندرة الدوريات المتخصصة في مكتبة الجامعة . 
4 - قلة الطلب الاجتماعي على البحث العلمي . 
- ندرة الفرص المتاحة لحضور العضو للمؤتمرات والندوات العلمية الحاصلة خارج 
الجامعة . 
وما سبق يتضح أن أبرز العوامل التي تعيق الإنتاجية العلمية من وجهات نظر 

الأعضاء تبعًا لكلياتهم العلمية قد تركزت في أغلبها على العوامل التي مصدرها الجامعة 
والتي تتطلب التزامات مادية للتغلب عليهاء كما يلاحظ أن الكليات تختلف في ترتيبها 
لحدة عوامل الإعاقة تبعًا لطبيعة التخصص ومتطلبات الإنتاج العلمي فيه والظروف الخاصة 
بالكلية» فعلى سبيل المثال : نجد أن العوامل المتعلقة بندرة الدوريات والمراجع المتخصصة 
وقلة تمويل الجامعة للبحوث وعدم كفاية التجهيزات والتسهيلات قد احتلت مر كز متقدمًا 
في ترتيب العوائق بكليتي الهندسة والعلوم التطبيقية» كما احتلت قضية ندرة فرص حضور 
المؤتمرات والندوات وطول إجراءات تحكيم ونشر وطباعة البحوث مركرًا متقدمًا في كليتي 
الشريعة والتربية. أما كلية الدعوة» فقد اتضح أن مشكلة النقص في أعضاء هيئة التدريس 
والانشغال في الأعمال الإدارية هما أبرز عائقين للإنتاج العلمي . 

وقد اتفقت أغلب الكليات في إعطاء ترتيب متقدم لعوامل الإعاقة التالية : 

- ندرة فرص حضور العضو للمؤتمرات والندوات العلمية المقامة خارج الجامعة. 

- ندرة الندوات والمؤتمرات المنعقدة داخل الجامعة . 

- انخفاض ال حوافز المادية التى تقدمها الجامعة . 

-طؤل الإجراءات الأدارية الح مريها البحية مق وفك تتليعه بح إقباك 

- ندرة الدوريات المتخصصة في مكتبة الجامعة . 


السؤال الثالث : هل هناك فروق دالة إحصائيًا بين تقديرات أعضاء هيئة التدريس 
السعوديين بجامعة أم القرى للعوامل العائقة لإنتاجيتهم العلمية تبعًا ل: 
(أ) توزيعهم حسب كليات الجامعة؟ 


الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين. . . و 


اق )تررهتهم عخسب العلاك الملدية واللغلر ب 
#-- توزيعهم حسب الدرجة العلمية؟ 


أولاً: الفروق حسب الكليات 

تم تطبيق اختبار تحلل التباين لتحديد ما إذا كانت هناك فروق دالة إحصائيًا فى تقديرات 
أفراد الدراسة تبعا للكليات التي ينتمون إليهاء لدرجة اعتبار العوامل اللجددة نن انشانة 
الدراسة من العوامل التي تعيق الإنتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس السعودي» كما 
تطبيق اختبار توكي 8-/6اناة لتحديد المجموعات التي أدت إلى الفروق . 

وقد نتج عن تحليل التباين عدم وجود فروق دالة إحصائيًا بين الكليات في ٠7‏ عاملاً» 
ووجود فروق دالة إحصائيًا في ٠١‏ عوامل فقط . ويوضح جدول رقم ١17‏ العوامل التي 
تبين أن هناك فروقًا دالة إحصائيًا في ٠١‏ عوامل فقط . ويوضح جدول رقم 1 العوامل 
التي تبين أن هناك فروثًا دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة ٠ , ٠5‏ فأقل في تقديرات الأعضاء 
حسب الكليات لدرجة إعاقتهاء وهى على النحو التالى : 

1ج معت الإغداد البكى العضو» تجرد القرو إلى اتتمافن الترسط المقدد 
لهذا العامل من الأعضاء في كلية التربية مقارنة بزملائهم في كلية الشريعة . 

١‏ - ضعف التطبيع الاجتماعي المبكر للفرد على قيم الإبداع» وتعود الفروق إلى 
انخفاض المتوسط المقدر لهذا العامل من قبل الأعضاء بكلية الدعوة مقارنة بالمتوسط المقدر 
له من الأعضاء بكليتي العلوم الاجتماعية والتربية. 

" - تدني أولوية الإنتاج العلمي في الجامعة؛ وتعود الفروق إلى انخفاض المتوسط 
المقدر لهذا العامل من قبل الأعضاء في كلية الدعوة مقارنة بالمتوسط المقدر له من الأعضاء 
ببقية الكليات باستثناء كلية اللغة العربية . 

؛ - عدم توافر المناخ العلمي السليم في الجامعة؛ وتعود الفروق إلى انخفاض 
المتوسط المقدر لهذا العامل من الأعضاء بكلية الشريعة مقارنة بزملائهم في كلية العلوم 
التطبيقية . 


ا سعد عبدالله بردي الزهراني 


جدول رقم 17. العوامل التي أظهر تحليل التباين وجود فروق دالة إحصائيًا عند درجة © ٠‏ و ٠‏ فأقل بين تقديرات 
أفراد الدراسة تبعًا للكليات لدرجة إعاقتها. 


اللتوسط الحسابي للعوامل التي بها تباين دال إحصائيًا عند 


درحة مه فأقل تبعًا للكليات 
الرقم العوامل عربية دعوة شريعة اجتماعية هندسة تطبيقية تربية فيمةاف 


ن-7” ن-:71؟7 لن2د0٠هة‏ لن2ه7 ا لنح//اا ا لنع":1 لنع"؟ 
1 0 0 0 0 0 12 1 101 1 1 1 121 1 ذ1 1 1 1 1 [1 1[ 1[ 1 1 1 1 1 1 |1[ [ ذ ذ ذ آذ 00 ا 
١‏ - ضعف الإعداد البحثى للعضو فر لخر؟ را بر" ك5 "هل 5لا 55١‏ 
؟ - ضعف التطبيع الاجتماعي المكبر أكر” اخر؟ #لل" ررك الخ" لخر ال 544 


للفرد على قيم الإبداع 

"- تدني أولوية الإنتاج العلمي في لدى” م5 كخر" #2" ارك اكدر غ4 كدر4 "الارع 
الجامعة 

4 - عدم توافر المناخ العلمي السليم في لكر" هلار” 075" ١5 1 ,”0 4,6٠ 6٠‏ خ8خر؟” 
الجامعة 


© - نقص أعضاء هيئة التدريس وماترتب 44 ر# ارك الار” ار" احكر” ‏ #“ر” خث” 5٠١‏ 
عليه من ضخامة العبء التدريسي 

5- انشغال الأعضاء بالأعمال الإدارية /1"ر” 4,45 0275" 54" ك5“ ام" 3,55 5,15 

/- عدم كفاية التجهيزات أو التسهيلات /71ر7 هلار7 الار* 4,١‏ 4,66 4,750 4,77 8,58 
البحثية 

4 - ندرة المراجع المتخصصة في مكتة ‏ ١آار"#‏ 7,14 4,٠4‏ <درة ‏ كق,4 4,44 4در4 الارم 
الجامعة 

4- ندرة الدرريات في مكتبة الجامعة ‏ 1ر9 7/58 4,95١ 4,48 4,٠٠‏ 4,04 58ر4 1,04 

١٠-طول‏ الإجراءات التي ير بها الإنتاج 4لار” 4,٠٠١‏ الا,4 4,19 8هر” 4,08 4,45 1,348 
العلمي من تسليمه حتى إثبات 
الصلاحية للنشر 


ه - نقص الأعضاء وما ترتب عليه من ضخامة العبء التدريسى» وتعود الفروق 
إلى ارتفاع المتوسط المقدر لهذا العامل من الأعضاء في كلية الدعوة مقارنة بزملائهم في 
كليات الشريعة والعلوم الاجتماعية والعلوم التطبيقية . 

- انشغال الأعضاء بالأعمال الإدارية» وتعود الفروق إلى ارتفاع المتوسط المقدر 
لهذا العامل من الأعضاء بكلية الدعوة مقارنة بتقدير زملائهم بكلية التربية . 
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/ - عدم كفاية التجهيزات أو التسهيلات البحثية» وتعود الفروق إلى ارتفاع المتوسط 
المقدر لهذا العامل من الأعضاء بكلية العلوم التطبيقية مقارنة بزملائهم من كليتي الدعوة 
والشريعة. 

8 - ندرة المراجع المتخصصة في مكتبة الجامعة» وتعود الفروق إلى ارتفاع المتوسط 
المقدر لهذا العامل من الأعضاء في كليات العلوم الاجتماعية والهندسة والعلوم التطبيقية 
مقارنة بزملائهم في بقية الكليات . 

4 - ندرة الدوريات المتخصصة في مكتبة الجامعة» وتعود الفروق إلى انخفاض 
المتوسط المقدر لهذا العامل من الأعضاء في كلية الدعوة مقارنة بزملائهم في كليات العلوم 
الاجتماعية والهندسة والعلوم التطبيقية والتربية» وكذلك إلى ارتفاع التقدير المعطى لمتوسط 
هذا العامل من الأعضاء بكلية العلوم الاجتماعية مقارنة بزملائهم في كليات الشريعة 
والدعوة واللغة العربية. 

-١ ٠‏ طول الإجراءات الإدارية التي يمر بها الإنتاج العلمي من تسليمه حتى إثبات 
صلاحيته للنشرء وتعود الفروق إلى انخفاض المتوسط المقدر لهذا العامل من الأعضاء في 
كلية الهندسة مقارنة بزملائهم في كلية الشريعة. 


انيًا : الفروق تبعًا للكليات العلمية والنظرية 

بعد تقسيم أفراد الدراسة إلى مجموعتين : الأولى تمثل أعضاء هيئة التدريس بالكليات 
العلمية التي تشمل كلية الهندسة والعلوم التطبيقية» والثانية تمئل بالأعضاء بالكليات النظرية 
التي تشمل الشريعة واللغة العربية والدعوة والعلوم الاجتماعية والتربية» ثم تطبيق اختبار 
(ك) نين عانين الملجمرغتين» تبين عدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة 
٠‏ درجة فأقل بين تقديرات المجموعتين لدرجة إعاقة 7١‏ عاملاً» ووجود فروق دالة 
إحصائيًا فى ١١‏ عاملاً فقط . 

وبين لاروك 1ك ا العوامل التي أظهر اختبار (ت) وجود فروق دالة إحصائيًا في 
إجابات أفراد الدراسة تبعًا لنوع الكلية؛ ومن هذا الجدول يتبين مايلي : 

© أن اثنين من هذه العوامل يتعلقان بالعضو نفسه ؛ أما البقية فعوامل تتعلق بالجامعة . 

© تعود الفروق بين المجموعتين إلى مايلي : 


ِّ2, سعد عبدالله بردي الزهراني 


١‏ - ميل مجموعة الكليات النظرية إلى تقدير درجة إعاقة أعلى من تقدير زملائهم 
فى مجموعة الكليات العلمية بالنسبة للعوامل التالية : (انخفاض الاستعداد النفسي للعضو 
تجاه البحث» ضعف التزام العضو نحو الإنتاج العلمي» نقص أعضاء هيئة التدريس وما 
العلمي من وقت تسليمه حتى إجازة نشره. طول فترة انتظار طباعة البحث في مطابع 
الجامعة» التأخير الناتِج عن طول فترة الإنتاج العلمي عند المحكمين) . 

١‏ - ميل مجموعة الكليات العلمية إلى تقدير درجة إعاقة أعلى من تقدير زملائهم 
في مجموعة الكليات النظرية بالنسبة للعوامل التالية : (عدم توافر المناخ العلمي السليم 
فى الجامعة ‏ انخفاض ال حوافز المعنوية التي تقدمها الجامعة عدم توافر الفنيين ومساعدي 
الباحثين» عدم كفاية التجهيزات والتسهيلات البحثية ؛ ندرة المراجع المتخصصة في مكتبة 
الجامعة» ندرة الدوريات المتخصصة في مكتبة الجامعة) . 


جدول رقم .١4‏ عوامل الإعاقة التي أظهر اختبار (ت) فروق دالة إحصائيًا عند درجة الدلالة ٠ , ٠#‏ فاقل بين 
إجابات أفراد الدراسة تبعًَا لتقسيمهم حسب نوع الكلية إلى: ١‏ - (كليات علمية)؛ ؟ - (كليات 


نظرية). 
الرقم عوامل إعاقة الإنتاجية العلمية المتوسط ال متوسط قيمر (ت) 
(كليات علمية» (كليات نظرية) 
ن-<45 ن - ٠١”‏ 
0 انخفاض الاستعداد النفسى للعضو تجاه لال كر" مه" 
الإنتاج العلمي 
"3 ضعف التزام العضو بالقيام بدوره في الإنتاج  ”,4١‏ 0#" -7,6 
العلمى 
»5 عدم توافر المناخ العلمي السليم في الجامعة ‏ 4,8 8*0 11 
انخفاض الحوافز المعنوية التى تقدمها الجامعة  4,4١‏ ع 0 
كه نقص الأعضاء وماترتب عليه من ضخامة ‏ 9”#,م 1# -0 7 


العبء التدريسى 


الإنتاجية العلمية لأعضاء هيثة التدريس السعوديين... ا 


تابع جدول رقم .١4‏ 
الرقم عوامل إعاقة الإنتاجية العلمية المتوسط المنتوسط 2 قيمر(ت) 
(كليات علمية»ة (كليات نظرية) 
ن -5: ن -؟١٠‏ 
١‏ عدم توافر الفنيين ومساعدي الباحثين 14 وق 74 
0 عدم كفاية التجهيزات والتسهيلات البحثية ١كرة‏ 7 اين 
4 ندرة المراجع المتخصصة في مكتبة الجامعة 0 لين 1 
4 ندرةالدوريات المتخصصة فى مكتبة الجامعة 0ع الليقة 018 
٠‏ طول الإجراءات الإدارية التي يمر بها الإنتاج ‏ /8,” و غ55 
العلمي من وقت تسليمه حتى إجازة نشره 
١‏ طول فترة انتظار طباعة البحث في مطابع الجامعة 7,٠٠١‏ 4 -174 7 
1١‏ طول فترة بقاء الإنتاج العلمي عند المحكمين لان الاقف 5,58 


ثالًا : الفروق تبعًا للدرجة العلمية 

تم تطبيق اختبار (ت) للفرؤق بين إجابات أفراد الدراسة بعد تقسيمهم حسب الدرجة 
العلمية إلى : 

١‏ - مجموعة أستاذ مساعد. 

. مجموعة أستاذ وأستاذ مشارك‎ - ١ 

ويظهر من جدول رقم ١5‏ أن العوامل التي ظهر بينها فروق دالة إحصائيًا عند درجة 
الدلالة ٠,٠6‏ فأقل هي : 

. العيش في وسط زملاء لا يهتمون بالإنتاج العلمي‎ - ١ 

. ضعف التطبيع الاجتماعي المبكر على قيم الإنجاز‎ - ١ 

وتعود الفروق إلى ارتفاع المتوسطات الحسابية المقدرة لتأثير هذين العاملين في إعاقة 
الإنتاج من قبل مجموعة أستاذ وأستاذ مشارك مقارنة بتقدير مجموعة أستاذ مساعد . 

أما بقية العوامل الأخرى فلم يظهر الاختبار أي فروق دالة إحصائيًا في درجة إعاقتها 
المقدرة من الأعضاء تبعًا لدرجتهم العلمية . 


بم/ا سعد عبدالله بردي الزهراني 


جدول رقم .١6‏ عوامل الإعاقة التي أظهر اختبار (ت) فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة ٠ , ٠6‏ درجة فأقل 
بين إجابات أفراد الدراسة تبعًا لتقسيمهم إلى: ١‏ -(أستاذ مساعد).؛ ؟ - (أستاذ مشارك وأستاذ). 


الرقم عوامل إعاقة الإنتاجية العلمية قيمة المتوسط قيمة المتوسط قبمة 
(أستاذ مساعد) (أستاذ مشارك وأستاذ) (ت) 
ن 2؟١١‏ ن-:* 
١‏ العيش في وسط زملاء لايهتمون بالإنتاج ”1 م اي 
العلمي 
5 ضعف التطبيع الاجتماعي المبكر على قيم ‏ “14 ,” 4 -5,10 
الإنبجاز 
تفسير النتائج 


توصلت هذه الدراسة إلى أن الإنتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس السعودي بجامعة 
أم القرى منخفضة» وهذه النتيجة تتفق مع دراسة زحلان (9/7١م)»‏ ودراسة توق وزاهر 
(1417١ه)‏ في إشارتهما إلى ضعف إنتاجية الباحث العربي مقارنة بإنتاجية الباحث في 
الدول المتقدمة التي تتراوح مابين بحث وبحثين سنويًا . 

ويمكن تفسير انخفاض الإنتاجية لدى العضو السعودي بما كشفته الدراسة من عوائق 
بلغ عددها 57 عائقًاء منها ١‏ “اعائقًا بدرجة كبيرة» و7١‏ عائقًا بدرجة متوسطة . وقد تبين 
أن أفراد الدراسة يرون أن جامعتهم هي المصدر الأول لوجود هذه العوامل يتلوها المصدر 
الاجتماعي ثم الذاتي . 

وتتفق هذه النتيجة بشكل عام مع ما أكدته الدراسات السابقة من وجود عوائق تقف 
في طريق الباحث العربي ترجع بشكل أساسي إلى عدم توافر مقومات الإنتاج العلمي 
بالصورة المطلوبة على المستويين الاجتماعي والجامعي» ولكنها تتفق بشكل خاص مع 
بعض الدراسات التي حددت عوائق معينة تواجه الأستاذ الجامعي في مؤسسات التعليم 
العالي العربي . ومن هذه الدراسات دراسة عبدالله أبو بطانة (941١م)‏ التي أشارت إلى 
ظاهرة تدني بحوث مؤسسات التعليم العالي العربي؛ وحصول وظيفة البحث العلمي 
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على أولوية متدنية في الجامعات العربية» وضعف الإنفاق على البحث العلمى والنقص 
في أعضاء هيئة التدريس» وعدم توافر مساعدي الباحثين» رابعداء لبا العلمي :قو 
الجامعة ؛ ودراسة محمد مرسي (19417١م)‏ في إشارتها إلى أن البحث في الجامعات العربية 
يعاني من بعض المعوقات التي تتعلق بضعف الإنفاق على البحث العلمي, وعدم الاهتمام 
بحضور العلماء والباحثين للمؤتمرات العلمية» وعدم مشاركة الأثرياء والشركات الخاصة 
في نفقات البحث العلمي, وانعدام المناخ العلمي, وندرة المجلات العلمية المتتخصصة 
والدوريات» وعدم اهتمام جهات التنفيذ بما يجري في الجامعات من بحوث . 

كما تتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة منفيخي (11848م) التي توصلت إلى 
أن عضو هيئة التدريس في بعض الجامعات السعودية يعاني بدرجة كبيرة من بعض العوائق 
المتعلقة بعدم التشجيع على حضور الندوات والمؤتممرات العلمية؛ والعبء التدريسي 
الكبير» والانشغال في الأعمال الإدارية» وعدم توافر مساعدين للباحث», وطول فترة 
تحكيم الأعمال العلمية» وعدم توافر الكتب والمراجع والدوريات الحديثة» وقلة المعجلات 
الدورية لنشر الأبحاث العلمية» وقلة التعويضات أو المزايا المادية للباحث . 

وفيما يتعلق بالفروق في تقدير مجتمع لعوائق الإنتاجية العلمية تبعا لمتغيرات الكلية » 
ونوعهاء والدرجة العلمية تبين نتائج الدراسة أن هناك اتفاقًا كبير] بين مجتمع الدراسة في 
تحديدهم لدرجات معوقات الإنتاج العلمي . وقد اقتصرت الاختلافات بينهم على عوامل 
محدودة. 

ويمكن تفسير هذا الاختلاف بتباين أفراد الدراسة الناتح عن طبيعة التتخصص 
ومتطلبات البحث فيه» والظروف الخاصة بأعضاء هيئة التدريس في كلياتهم» والقنوات 
التي ينشرون من خلالها أبحاثهم . 

فطبيعة البحث وإجراء التجارب العلمية في الكليات العلمية تتطلب توافر الدعم 
المادي اللازم لشراء بعض التجهيزات والتسهيلات المعملية المكلفة. ووجود فئيين 
متخصصين ومساعدي باحثين. كما أن سرعة النمو وكثرة الاكتشافات في هذه 
التخصصات يتطلب من الباحث فيها مواكبة كل جديد من خلال الاشتراك في الدوريات 
العالمية المتخصصة ومتابعة مايصدر من كتب ومراجع علمية متخصصة . ولعل هذا يفسر 
لنا فروق التقدير بين الكليات العلمية والنظرية لدرجة الإعاقة للعوامل المتعلقة بهذه 


2 سعد عبدالله بردي الزهراني 


المتطلبات. حيث يميل الأعضاء في الكليات العلمية إلى إعطائها درجة تقدير أعلى . 

كما يبدو أيضا أن خبرة الأساتذة والأساتذة المشاركين جعلتهم أكثر تقديرا لأهمية 
التطبيع المبكر على قيم الإنجحازء والقيمة ا حقيقية لمصاحبة الزملاء المتتجين والعمل معهم 
في بحوث مشتركة والابتعاد عن الزملاء الذين لايهتمون بالإنتاج العلمي . 

ويمكن تفسير ميل الأعضاء في الكليات العلمية إلى إعطاء تقدير أقل من زملائهم 
في الكليات النظرية لدرجة الإعاقة بطول إجراءات تحكيم ونشر وطباعة بحوثهم عن طريق 
الجامعة. إلى أن غالبية الأعضاء في الكليات العلمية لم يحسوا بهذه المشكلة بشكل ملموس 
لندرة تعاملهم مع طرق النشر المتاحة في الجامعة وتفضيل غالبيتهم للنشر في الدوريات 
العالمية الأجنبية» وهذا بعكس حال الأعضاء في الكليات النظرية الذين تتميز بحوثهم 
ودراساتهم بضخامة الحجم, الأمر الذي يقلل من فرص نشرها في الدوريات الخارجية» 
وبالتالي اللجوء إلى النشر عن طريق مراكز البحوث بالجامعة والإحساس بالصعوبات 
التي تكتنف النشر فيها . 

ويمكن اعتبار تباين الكليات في مقدار العجز في هيئتها التدريسية الوطنية أحد العوامل 
التي تفسر اختلاف الكليات في تقديرها لبعض المعوقات» وقد اتضح هذا جليًا في كلية 
الدعوة التي تعاني من نقص الكادر التدريسي السعودي» وممارسة نسبة غير قليلة منهم 
للأعمال الإدارية داخل الكلية وخارجها. يضاف إلى كل هذا أن هذه الكلية مسؤولة عن 
تدريس مواد القرآن الكريم والثقافة الإسلامية التي هي متطلب لكل طلاب الجامعة» ولعل 
هذا يفسر ارتفاع تقدير الأعضاء بهذه الكلية لدرجة الإعاقة المتعلقة بنقص الأعضاء وما 
ترتب عليه من ضخامة العبء التدريسى » وانشغال الأعضاء بالأعمال الإدارية مقارنة 
ببعض الكليات الأخرى . ْ 


التوصيات 
في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج يوصي الباحث بالتوصيات العامة التالية: 
١‏ - أن تؤكد جامعة أم القرى على وظيفة البحث العلمي بالقول والعمل» وذلك من 
خلال ما تضعه من سياسات وما تصدره من تنظيمات وما تتخذه من قرارات تجعل البحث 
العلمي يحتل مكانا متقدمًا في اهتمامات المسؤولين وأولوية في قرارات الصرف وتوجيه الإنفاق . 


الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين. . . اخ 


؟ - أن تقوم جامعة أم القرى بوضع الاستراتيجيات الكفيلة برفع الإنتاجية العلمية 
أمامهم للإبداع والإنجاز العلمي وتحقيق الطموحات في النمو والترقي والشهرة العلمية . 


"' - أن يعمل المسؤولون عن البحث العلمي في جامعة أم القرى على وضع خطط 
عملية لإزالة عوائق الإنتاجية العلمية في الجامعة وربط هذه الخطط بالميزانيات السدوية 
وفق أولويات محددة» مع الأخذ في الاعتبار ترتيب العوائق حسب حدتها التي بينتها 
هذه الدراسة . 


5 - نظرا لاتفاق نتائج هذه الدراسة مع الدراسات العربية السابقة في تأكيد ظاهرة 
انخفاض الانتاجية العلمية وكثرة عوائقهاء فإننا نوصي بأن تهتم الجامعات والمجتمعات. 
العربية بقضية البحث العلمي, وأن تتخذ منه نهجًا لعلاج مشكلاتها وردم الفجوة التي 
تفصلها عن الدول المتقدمة . 


الخاتمة 
وجدت هذه الدراسة أن عضو هيئة التدريس في جامعة أم القرى ليس أحسن حالا 
من غيره من الباحثين في العالم العربي» من حيث ضعف كمية إنتاجيته العلمية أو من 
حيث طول قائمة العوائق التي تقف في طريق هذه الإنتاجية . 
وبعد مقارنة نتائج هذه الدراسة بما توصلت إليه دراسات أخرى تناولت موضوع 
الإنتاجية العلمية للمجتمع العربي في الثلاثين سنة الماضية يمكن القول إن الشكوى من 
كثرة عوائق الإنتاجية العلمية في هذا الجزء من العالم لم تتوقف في يوم من الأيام . ومن 
المتوقع أن تستمر لأجل غير مسمى في المستقبل . 
وما يؤكد هذا الاعتقاد أن الإنتاجية العلمية في العالم العربي تفتقد إلى مقومات 
قيامها: فلا يحتل البحث العلمى مركرًا متقدمًا في سلم الأولويات الاجتماعية» ولايتوافر 
الدعم المالي السخي اللازم للإنفاق عليه . ولا يسود المناخ العلمي الذي يعزز جهود البحث 
ويشجع الإبداع والابتكار فيه ولاتتوافر التسهيلاات والتجهيزات اللازمة لإنجاز البحث 
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وتسهيل نشره ووصوله إلى كل من يحتاجه . 

ومتى ما أردنا أن نتخذ الخطوة الأولى في هذا الطريق فلابد من أن نعمل على إحداث 
تغيير جوهري في عقل المجتمع العربي فأفراده ومؤسساته ينتج عنه وعي كامل وإدراك 
حقيقي بالأهمية التي يستحقها البحث العلمي وكذلك العوائد التي تتحقق من خلال 
الاستثمار فيه فالإنسان لايمكن أن يهتم بشيء لا يدرك قيمته . 


المرا 

2 الكبيسي., عبدالله» ومحمود قمبر. اتورير ت التلي فاون الس لاد الل‎ ]١[ 
دراسة مقدمة للدورة 6 " لمجلس اتحاد الجامعات العربية والمؤتمر العلمي. بعنوان: اقتصاديات التعليم‎ 
.ها١517 ربيع الآخر‎ 7١-١8 العالي في الوطن العربي ومكانها من خطط التنمية» الدوحة‎ 

]١[‏ مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية في الدول العربية . ورقة عمل بعنوان «عضو هيئة التدريس في 
الجامعات العربية : أوضاعه وقضاياه. » مقدمة إلى المؤتمر الثالث للوزراء المسؤولين عن التعليم العالي 
والبحث العلمي في الوطن العربي» بغداد ١5-9‏ صفر 1 ٠1١ه‏ وثيقة رقم 0304 المنظمة العربية 
للتربية والثقافة والعلوم . 

[*] .2 .هلل مممعظ طعوعوع8 رملندع 80 ععطعن1!/ 2110 .ودع ععياي إن «علسيظ :بط اناقاء لم27 .لسقناا تلا ,وممهه1 
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[:] 01 8لناء226 لدناممة عغطأا له لعأمعدععم ععم3 ".ل الالاءنلمعط طعمدعوع1 بواأدعد 04 [ع5400 لد5ن2© ث" .ننا0]] ,رمدع8 
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["] .1982 ,كمعطعتاطمط ذمد8ه-إعوو10 :معكلعهة1 هدك . كدمارءناااء 1/76 وابعه! واتستوجرعاء2 له صطمل بعادء© 
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العربية ا م 

3 ] مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية في الدول العربية . عضو هيئة التدريس في اللنامعات العربية : 
أوضاعه وقضاياه. » المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلومء وثيقة رقم 6» المؤتمر الثالث للوزراء 
المسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي» بغداد ١7-4‏ صفر 505١ه.‏ 
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]١[‏ بوبطانة» عبدالله . «هجرة الأدمغة العربية . » التقرير النهائى للمؤتمر الأول للوزراء المسؤولين عن 
التعليم العالي في الوطن العربي» الجزائر» مايو ١1941م. ‏ 

1 ]عبدالموجود. عزت. . *التعليم العالي وإعداد هيئة التدريس الجامعي . » المنظمة العربية للتربية والثقافة 
والعلوم؛ التقرير النهائي للمؤتمر الأول للوزراء المسؤولين عن التعليم العالي في الوطن العربي 
المنعقد في الجزائر مايو ١9/١‏ م. 

[5١]مرسي.‏ محمد . «معوقات البحث العلمي . » ندوة عضو هيئة التدريس في الجامعات العربية المنعقدة 
في جامعة الملك سعود في الفترة بين /0؟/ ؟-5؟/ / 1947م . 

. منفيخي . محمد . معوقات البحث العلمى لعضو هيئة التدريس فى بعض ا جامعات السعودية‎ ]١17[ 
الرياض . مركز البحوث. كلية العلوم الإدارية» جامعة الملك سعودء 198/4م.‎ 

[1] الكبيسي, عبدالله» ومحمود قمبر. "دور مؤسسات التعليم العالي في التنمية الاقتصادية 
للمجتمع . » الدورة ؛ ؟ لمجلس اتحاد الجامعات العربية والمؤتمر العلمي» بعنوان: اقتصاديات التعليم 
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[14]الرشيدء محمدء وعبدالرؤوف العانى . «البحث التربوي : أزمته» نواقصه. مقترحات لتطويره. » 
مجلة التوئيق التربوي لدول ا خليج العربية: *(1١140١ه)ء‏ ص ص77-/71. 
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(بحث غير منشور) . 


4 سعد عبدالله بردي الزهراني 


ناولة سنددطنآ أج وتعطدرء81 والبعه! نلن دك 0 جاالتاعس لوح علكتأامععد 
5 220 5120115 كا :15107 17لا 


تسمعطد2-لة .4 5230 
40071171]517011011 /10ن0المعناضط 0ه متايه [0 0717:16:11ج126 ,«مووع 20 45501416 
| ذ ذا م5 


للقة ,لاالقسصصة ععطضيعم زاباعةء ه نإط لعع2000م لاععدءوع؟ 01 الناملة عع3مء20 عط) ع لامتصمعاء12 أكلة60 .أعوعاقط4 
ا الاناع لمهم تاعمدعذع؟ عتعط) أه دع أعهاقطه م زدمم عطا عمالا! لأمعل1 

معطت لمد ,كععطتتعم إالناعة؟ تلند5 244 01 وملغد[نامهمم عط © لعاناط تاذلل ععدملاذعنو ةم :دمناء»ة]!01© 1034 
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لععمة؟20 غ2 ككععم عاعط 01 أعلاع! /م1اماعنل20م غطا مقط 155 كل عع206228 كنط1 .معلا وعم كألمنا لأععوعوعء 0.4 01 عئممع29 
0 لعاند؟ عناقط ك5عطمعم '[الناعد؟ أن 38.490 أنمط4 .(كأتمن لاأععدعوع 1-2 ذز ععومع0ة عط)) كعتازكع لمن "5ع أمتامء 
عط 01 6390 الامج 102 لعقوعء علقط 202201025م للد 5عكمع1222 نزو رمن ونالدمع عتعغط) ععماد طععوعوع نمه ععنال20م 
01 096ا3100 لء؟أتناوعء: عطا ععنل20م 60 20160 لزعغط) عذنوءءط 101655015م 35501266 01 8390 لقئة 25وؤو5ة101م ا2ةاكأذكة 
لإا الاناعنالمهم طاعتدعدع؟ عتغط) طغتط 53151160 أ0م ععة دععطلوعت2 '[اأناعد؟ 01 6090 أنامطث .00ن0أممرمعم عتعط) عه لاعتوعمعم 
طعنط مععسعط 0.5 01 0م06)ة[عصمء عالازومم 8 كل عتعط 1‏ العإععمعرء مقط طاعتدعوع ذ5وع1 لععنلمهم لإعطا عد5ناوععط 
.26 ممع 01 ذكوعلا لإاأناعة؟ لله /إاالاناءع 1000م 

ع5ع5) 01 أك0م علقلط) 5معط لمعم بزطاناعة 1‏ .5عع2لا50 لإمقته علاقط ل[األالاءن 00م عللامعاءد عمقتطتطما دعاعه05) 
لعة 5عومعرء21م0© ععمقعد عل ناعم ومتأناناكمها عط 0 لعنداعء دعاعقاوط 0‏ .رمانطلادما عزعغط) 0غ عيل ععة دعاعهاوطه 
عغ2ل-0)-منا ع1 طالين دعلا تااعة؟ بصدعطنا ,ممم ,202020 5ععمع2ع1ممء طأعناد ل20ع))2 0 كععمقطء بوع؟ ,رذع لتاععك2 علتلامعكد 
طععوعوعء 06 لإأناطة!20/21هنا ,كعلاتلئع2؟ لهة األعطرمتناوء طأعكدعدع أمعك اناكم ,كلدءتلمئعم لع 2تامععم؟ لمد كلامم 
دكلسن؟ لعاتحطذ!ا لصه لإأقصمصم 10 ,كمعطعمقعوع 0 0072)100أ120 لمة اللعلر7ع728تتامعمء و1 ,51ة)5 أزمممناك لللة كاللةذأدكة 
رع متطكتاطنم 10 لمم طعتدعوع عللووعءءمهم 108 دعتنالعء10م ع07قمأكلصتم20 عممالمع/اه ,طعموعوعء 0غ لعنقعوالة 
عانالعطء؟ عمتطعدع) لع0711020 ,لاتذوعلالقنا عتعط) علأكما كعلرويد 'وععط لمعم /إااأباعة؟ ومتطكتاطيم عم كاعممفقط لعأنصمنا 
عععام5 21530 لاأعتقعدع؟ 0017م ,كع نامل ع7لأعاكتمتهل3 هل العررععمعلء بالأدعط ,أكقاذ عمتطعدء) 01 د5عع13رمطد 0) عتال 
6210 طاعموعدع؟ مكنا 

ع21لالهم بلط اممملاى (طاععدعوعم لعتنعر ذا علباعهز ومعطدرع«؟ بإثابعهة؟ برط 0ع ممع 5ج «طععوعوع: مغ وعاعهاوطه لواع50 
لمة عاطتول؟ 15 ها لاأعممناد عبإعتاعط أمم دعمل لإأعلعه عوباوععط طأععوعوعع وه لمدروعل له لإزأأرمككم لدأعمد /لا10 ,رماععد 
أ طاععدعدع؟ عململ علصتط) دععطميعم برالباعة؟ أقط) عمد لعرممعع دعاأعدادطه [دنالإلازلها عط 4ه عمرهك .تادعم ع انوع أاممة 
ل اكتاطنام مأ عع00 ه1 نإعممم 1ه ماد عاطوععل أكممء 3 لمعم؟ 6) عباط نزعط) أقط) وملعم ع6[1ة)11ميم )مم دز عدمعمي عأعطا 


مجلة جامعة ا ملك سعود. م4 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية 2)١(‏ ص ص ١١15-86‏ (110اه/591ام). 


في التعليم الجامعي 


هند ماجد الذثيلة 
أستاذ مشارك » قسم التربية » كلية التربية » جامعة ا ملك سعود » 
الرياضء ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث. هدفت هذه الدراسة إلى بيان تأثير ضغوط العمل كما يدركها العاملون في التعليم الجامعي 
الها من تأثير في تنظيم العلاقات داخل الفصل» ومن ثم في اتخاذ القرار والمشاركة في الندوات 
والمؤتمرات وغير ذلك من الأنشطة والخبرات التي تساهم في ممارسات الفرد تجاه رفع المستوى الأكاديمي 
والعلمي وتقويم الخطط والمناهج وتحقيق أهدافها العملية. 

وهذا الموضوع لم ينل من الدراسات السابقة العناية الكافية . والبحث ذو صبغة استطلاعية تبدو 
أهميته منبثقة من أهمية العمل ذاته وأثره البالغ في حياة الأفراد وعلاقاتهم الاجتماعية والسياسية 
والاقتصادية . 

وقد وزعت الاستبانة على مجتمع الدراسة المكون من أعضاء هيئة التدريس والإداريين في 
جامعتي الملك سعود وأم القرى» وقد استقرت العينة على ١75‏ فردا. وبعد تحليل البيانات اتضح أن : 

. ضغوط العمل في معظمها تنشأ من بعض أساليب التفكير‎ - ١ 

١‏ - أثبتت الدراسة أهمية عدم توقع الرئيس في العمل أن الموظفين التابعين له يسيرون وفقًا 
لنمطيته بما يؤدي إلى فشل في نتائج التوقعات . 

*" - بينت الدراسة ضرورة الحرص على توضيح الأهداف بمايتلاءم وتوقعات المنظمة . 

؛ - كمادلت على ضرورة وجود توازن بين بعض الاتجاهات للموازنة بين المسئولية والالتزام 
والولاء. 


6م 


1خ هند ماجد الخثيلة 


ه - وشرحت الدراسة كيف أصبحت ظاهرة ضغوط العمل تمثل التحدي لنمو وتطوير التعليم 
الجامعي . 
١‏ - علقت الدراسة أداء الإدارة بدورها الفعال في إطار التخطيط والتنظيم والتوجه والرقابة على 


مدى التأثير بصنوف الضغوط ذات العلاقة بالعمل الأكاديمي ماديا ومعنويًا. 


تمهيد 
في غضون الانفجار المعرفي, وفي إثر التقدم العلمي تتعرض المنظمات الأكاديية - شأنها 
شأن كثير من الهيئات - إلى كثير من أنواع الضغوط التي تؤدي دورها بين المتغيرات. 
ويظل ضغط العمل من الأهمية بمكان بحيث يمثل رد فعل تقويِيًا وانفعاليًا وسلوكيًا له 
تأثيره الواضح وعلاقته الوثيقة بالتنظيم الوظيفي من ناحية والانتماء ومشاعر الرضا من 
ناحية أخرى . ويحمل ضغط العمل من الإيجابيات ما يحمله من السلبيات» فهو في ذاته 
يحمل أهمية وفاعلية ذاتية لها أثرها في مستوى العطاء الوظيفي . ويؤكد الواقع والدراسات 
ذات الصلة والخبرات العملية أن شعور الفرد بالارتياح والانشراح تجاه واقعه الوظيفي 
يعزز شعوره بالرضا الوظيفي الذي يعكس إيجابية في العطاء ونوعية في الإنتاج» بل ويعد 
مقياس الإيجابية أو السلبية في تمارسات العملية الأكاديمية . 

وضغط العمل له تأثيره الذي يتضح في تنظيم العلاقات داخل العمل وفي اتخاذ 
القرار والمشاركة في الندوات والمؤتمرات» وله أثره كذلك في المهام العملية وفي تمارسات 
الفرد تجاه رفع المستوى الأكاديمي وتقويم الخطط والمناهج وسبل بنائها وتحقيق أهدافها 
العملية . وتتأئر بضغط العمل أيضا بمارسات الفرد تجاه مسيرة النظام والتعاون ووجود 
وتجديد وتهيئة الأنشطة غير المنهجية وذات الاستقلالية والتحدي الوظيفى والمنافسة 
الإيجابية في مجالاات النمو والتطوير. وأي تقدم في التنظيم الإداري المناسب لنمو 
الجامعات يعتمد على مدى قدرة هذا التنظيم في تحقيق الوظائف والأهداف المحددة 
للمنظمة . وحتى نطمئن لهذه القدرة لابد من تذليل الصعوبات التى تعترض الممارسات 
الفغالة للكذارة اتايعية و«وفق سذه السكويات صغرط الحدا 7 

هذا البحث له صبغة استطلاعية مهمته استكشاف الجوانب المختلفة والاتجاهمات 
المتعددة. وقد يكون مادة تمهيد لبحوث أخرى في مجال الإدارة التربوية وما يتصل بها من 
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مجالات علم النفس وعلم الاجتماع وعلوم أخرى . والصبغة الاستطلاعية لاتعد من 
السهولة بمكان» ذلك أنها تأخذ الباحث إلى أرض مجهولة لايعرف أحد ماقد تنطوي عليه 
من عثرات» » كيف يمكن إقالة تلك العثرات . وإذا كان الأمر تمهيدا لما يجىء لاحمًا 
فالمسؤولية كبيرة»؛ خاصة في موضوع ضغط العمل» حيث ترتبط الضغوط عادة بالشعور 
بالتوتر والإجهاد . ولايخفي مالهذه المشاعر من أثر فعال في الإنجاز بصفة عامة بسلبياته 
وإيجابياته . 

ولما كانت ضغوط العمل تبعث على التوتر والشعور بالإجهاد. بكل أبعادها المدركة 
وغير المدركة» فإنه لايتعين في هذا البحث الاستطلاعي أن نقيس حدة الشعور بالتوتر أو 
الإجهاد. ويكفي أن نحاول التعرف على مؤشرات ل يعده العاملون ضغوطًا في مجال 
العمل. وسوف يقف هذا البحث الذي بين أيدينا عند حدود تشخيص المتغيرات المرتبطة 
بذلك» مع تصنيف أنواع الضغوط المدركة وتلمس المؤشرات الدالة على التقديرات الذاتيه . 

من هنا تنبئق أهمية دراسة الضغوط ذات العلاقة بالعمل الأكاديمي. ومن هنا أيضًا 
أصبح من الصعب تجنبها وبالتالي تلمس مصادرها. وقد أصبحت ظاهرة ضغوط العمل 
تمثل تحديًا لنمو وتطوير التعليم الجامعي . وعلى متخذي القرار الإحاطة بمنابعها وجوانبها 
وما تمثله من مؤشرات غير إيجابية على مستوى الأداء وفاعلية العمل. ومن ثم تتجاوز 
الإدارة إطار التخطيط والتنظيم والتوجه والرقابة» وتتعدى هذا المفهوم إلى أبعاد جديدة 
لتحقيق تنمية الذات والتأثير والفاعلية والاستمرارية . وجميعها كما يراها الدارسون وبينهم 
الخضيري .١[‏ ص177١]‏ أهداف لها صفة الدوام وترتبط بالوظيفة والأداء الوظيفي . 


أولاً: الدراسات السابقة 
تشير الدراسات ذات الصلة بالموضوع إلى أن نسبة الإجهاد في العمل قد تعزز أو 
تعيق مستوى الإنجاز. وأن الإجهاد في العمل إذا زادت حدته قد يؤدي إلى بعض 
الأمراض» منها الصداع والقرحة والقلق والخوف وفقدان الشعور بالأمن أو الإحساس 
بالواقع [7 , 7]. ومن جانب آخر تشير الدراسات إلى أن الإجهاد في العمل يؤدي إلى 
انخفاض العائد الاقتصادي للمشروعات وشيوع مناخ من عدم الثقة والتوجس والحذر. 
وهذا مناخ مر ضى يدفع إلى التدمير الذاتى للكيانات الإدارية. إل المزيد من الفاقد 


14 للد 
الاقتصادي فضلاً عن فقدان الفاعلية وانخفاض مستوى الأداء وضعف العائد الإنتاجي 
[31. ص١‏ ]. 

ويرجع جملش 050018 وآخرون [5] مصادر الإجهاد بين العاملين في الإدارات 
التربوية إلى بيئة العمل . ويشير جملش [5]. إلى أن الأكاديميين الذين يمارسون أعمالاً 
إدارية يتعرضون لضغوط العمل في كل من المجالين الأكاديمي والإداري . وتشيردراية 
بورج 80:8 وآخرين [1] إلى وجود علاقة بين الشعور بالإجهاد وبين عدم الرضاعن 
العمل أو الوظيفة . لكن دراسة ديوا 2دا© [/] تشير إلى أسباب عديدة منها أهمية الوظيفة. 
وعبء العملء والتعامل بين الزملاء» والخلافات مع الزملاء» وظروف العمل . وتشير 
تلك الدراسة أيضا إلى أن حديثى العهد فى العمل أكثر شعورا بالإجهادء وأن الوظائف 
العليا أقل إرهامًا . وفي تلك الدراسة نفسها وجد أن الإرهاق الناتح عن العمل أو عدم 
العمل على السواء كان مرتبطًا بالظروف الصحية والصحة النفسية وعدم الرضا عن العمل . 

وتشير دراسة أبكوتش 0008ام4 وآخرين[5] إلى أربعة أنواع من الضغوط تقوم 
على أساس الدور وعوامل الصراع » ومهام العمل, والتزاحم؛ كما تشير إلى فروق بين 
الأفراد تبعًا للعمر والخبرة والمستوى الوظيفي . وفي بعض الدراسات وجدت فروق بين 
الجنسين في أهمية الأسباب المدركة للشعور بضغوط العمل [101]. ووجدت دراسة أخرى 
فروًا إحصائية على أساس الدور ومهام العمل بين الإداريين وغير الإداريين .]١٠١[‏ 


انيّا: أهمية ا ملوضوع 
ترجع أهمية دراسة ضغوط العمل إلى أمرين ؛ أولهما أهمية العمل ذاته وأثره البالغ 
في حياة الأفراد وعلاقاتهم الاجتماعية والسياسية والاقتصادية» كما أن له الأثر نفسه في 
حياة المجتمع بصفة عامة ؛ فضلاً عن أثره على نفسية الإنسان واتزان مشاعره وتأمين حياة 
كريمة له» إذ تجعل منه عضو فعالاً في مجاله . 
والأمر الثاني هو ما يسببه ضغط العمل من شعور بالتوتر والإجهاد لما له من آثار 
سلبية في مجال العمل ذاته . وتؤكد بعض البحوث أن الإجهاد ذو صلة بالأمراض الجسمية 
والنفسية والعقلية[؟؛ . ص ص994١-7١7],‏ وهو بالأحرى وثيق الصلة بمستوى 
الأداء» ومن ثم بالإنجحاز والإتقان والإنتاج بشكل عام . 


مصادر ضغوط العمل . . . 44م 


فالإنجاز والإتقان ليس موضوع اهتمام الفرد فقط بل موضوع اهتمام المجتمع 
بالدرجة نفسها. والإنجاز الاجتماعي مرتبط في النهاية بإنجحاز الأفراد. وهذا ما يجعل من 
الضروري دراسة ضغوط العمل» ودراسة الوسائل الممكنة وابتكار وسائل جديدة لمواجهة 
التوتر والإجهاد. وقد كانت دراسات هوثورن الشهيرة عن الشعور بالإجهاد أثناء العمل 
في عشرينات وثلاثينات هذا القرن وراء نشأة مدرسة جديدة فى الإدارة[١1١1»‏ ص ص7١‏ - 
5 . وكان الحافز وراء هذا كله هو السعي إلى زيادة الإنتاجية» سعيًا إلى استمرار التقدم 
الاقتصادي والاجتماعي . 


ثالمًا: مشكلة الدراسة 

تبدو مشكلة الدراسة في غموض المصادر العامة التي ينبثق منها الشعور بضغط العمل 
ويستوي في ذلك الجانبان معّاء الإداري والأكاديمي . وتكمن مشكلة الدراسة في البحث في 
أبنات ومعادر شو الشيغوط ويه رلة تي يان أطلر مضادةة روات انوا عهاء كينن 
وحسبما يدركها الإداريون والأكاديميون» وتسعى :هذه الذراسة أبضًا إلى محاولة إدراك ثمة 
علاقة بين هذه الضغوط بعد تحديدها وتصنيفها وبين ماهية العمل ونوع العمل بل نصل إلى 
مستوى محاولة الوصول إلى كنه وطبيعة العناصر المشكلة لهذه المشكلة من حيث ذاتيتها 
وموضوعيتها في إثارة الشعور العام بضغوط العمل وأهمية ذلك في سبيل الارتقاء بمستوى 
الأداء وتنمية فاعلية العطاء في ميدان العمل الجامعي, وتحدد في الأسئلة التالية : 

١‏ - ما مصادر الشعور بضغط العمل من وجهة نظر الإداريين وأعضاء هيئة 
التدريس؟ 

” - ما أنواع الضغوط التي يدركها الإداريون وأعضاء هيئة التدريس؟ 

*' - ما مدى العلاقة بين الضغوط المدركة ونوع العمل؟ 

4 - ما مدى وجود عناصر ذاتية وأخرى موضوعية تجاه الشعور بضغوط العمل؟ 

ه - ما مدى علاقة الأسباب ال موضوعية للمشكلة في بيئة العمل نفسها؟ 

5 - ما مدى علاقة الأسباب الذاتية للمشكلة بضغوط العمل؟ 

/ - ما أنواع الضغوط التي يشعر بها الفرد في آن واحد بناء على الدور الوظيفي 
وضغوط العمل اليومية» ومهام العمل» وشؤون الطلاب؟ 


هند ماجد الخثيلة 


رابعًا: أهداف الدراسة 

تهدف هذه الدراسة إلى : 

١‏ - التعرف على مصادر الشعور بضغط العمل من وجهة نظر الإداريين وأعضاء 
هيئة التدريس في جامعتي الملك سعود وأم القرى بالمملكة العربية السعودية. 

١‏ - تصنيف تلك المصادر والتعرف على أنواع الضغوط المدركة . وفي تلك الدراسة 
تمهيد لدراسات أخرى قد يشارك فيها باحثون متعددو التخصصات. إذ تحاول التعرف 
على العلاقات السببية والدوافع وتحديد وسائل العلاج . والمتوقع أن تؤدي هذه الدراسة 
وما يتلوها من دراسات إلى زيادة الإنجاز وتحسين مستوى الأداء الوظيفي نتيجة للإقبال 
على العمل والتكيف معه» وبالتالي بذل قصارى الجهد في سبيله . وتهدف هذه الدراسة 
إلى محاولة استشراف ما يتوجب حدوثه فى مستقبل الوظائف التنظيمية للجامعة من خلال 
تذليل أي عثرة تواجه فهم واستيعاب الأهداف المحددة للمنظمة والتأكد من مستوى الأداء 
وفق التوقعات» ومن بينها ضغوط العمل والتي لايمكن إلا أن تظل موضع تأثير وتأثر. 


خاسا: مصطلحات الدراسة (المصطلح الرئيس) 

تعد ضغوط العمل من الموضوعات التي لم تنل الكثير من العناية والدراسة في مجال 
الإدارة في عالمنا العربي . ومن ثم لابد للباحث أن يلزم الحيطة ويتوخى الحذر من الإقدام 
على دراسة هذا الموضوع . وضغوط العمل حالة إدراكية» وقد تكون الضغوط المدركة في 
هذه الحالة ضغوطًا حقيقية أو وهمية متخيلة وقد تكون موضوعية أو ذاتية» وقد تكون 
واقعة أو متوقعة» وقد تكون الضغوط انعكاسًا ل حالة نفسية أو تصورات ذهنية . وفي هذه 
الحالة تحتاج دراستها إلى فريق بحثي متعدد التخصصات . أما إذا كان الجهد فرديًا كما في 
هذا البحث فلابد للباحث أن يتأنى وأن يعد الجولة البحثية الأولى مجرد استطلاع لجوانب 
الموضوع . 

يختلف الدارسون في تعريف ضغوط العمل» غير أنهم جميعًا على اختلافهم 
يتفقون على أن الضغوط جميعًا ترد إلى الظروف السائدة في كل موقف. وفي كل مجال. 
وفي كل موقع من مواقع العمل في جانبيه الإداري والأكاديمي» ما يصل إلى مستوى 
السلوك المؤثر في القرارات ومتخذيها ومنفذيها. 
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يعرف محسن الخنضيري ]١[‏ الإجهاد في العمل على أنه «كل تأثير مادي أو معنوي 
يأخذ أشكالاً مؤثرة على سلوك متخذ القرار ويعيق توازنه النفسي والعاطفي» ويؤدي إلى 
إحداث توتر عصبي أو قلق نفسي يجعله غير قادر على اتخاذ القرار بشكل جيد أو القيام 
بالسلوك الرشيد تجاه المواقف الإدارية والتنفيذية . » وتعرفه ويبر[؟7١]‏ بأنه رد فعل تقويمى 
وانفعالي يعبر عن الحس الإدراكي للشخص أثناء قيامه بعمله وتفاعله مع مجموعة خبراته 
العلمية والعملية التي تؤدي إلى توتره وشعوره بالقلق وعبء المسؤولية المنوطة به ومالها 
من تأثير مباشر على المتغيرات البيئية الإدارية والأكاديمية والخبرات الوظيفية مما يصل به إلى 
ا تجاهات غير ملائمة لمنظمته . 

وترى ويبر[؟١]‏ أن التوتر والضغط يتراكمان ويترسبان ليكونا ضغوطً تمارس عند 
توقعات ومتطلبات سلوكية تزداد وتؤثر في سرعة الأفعال والقرارات وتكثيف الجهود وهو 
ما ينتج عن دوافع ذاتية داخلية . ومن ذلك ما يبدو في الاهتمام بالمظهر الخارجي ودرجاته 
وتحصيله العلمي والدوافع الخارجية» ومنها أثر الوالدين والأصدقاء والموظفين وغير ذلك 
من القيم الاجتماعية» كالنجاح والشهرة وغير ذلك . 

بينما نعرف الضغط لأغراض دراستنا هذه بأنه لايعني العمل وإنما يعني القدرة على 
تحمل المسؤولية التي يحتاجها العمل» ثما يجعل العاملين في حاجة دائمة لاستدعاء الطاقة 
على التحمل . 


سادسًا: أداة البحث 

وقد أعدت الباحثة استبانة شملت بالإضافة إلى البيانات الشخصية للبحوث 5٠‏ 
عبارة تشير إلى جوانب مختلفة من بيئة العمل » قد يتعرف الفرد فيها على ما يعده ضغوطا . 
وكانت هذه العبارات مقسمة إلى أربع قوائم تغطي ما تعده الباحثة إشارات إلى الدور 
وظروف العمل واحتياجات الطلاب ومهام العمل اليومية. 

وفي التطبيق أرسلت الاستبانات إلى جامعة أم القرى بالبريد» وسلمت استبانات 
اللبحوثين في جامعة الملك سعور إلى أفراد العينة ليقوموا بتعبئة البيانات بأنفسهم وفي جميع 
الأحوال لم يكن من اللازم أن يذكر المبحوث اسمهء ولذلك تعذر تصحيح البيانات 
المشكوك فيها وتعذر استكمال البيانات الغائبة. وكان لابد من إلغاء الاستبانات التي 


ند ماحد الخشلة 
0 ا ل 


اشتملت على نقص كبير» وربما كان هذا من أسباب انخفاض عدد الذكور في العينة 
النهائية . وتكون الإجابة على كل عبارة باختيار واحدة من ثلاث إجابات [موافق» محايد. 


١‏ - خطوات إعداد المقياس وتطبيقه 

١‏ -تم الاطلاع والدراسة في الدراسات السابقة وذات العلاقة بالمشكلة ما ساعد 
في بناء أداة مكونة من 4٠‏ عبارة . 

” - أرسلت إلى ثمانية من المحكمين من ذوي الاختصاص لقياس الصدق. 
وأخذت آراؤهم حول (مناسبة العبارة لمصدر الضغوط)» ووضوح ورقة صياغة العبارة, 
وإضافة العبارة التي قد يقترحون إضافتهاء وأعيدت صياغة العبارات حسب مايرى 
المحكمون فجاءت الآراء متفقة على أن العبارات صالحة لقياس الهدف الذي وضعت من 
أجله . 

-تم تطبيق الأداه على ١ ١‏ عضو هيئة تدريس » و5١‏ إداريًا من كلية التربية بجامعة 
الملك سعود. 

اتبعت الباحثة إعادة الاختبار لغرض استخدام الثبات» فقد أعيد تطبيقه على ٠؛‏ 
من أعضاء هيئة التدريس والإداريين بعد مرور فصل دراسي » فبلغ معامل الثبات 
(8619, 20.» مما يؤكد أن الثبات مقبول. 


" - عينة البحث 

أرسلت الأداه إلى كل عدد © في قائمة الإداريين وأعضاء هيئة التدريس التى وصلتنا 
من كليتي التربية في جامعة أم القرى وجامعة الملك سعودء وبلغت ١5‏ بعد أن حذفت 
الإجابات التي لم تكتمل والإجابات التي لم تردنا خلال فصل دراسى . 


سابعًا: مجتمع البحث والعينة 
مجتمع البحث هو جامعة الملك سعود وجامعة أم القرى» وقد تكونت العينة من 
4 فرذاء نصفهم تقريبًا من الإداريين والباقي من أعضاء هيئة التدريس فى الجامعتين . 


مصادر ضغوط العمل. . . و 


وشملت هذه العينة أفرادًا غير قياديين» وأفرادا قياديين تراوحت مراتبهم الوظيفية بين رئيمس 
قسم أو رئيس وحدة أو وكيل أو عميد. وشملت العينة مقيمين في الإطار الجامعي 
وخارجه. كما شملت ذكورا وإنانّاء غير أن الغالبية كانت من الإناث . 


ثامنًا: المعاحة الإحصائية 
ركزت المعالجة الإحصائية على التوزيعات التكرارية وإيجاد الفروق بين فئئات 
المبحوثين من حيث أهمية المتغيرات المختلفة لديهم. والتحليل العاملي. وبذلك أمكن 
التعرف على أهم المتغيرات من وجهة نظر العينة» ومن وجهة نظر بعض فئاتها. وأمكن 
تحديد ستة عوامل تعد من أنواع الضغوط . 


تاسعا: نتائج البحث 

١‏ - أسباب مصدرها بيئة العمل 

من بين أربعين عبارة تمثل أربعين متغير يمكن أن تعزى إليها ضغوط العمل » تبين 
أهمية 71١‏ متغير) يبينها جدول رقم ١‏ . وقد جعلنا موافقة أكثر من /05٠‏ من العينة معيار 
لصلاحية المتغير لأن يدرج في هذه القائمة . والملاحظ أن هناك أربعة متغيرات حصلت 
على موافقة أكثر من //8١‏ من العينة» وهي كفاية المعلومات؛. ووضوح الأهداف» وبث 
روح التعاون» وإنجاز العمل في الوقت المحدد. وهناك خمسة متغيرات حظيت بتأييد 
8٠-١‏ من العينة» وهي تحديد المسؤوليات» وسير النظام بالقسم. والإرشاد الأكاديمي 
للطلاب» وإنجحاز التقارير والاتصالات في الوقت المحدد. 

وتشير المتغيرات في هذه القائمة إلى عناصر يمكن أن تمثل أسبابًا موضوعية للشعور 
بضغوط العمل . ينطبق ذلك مثلا على الخدمات اللازمة ليتم من خلالها أداء العمل وتسهيله» 
وتوافر أدواته» وسهولة الوصول إليه. وينطبق ذلك أيضا على كل المتغيرات الأخرى التي 
تشير إلى بذل جهد بدني أو ذهني سواء في تنسيق الاحتياجات والمناهج» أو تنسيق العمل 
الإداري والأكاديمي. أو حل المشكلات الطلابية أو رفع مستواهم الأكاديمي أو إرشادهم. أو 
تبسيط المناهج , أو إنجاز الأعمال المختلفة في الوقت المحدد أو عقد الاجتماعات أثناء العمل . 
وهذه المتغيرات التي تشير إلى عناصر موضوعية وهي إشارة أيضا إلى صحة الفرض الأول . 


4 ل 
وهناك متغيرات أخرى في هذه القائمة قد تشير إلى عناصر موضوعية لكنها لا ترتبط 
بجهد بدني وتعد ذات أثر نفسي خالص . مثال ذلك كفاية المعلومات . ووضوح الأهداف. 
وتحديد المسؤوليات» وتقلاير ار عيبت وكفاية الصلاحيات» وبث روح التعاون» ووضوح 
التعليمات. والتأثير فى اتخاذ القرارات» وفرص العمل باللجانء والحوافز المعنوية» 
والحاجة إلى مضاعفة الجهد. وقد ينضم إلى تلك النوعية متغير هو #ملاءمة جدول 
التخصص للعمل» ولكن بشروط وتحفظات. ذلك أنه إذا لم يكن التخصص ملائما للعمل 
فقد يضطر الموظف لبذل جهد أكبر في سبيل التعويض . 

وفي هذا النوع الأخير من المتغيرات يبرز أثر الفروق بين الأفراد والفئات . ويمكن 
القول إنهء طالما كان الأمر متعلمًا بالإدراك. فهناك فرصة لظهور أثر آخر هو الفروق الفردية 
والفئوية بالنسبة لأي نوع من المتغيرات . ولكن تظل الفرصة أكبر عندما لا ترتبط المتغيرات 
بجهد بدني مباشرء ولاتظهر فيها ضغوط الوقت وضرورة الانتهاء من العمل في مواقيت 
محددة . وسوف يتبين فعلاً وجود فروق فردية وفئوية؛ تعد في سياق هذا البحث من 
الأسباب الذاتية للشعور بضغط العمل . 

كل هذه المتغيرات» سواء منها ماكان يمثل أسبابًا موضوعية لضغط العمل أو ماكان 
ذا أثر نفسي خالص. هي متغيرات نابعة من بيئة العمل . وهذه النتيجة تتفق مع أدبيات 
وتراث البحث فى مجال التوتر وإجهاد العم ل[7. ص ص7١5‏ , 2١747١5‏ 
]ني 700 


؟ - الأسباب الذاتية للشعور بضغط العمل 

ظهرت فروق إحصائية بين الإداريين وأعضاء هيئة التدريس في 5 ١‏ متغيراء كما هو مبين 
في جدول رقم 7 . ومن هذه المتغيرات مانجعله ذا تأثير نفسي خالص ء منه كفاية المعلومات وبث 
روح التعاون وفرص العمل باللجان . وهذهالمتغيرات الثلائة تضمنتها قائمة الأسباب الموضوعية 
لضغوط العمل . وهناك متغيرات أخرى ذات أثر نفسي خالص لم تكن تشتمل عليها القائمة 
السابقة. وهي القدرة على إرضاء الرؤساء وفرص الالتحاق بالندوات والمؤتمرات . وكما سبق 
القول» فإن مثل هذه المتغيرات تتيح ظهور العناصر الذاتية في الشعور بضغط العمل . وتتمثل 
فك لامي ونان اراز ار لسري ديرت الم جلوط ار اكرات لاط 


ولايمكن تفسير مثل هذه الفروق إلا على أساس الفروق فى السمات الخاصة لكل 
فئة أو في الممارسات المعتادة لأفرادها . فالفرق في الشعور بضغط العمل لاينبع هنا من كم 
موضوعي لضغط العمل ذاته متمثلاً في الجهد اللازم لأدائه» سواء كان جهدا بدنيًا أو 
ذهنيّاء وإنما ينبع من تقدير هذا الشخص أو ذاك» وهذه الفئة أو تلك . فبالنسبة لمتغير مثل 
كفاءة المعلومات اللازمة لأداء العمل» قد يكون المستوى العلمي المرتفع لأعضاء هيئة 
التدريس سببًا لاعتقادهم بأنهم لاتنقصهم المعلومات حول العمل المنوط بهم . وقد نميل 
إلى الاعتقاد بذلك غير أنه لايمكن القطع بصحة ذلك الاعتقاد» حيث لم يتم اختبار 
موضوعي يؤكد توافر المعلومات اللازمة لدى كل أفراد تلك الفئة . وبالتالى فإنه» وإن كان 
الأرجح أن اعتقادنا صحيح, إلا أنه قد توجد مغالاة في تقدير الذات لدى بعض الأفراد 
على الأقل في هذه الفئة . وربما كان هذا هو مصدر الفرق بينهم وبين الإداريين في تقدير 
أثر ذلك المتغير»ء حيث كان تقديرهم له أقل من تقدير الإداريين . 

ويمكن أن يقال هذا عن إرضاء الرؤساء . وقد تكون قواعد الترقية وتقدير الأداء 
بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس مختلفة عما يطبق بالنسبة للإداريين» لكن هذا لايلغي أهمية 
رضاء الرؤساء في الحالتين لأسباب موضوعية . فإذا اختلفت تقديرات الفكتين لأثر هذا 
المتغيرء فقد يرجع الاختلاف مرة أخرى إلى تقدير الذات عند الفئتين. وقد كان تقدير 
أعضاء هيئة التدريس لأثر هذا المتغير أقل أيضا من تقدير الإداريين . 

وقد تكون أوضاع الأكاديميين واستقلاليتهم العلمية مصدرا لتميزهم بنوع من 
الفردية» تنعكس في النهاية على تقديرهم لأهمية بث روح التعاون. وهنا أيضا كان 
تقديرهم أقل من تقدير الإداريين. وأما فرص الندوات والمؤتمرات فهي متاحة لأعضاء 
هيئة التدريس أكثر من الإداريين» وهكذا كان تقدير الإداريين لأهميتها أقل؛ مثلها مثل 
فرص العمل باللجان» فهي تتاح للإداريين أيضا بقدر أقل. 

هذه النتائج تتسق مع نتائج راش 83508 وآخرين ]١١[‏ عن الفروق بين الإداريين 
وغيرهم على أساس الدور ومهام العمل . ومن جانب آخر يلاحظ وجود فروق داخل كل 
فئة . فهناك مجموعة من المتغيرات هي التنسيق بين احتياجات الطلاب والمناهج. ورفع 
المستوى الأكاديمي للطللاب وإرشادهم الأكاديمي, وتعديل المخطط والمناهج. وتبسيط 
المناهج الأكاديمية» وهي متغيرات تؤثر في أعضاء هيئة التدريس أكثر من الإداريين. على 


مان اللفلة 
4 ود ا لك 


الرغم من أهميتها بالنسبة لكل الأكاديميين» إلا أن تقديراتها اختلفت داخل هذه الفئة نفسها . 
فرفع المستوى الأكاديمي للطلاب يحظى بموافقة 77,4 من أعضاء هيئة التدريس . أما 
تعديل الخطط والمناهج ؛ فيحظى بموافقة 7/60٠‏ » ويحظى الإرشاد الأكاديمي للطلاب بموافقة 
5ع وتبسيط المناهج بموافقة 7 , 70/. ويمكن أن يعزى هذا الاختلاف داخل الفئة 
نفسها إلى الفروق الفردية أو الفروق بين مجموعات فرعية ربما تمثل مراتب علمية مختلفة . 

وكذلك نجد اختلافات داخل فئة الإداريين. فقداختلفت تقديراتهم لعقد 
الاجتماعات أثناء العمل عن تقديراتهم لعقد اللجان أثناء العمل أيضا . ويرجع ذلك إلى 
طبيعة مشاركة الفئات الفرعية من الإداريين في هذه الأعمال. ويرجع تفوق تقدير 
الأكاديميين لأهمية الزيارات أثناء العمل على تقديرات الإداريين إلى أن الأكاديميين ذوو 
صلة بأطراف تعليمية متعددة ومتشعبة أسرية واجتماعية. وتتجه نظرتهم إلى أن العمل 
الأكاديمى عمل تربوي مشترك؛» إضافة إلى أننا نأخذ فى الاعتبار اختلاف نظرات الفرد 
العقن الراسن» ْ 

من هنا نتفق مع بيرلين «ذاعةء7 [11 ]. حيث يقول إن التعرض للمؤثرات نفسها قد 
ينتج لدى مختلف الأفراد أنواعًا مختلفة من التوتر والإجهاد تبعًا للفروق في الخصائص 
الشخصية »١7[‏ ص ص 47-717 7]. ولهذا أيضا أمكن لبورج وآخرين [1] أن يلاحظوا 

ويمكن أن نضيف إلى ذلك ملاحظة أخرى لاتفوت من يتأمل النتائج المبينة في جدول 
رقم 7 وهي أن استجابات الأكاديميين تبين شعورهم بضغوط العمل في المجالين الإداريين 
على السواء . يتفق هذا مع نتائج جملش 06105 وآخرين [4]. وهي نتائج يمكن توقعها 
على أي حال نظرا لممارسة الأكاديميين لأعمال إدارية بجانب عملهم الأكاديمي . غير أن 
تأمل استجابات الإداريين المبينة في الجدول نفسه تشير إلى شعورهم بضغوط العمل 
الإداري والأكاديمي كذلك. والأمر هنا مختلف. حيث إنهم لايمارسون أعمالاً أكاديمية. 
وهم يرتبطون بالأكاديميين في مؤسسة واحدة. غير أن طبيعة المتغيرات لاتشير إلى ارتباط 
غير مباشر بالأعمال الأكاديمية بل إلى ممارستها بشكل مباشر . وقد لا يمكن تفسير ذلك إلا 
بتحليل أنواع الضغوط المدركة» وهو ما سيجيء في التحليل العاملي . ومهما يكن. فهذا 
يضاف إلى ما نعده ضغوطًا ناتجة عن أسباب ذاتية . 


مصادر ضغوط العمل. . . 4 


وقد ظهرت فروق إحصائية أخرى بين القياديين وغير القياديين» لكن الفروق سوف 
نتجاوزها لأنها قد لا تعطي مقارنات مقبولة . ويرجع هذا إلى قلة عدد القياديين. حيث لم 
يزيدوا في العينة على 7/8 مقسمين إلى ١7‏ من أعضاء هيئة التدريس ». و6١‏ من الإداريين» 
كما أن الفروق لم تتعلق إلا بخمسة متغيرات . ولم تكن هناك إمكانية لدراسة الفروق بين 
الذكور والإناث بسبب قلة عدد الذكورء حيث لم يزيدوا على ثمانية فقط. وهوعدد 
لايسمح بالمقارنة . 

وفي النهاية» لايمكن التعسف في تفسير الفروق الإحصائية التي ظهرت. وعليه 
يلزم إجراء دراسات لكل فئة بل ودراسات للأفراد» وهو ما ترج عن لطا الدراية 
الحالية . وفي حدود التفسيرات العامة المقدمة هنا يمكن القول بأن الفروق المبينة هى مؤشرات 
لصحة الفرض الثاني . ١‏ 


جدول رقم .١‏ متغيرات بيئة العمل. 


المتغير الموافقون المعترضون المحايدون 

/ 1 / 

كفاية المعلومات لأداء مهام العمل ١1م‏ /ا ١”‏ 0,17 
وضوح أهداف العمل ”م ١1١‏ اا 
تحديد المسؤوليات عن كافة الجوانب ١١” 7٠١١‏ /ار م١‏ 
تقدير الرؤساء لمستوى الأداء هاه 0١ ١9‏ 
توازن الصلاحيات والمسؤوليات 017 كرف ١8‏ 
ببث روح التعاون بين المنسوبين ,م8 الك 6884م 
وضوح التعليمات المنظمة للعلاقات 55,7 ١‏ سرف 
التأثير فى اتخاذ القرارات ,5ه ل ميق 
بلادية اللتهيدئ لعفل ا 0 0 
فرص العمل باللجان ىع 23> 323 


الحوافز المعنوية /ار 6 ١‏ يل 


هند ماجد الخثيلة 


44 
تابع جدول رقم .١‏ 

المتغير الموافقون المعترضون المحايدون 

1 / 1 

خدمات تسهيل العمل رن ١‏ 1 
أدوات العمل رن ١ ١"‏ 
سهولة الوصول للعمل /ا8 /ا ١ ١‏ 
تنسيق احتياجات الطلاب والمناهج لمن 8,6 ان 
تنسيق العمل الإداري والأكاديمي 6, لاه آ” م.ه* 
سير النظام بالقسم 7*١‏ 4 6 
حل مشكلات الطللاب اي ل 5١‏ 
رفع مستوى الطلاب الأكاديمي 0000 /ا ١‏ 21 
الإرشاد الأكاديمى للطلاب ”7 ١ه‏ درق 
تبسيط المناهج الأكاديمية 0رحهة /ا ١4‏ ع 
إنجاز العمل في الوقت المحدد اروم ١١‏ كان 
إنجاز التقارير فى الوقت المحدد اريف ,8 ١‏ 
إنحاز المكاتبات فى الوقت المحدد 3 ل 4رو؟ 
إنجاز الاتصالات فى الوقت المحدد 2 آرم ارلا 
الاجتماعات أثناء العمل اه 27 ١144‏ 
الحاجة لمضاعفة الجهد 47 ". ا ب 


جدول رقم 1 الفروق بين الإداريين وأعضاء هيئة التدريس ([ - الإداريون» س - هيئة التدريس). 


المتغير الفئة ‏ عوافقة 
1 

كفاية المعلومات لأداء مهام العمل !|( 47,5 

س| ”,الا 

إرضاء الرؤساء | ولا 


اعتراض حياد 
1 1 
لحكل كل 
١5‏ كك 
١٠١52 54‏ 


كا" 


الدلالة 
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المتغير الفئة موافقة اعتراضص حياد كا الدلالة 
1 1 1 
ا ال وم 

بث روح التعاون بين المنسوبين ِ 4ر١ة ‏ "رةه د ل ا 
سس كرةلا ١55 4,٠‏ 

فرص الندوات والمؤتمرات !كا" 52" ارا" اخرم اكير 
س)< #ورلاة 51,51 ١6,1‏ 

فرص العمل باللجان !"1 الارة؟ 5550 كلخ اده 
سس 8ر4 ١4,١‏ ,ىلا١‏ 

تنسيق احتياجات الطلاب والمناهج إِ ١,١‏ ىم ع6 لرض وقوه 
بن لوول ارس لكو 

توافر أنشطة الطلاب اللاصفية | الار هم الاى" 15 هل1# لاخدرة 
سس «ى#ه مره 1١/5‏ 

رفع المستوى الأكاديمي للطلاب | رمه ١5١ل‏ كرخ؟ ]رلا دكخرهء 
سس رالا ١٠١4 1١7,0”‏ 

الإرشاد الأكاديمى للطللاب | ترةة لكر" االخرة؟ "ا تاخدرة 
ارك أنه ل 

تعديل الخطط والمناهج | لان ١55‏ 7لا ١60,5‏ 4 ل ل 
سن كرءة 0 4وة” 3 ١6,5‏ 

تبسيط المناهج الأكاديمية كل؟:1 5ره١ط‏ شرلا" ارش لخدر: 
سن ايه ماكرلا 

الاجتماعات أثناء العمل || مالالا "اا اخرة لكر 
سس رلا 5 ١6,‏ 

الزيارات أثناء العمل | ”ا عع ”7 شولم ”ره 
فى ا ا ١1111‏ 

عقد اللجان أثناء العمل | هل" لاا" لاا" لخ كر 
س لار “اه #"#,5” ١١,420‏ 


هند ماجد الخثيلة 


جدول رقم ". أهم العوامل المستخلصة من التحليل العاملي. 


المتغير التتسبعات على العواميل 

الأول الثاني الثالثك الرابع الخامس السادس 
كفاية المعلومات لأداء مهام العمل  )١0,480( - 0 ٠,177‏ - م م 
وضوح أهداف العمل كرد لس ل(دقره) الس هء ,رمخ ا - 
تحديد المسؤوليات عن كافة 5 - 3 راان 5 
الجوانتب 
إرضاء الرؤساء - - 3 لديل - - 
تقريب أوجه الخنلاف الو 5030© - 3 - - 
تقدير الرؤساء لمستوى الأداء 3 - ف الس اين 5 
توازن الصلاحيات والمسؤوليات 857ره 0 - 3 - - _- 
بث روح التعاون بين المنسوبين ‏ ١1ر٠‏ 5,144 0 - - - - 
وضوح التعليمات المنظمة للعلاقات؟7 ٠,00‏ - 35 3 5 5 
التأثير فى اتخاذ القرارات “0ع - : 5 :5 5 
ملائمة التخيصهن للعطل كككلرء” وهث""ار؟ - 5 3 6ن 
توافر فرص التدريب الل ل 5 : . 5 
توافر فرص الترفي ثلاهة,ىء (#59.) - - الضيي كن 
فرص الندوات والمؤتمرات #7500١6”‏ ال - 3 - 
فرص العمل باللجان ١0ح‏ - ضْ 3 5 
الحوافز المادية /لا4ا,ىم اا - 20 5 
الحوافز المعنوية 1 ات : مركن © 
خدمات تسهيل العمل ٠ه‏ 5 5 ّ ٍ- 2 
أدوات العمل ٠,"04‏ - - - (0خ0,5)* ا 
سهولة الوصول للعمل 2 الس ان 50 3 5 
تنسيق احتياجات الطلاب 1 ا 5 5 اللوخ.* 
والمناهج 
تنسيق العمل الإداري والأكاديمي  *٠,589‏ د (١ؤ5ارء* ‏ 3 ادن 
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تابع جدول رقم 1 
المتغير التشبعات على العواممل 


الأول الثاني الثالث الرابع الخامس السادس 
تنسيق ظروف الطلاب وأنشطة القسم” ٠,50‏ 5,585 0 - 5 5 5 


توافر أنشطة الطلاب اللاصفية ‏ ل/ا47 ره 0 وهمب#ره ‏ - - 0 
سير النظام بالقسم ك١‏ 156,م د : 4 5 
حل مشكلات الطلاب ارين 2 ور 6ن 5 ٍِ ٠,814‏ 
رفع مستوى الطلاب الأكاديمي أ دهة,ه 5 3 5 9 5 
الإرشاد الأكاديمي للطلاب ِ- 3 (00,449 4406م اك 
تعديل الخطط والمناهج ٠,060‏ - ل ا 5 - 
تبسيط المناهج الأكاديمية 3 - 6 5 - 
إنجاز العمل في الوقت المحدد غكك,م ا 3 لمهم 
إنجاز التقارير في الوقت المحدد 3 تالالس 5 كلامره _- 
إنجاز المكاتبات في الوقت المحدد #40 *٠‏ 5,791 0- ِ 95 5 
إنجاز الاتصالات في الوقت المحدد الالالاره الا 5 - 
الاجتماعات أثناء العمل - يي الس 5 #تعناين 
الزيارات أثناء العمل الاك 5 م - - 
عقد اللجان أثناء العمل 0ه 03 يي 5 5 
عقد الندوات أثناء العمل (9غ#, ١,255”)‏ مره ا - 0 
الجذر الكامن لا كح" لال ث١‏ لاار١ا‏ ا ”مرا 
نسبة التباين المفسرة درلاظا لارلا ‏ ره رةه ”1,7 3غ 
نسبة التباين التراكمية فرلا الاغ؟ ا 14" له" 1:55 
ملاحظات الجدول: 


. بين قوسين تشبعات ذات إشارة سالبة‎ )١( 
٠,٠١ وفيما عدا ذلك فمستوى الدلالة‎ ٠٠ , ٠0 النجمة* تشير إلى دلالة إحصائية عند مستوى‎ )1( 

(معاملات التشعب الدالة لكل عامل في ٠؛‏ متغيرًا حسب الجداول الواردة في .)]١54[‏ 
(') استخدمت في التحليل طريقة المكونات الأساسية . 


0 ود 
" - أنواع الضغوط 
على الرغم من التقسيم الأولى للمتغيرات في أدوات البحث إلى مجموعات تتعلق 
بالدور والعمل وأمور الطلاب والضغوط اليومية» إلا أنه من المفهوم دائما أن المتغيرات 
يرتبط تأثيرها بعوامل سيكولوجية متعددة . ولهذا أجري تحليل عاملي للكشف عن هذه 
الارتباطات . وقد استخلص هذا التحليل اثني عشر عاملا يمكن أن نعدها اثني عشر نوعًا 
من الضغوط . لكن ستة من هذه العوامل يتعذر تفسيرها لارتباطها بمتغير واحد أو بعدد 
غير كاف من المتغيرات التي تصل درجة الثقة في دلالتها الإحصائية إلى مستوى مقبول . 
وهكذا سوف يتم الاكتفاء بستة عوامل» هي المبينة في جدول رقم ”. وتفسير هذه العوامل 
الستة 9 , 57/ تقريبًا من التباين الكلي للمتغيرات» بينما تفسر العوامل المستبعدة 8 و /١5‏ . 
وقد استبعد من الجدول متغيران كانت تشبعاتهما صفرية على كل العوامل» وهما الحاجة 
إلى مضاعفة الوقت والحاجة إلى مضاعفة الجهد. 
ووجود متغيرين كانت تشبعاتهما صفرية على كل العوامل ٠»‏ لايعني بالضرورة أن 
محتوى هذين المتغيرين لا أهمية له ولا يقدره أحد. » لكنه قد يعنى متغيرات أخرى تتعلق 
بالوقت والجهدء أي ترتبط بالمتغيرين المشار إليهماء ولابد أن أثر المتغيرين ذوي التشبعات 
الصفرية قد امتصته هذه المتغيرات الأخرى المرتبطة بهما. وقد أجري تحليل عاملى لمجموعتى 
الإداريين وأعضاء هيئة التدريس كل على حدة » وأمكن استخلاص ١عاملاً‏ كانت تفسر 
أكثر من /ا/1/ من التباين» غير أن حركة المتغيرات مابين العوامل المستخلصة كان من الصعب 
تفسيرها نظر لوجود تداخلات كثيرة ربما كانت تعكس أثر العناصر الذاتية التي تستبعد في 
حالة ضم المجموعتين معًا وتحليل العينة ككل . وتم تفضيل ذلك في النهاية وهو ماجعل تفسير 
العوامل تمكنًا على النحو الذي سيجيء. والعوامل الأساسية كما أمكن تفسيرها هي : 
- الدور الوظيفى 
- ضغوط العمل اليومية 
- الأعباء الإدارية 
- العلاقة بالرؤساء 
- العلاقة بين الإداريين والأكاديميين 
- شؤون الطلاب 
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ويختلف هذا جزئيًا كما يتفق جزئيًا مع ماتوصل إليه باحثون آخرون. كان الدور 
ومهام العمل من العوامل التي توصل إليها أبكوتش 65هامه وآخرون [8]. وكان عبء 
العمل وظروف العمل ومسؤولياته والتعامل مع الزملاء؛ هي عوامل توصل إليها ديوا 
دنا [/]» كما توصل إليها بورج 8 وزملاؤه [1] وهي قريبة جدا من عوامل ضغوط 
العمل اليومية والأعباء الإدارية والعلاقة بالرؤساء ما توصل إليه هذا البحث . وكان هناك 
عامل في دراسة ديوا هو إعادة تنظيم الجامعة ليس له نظير هنا. 


أ - العامل الأول: الدور الوظيفي 

تشبع على العامل الأول ١8‏ متغيرا من المتغيرات الأربعين . وكانت أعلى التشبعات 
خاصة بمتغيرات التدريب وال حوافز المادية والمعنوية وأدوات العمل . وقد تراوح معامل 
لتكت في هذه المتغيرات بين 507 , ٠‏ و 2٠,784‏ وهي متغيرات تشملها قائمة مهام العمل 
في أدوات البحث . وكانت هناك مجموعة أخرى من المتغيرات تراوح معامل تشبعها بين 
٠ , 078١‏ وهي متغيرات فرص الترقي» ووضوح التعليمات التي تنظم علاقات 
العمل » والتأثير في اتخاذ القرار» والمشاركة في الندوات والمؤتمرات. وخدمات تسهيل 
العمل . وهذه المجموعة تشملها قائمتا الدور ومهام العمل . وهناك بعد ذلك مجموعة 
متغيرات كانت معاملات التشبع فيها 54 , ٠‏ إلى 2٠ , 50١‏ وهي الخاصة برفع المستوى 
الأكاديمي للطلاب» وتعديل الخطط والمناهج الأكاديمية» وكفاية الصلاحيات والمعلومات 
عن العمل وأهداف العمل, وعقد اللجان وفرص الاشتراك فيها أثناء العمل » وسهولة 
الوصول إلى العمل» وسير النظام في القسم» والتعاون بين الزملاء» وتوافر أنشطة الطلاب 
اللاصفية» وتنسيق احتياجات الطلاب مع المناهج الدراسية . وهذه المجموعة موزعة على 
القوائم الأربع . 

كل هذه المتغيرات كانت ذات إحصائية عند مستوى 2٠,٠١‏ وهي تشمل معظم 
المجموعة التي ضمتها قائمة الدور؛ وكل المجموعة التي ضمتها قائمة مهام العمل ومعظم 
المجموعة الخاصة بشؤون الطلاب.ء لكنها لاتشتمل إلاعلى متغير واحد فقط من مجموعة 
ضغوط العمل اليومية وهو عقد اللجان أثناء العمل . وتبقى بعد ذلك المتغيرات التي كانت 
دالة عند مستوى ٠ , ٠5‏ » وهي تشمل إنجاز المكاتبات وتقريب أوجه الخلاف مع الرؤساء 


ند ماجد الخثيلة 
١.‏ هلد ماجل أحتي 


وتحديد المسؤوليات» وملاءمة التخصص للعمل» مع بعض العناصر المرتبطة بالعمل 
الطلابي ومشكلات الطلاب. وهي موزعة على القوائم الأربع . 

وبالنظر إلى كل هذا التنوع وهذا الاتساعء لاينبغي أن تختلط الرؤية. ومن الممكن 
أن نلمح هنا عنصر تقدير الذات وأهمية الفرد في عمله, وهو ما تشير إليه متغيرات كفرص 
التدريب والترقي والتأثير في اتخاذ القرارات . وهنا تبدو رؤية الفرد لدوره الوظيفي مرتبطة 
بإبراز أهمية الوظيفة ومكانة الموظف الذي يشغلها. ولاشك أن البحث عن المكانة يبدأ في 
العمل» والتعبير عن ذلك يبدو واضحًا في ربط الوظيفة بأكبر قدر من المسؤوليات» مع 
الاهتمام بالترقي والتأثير في عملية اتخاذ القرار. ولذلك تظل هذه المتغيرات مرتبطة في 
التحليل النهائي بالدور الوظيفي معدلا بالرؤية الذاتية أو التقدير الذاتي من جانب الفرد 
لدوره. حيث يضفي عليه هالة ليقنع نفسه بأهميته . 


ب - العامل الثاني: ضغوط العمل اليومية 

أمم المنغيرات المتشبعة على العامل الثاني تلك المتعلقة بإنجاز العمل والمكاتبات 
والاتصالات فى الوقت المحدد. وقد ارتبط بهذه المنغيرات» ولكن بدلالة إحصائية أقل 
٠5(‏ ,0 إنجاز التقارير في الوقت المحدد . والواضح هنا هو إلحاح الحاجة إلى إنهاء الأعمال 
اليومية في وقتها. ويرتبط بذلك ارتباطا موجبًا وبتشبعات عالية ودلالة عالية )١ , ١ ١(‏ سير 
النظام بالقسم. وتنسيق ظروف الطلاب وأنشطة القسم . ولاغرابة في هذا الارتباط» فجزء 
كبير من ضغوط العمل اليومية ينبع من ضرورة الالتزام بالنظم والقواعد المؤسسية وعدم التحلل 
منها تحت ضغط الوقت أو غيره . ولا يشذ عن هذا في الدلالة بث روح التعاون بين المنسوبين أو 
ملاءمة التتخصص . فكلاهما له أهميته عندما يتعلق الأمر بضغوط الوقت. وبخلاف ذلك 
هناك متغيرات ذات ارتباطات سالبة» وهي توافر فرص الترقي والندوات والمؤتمرات والتدريب 
والعمل باللجان. وهذه عناصر يمكن أن نفهم ارتباطها بوقت العمل وضغطها على الوقت 
المتاح . ويمكن أن نفهم بالتالي إشارتها السلبية التي تعبر عن علاقة عكسية مع المجموعة الأولى . 


جح - العامل الخالث: الأعباء الإدارية 
أهم المتغيرات المتشبعة على هذا العامل عقد الاجتماعات واللجان والندوات أثناء 
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العمل » وتعديل الخطط والمناهج الأكاديمية . يلى ذلك متغيرات توافر أنشطة الطلاب 
اللاصفية وسهولة الوصول للعمل» ثم مجموعة المتغيرات ذات الإشارات السالبة والتي 
ترتبط بالتالي ارتباطًا عكسيًا مع المجموعة الأولى . وتشمل المجموعة ذات الإشارات 
السالبة توافر المعلومات اللازمة لأداء العمل. ووضوح أهداف العمل» ومعالجة المشكلات 
الطلابية» وتنسيق القرارات الإدارية مع المتطلبات الأكاديمية . والمتغيرات الثلاثة الأخيرة 
دالة إحصائيًا عند مستوى ٠5‏ و .٠‏ بينما كانت كل المتغيرات الأخرى المتشبعة على هذا 
العامل دالة إحصائيًا عند مستوى 2.٠, ٠١‏ وقد توزعت هذه المتغيرات على القوائم الأربع . 
والشيء المشترك في هذا كله هو الأعباء أو الصعوبات الإدارية . فالمتغيرات هنا تشير إلى 
أنشطة تتطلب جهدا إداريًا مكثفاء وهو معد السمة المميزة لهذا العامل. 


د - العامل الرابع: العلاقة بالرؤساء 

تشبعت على هذا العامل متغيرات عقد الندوات وعقد الاجتماعات واللجان أثناء 
العمل . وهذه متغيرات كانت متشبعة أيضا على العامل السابق . وبالنظر إلى المتغيرات 
الأخرى ذات الارتباط الموجب مع هذه المجموعة في إطار هذا العامل. وهي تقدير 
الرؤساءء وإرضاء الرؤساءء وإنجاز الاتصالات الهاتفية في الوقت المحدد؛. نكاد نحس 
موقف المنسوبين وهم يحاولون إرضاء الرؤساء والحصول على تقديرهم» ويتحملون في 
الوقت نفسه نصيبهم من أعباء الندوات والاجتماعات واللجان أثناء العمل . ويمكن بالتالي 
فهم الإشارة السالبة لمجموعة متغيرات عالية التشبع على هذا العامل هي الخاصة بتبسيط 
المناهج الأكاديمية» والإرشاد الأكاديمي للطلاب» وتعديل الخطط والمناهج الأكاديمية . هذه 
المتغيرات الثلاثة الأخيرة يقع عبؤها أساسًا على الرؤساء» ومن هنا يتضح لماذا كان ارتباطها 
سالبًا بالمتغيرات الأخرى . 


ه - العامل الخامس: العلاقة بين الإداريين والأكاديميين 

أعلى التشبعات على هذا العامل تلك الخاصة بالإرشاد الأكاديمي للطلاب» وإنجاز 
التقارير في الوقت المحددء وهو عبء على الأكاديميين والإداريين كل في مجاله . ويرتبط 
بهذين المخيرين ارتباطًا موجبًا ولكن بدلالة إحصائية أقل )١ , ٠5(‏ ثلاثة متغيرات هي 


٠5‏ ل 
وضوح الأهداف , وتحديد المسئوليات» وتقريب أوجه الخلاف بين الرؤساء . وتبدو هذه 
المتغيرات الثلاثة الأخيرة نقاط التقاء بين الإداريين والأكاديميين. تجيء بعد ذلك مجموعة 
متغيرات سالبة الإشارة» هي الحوافز المادية والمعنوية وأدوات العمل وسير النظام بالقسم . 
وإختارتها التبالية تعن أنها ترديط ارتباطا عكنيا مع الجفوعة الأخرى. وتبدو العلاقة 
العكسية بين المجموعتين مفهومة إذا لحظنا أن المجموعة ذات الإشارات السالبة تحظى غالبًا 
بتركيز العاملين فى الوظائف الإدارية مقابل تركيز الأكاديميين على الجوانب العلمية . ويعد 
ذلك تعبيرة عن التوتر الذي يوجد عادة بين الإدارين والأكاد بين وإنالم يكن معلا : 
وصحيح أنه لم تكن هناك فروق إحصائية بين الفئتين بالنسبة لهذه المتغيرات إلا في متغير 
الإرشاد الأكاديمي للطلاب». لكن هذا لاينفي وجود فروق قد لاتكون جوهرية من الوجهة 

الإحصائية» لكنها يمكن أن تسبب التوتر المشار إليه . 


و - العامل السادس: شؤون الطلاب 

أهم المتغيرات في هذا العامل معالجة المشكلات الطلابية . وكان هذا المتغير دالا 
إحصائيًا على مستوى .٠١٠ ٠١‏ وكان مرتبطًا موجبًا مع عدة متغيرات دالة عند مستوى 
.٠ ٠‏ هي تنسيق احتياجات الطلاب مع المناهج الأكاديمية» وتنسيق القرارات الإدارية 
مع المتطلبات الأكاديمية . ومن هنا يمكن تمييز هذا العامل باعتباره مواجهة احتياجات 
الطلاب . وبهذا المعنى يكون عاملا مشتركا بين الإداريين والأكاديميين» كما تشير طبيعة 
المتغيرات. وهناك ارتباطات سالبة مع متغيرات ثلاثة» أحدها إنجاز العمل في الوقت 
المحدد. وفي حل المشكلات قد يتعذر بالطبع إنجاز العمل في وقت محدد . والثاني توافر 
فرص الترقي ء وهو متغير قد لايمكن فهم ارتباطاته بالتحديد دون تعمق في دراسة بعض 
الحالات الفعلية . أما الثالث» فهو ملاءمة التخصص لطبيعة العمل» وعلاقته العكسية 
بالمتغيرات ذات الإشارات الموجبة يمكن فهمها تبعا لا نعرفه من تنوع مشكلات الطلاب 
واحتمال عدم وجود التخصصات الملائمة للتعامل مع بعض تلك المشكلات على الأقل . 


عاشرا: الخلاصة وأهم النتائج 
من النتائج السابقة يمكن القول إنه قدتم التوصل إلى إجابات للتساؤلات الأساسية 


مصادر ضغوط العمل... /ا. 


بشأن مصادر الشعور بضغوط العمل » وأنواع الضغوط » ووجود علاقة بين الضغوط ونوع 
العمل. وحول هذا التساؤل الأخير كان هناك نوعان من العمل» هما العمل الإداري 
والعمل الكاديمي . ووجود الضغوط الذاتية والموضوعية . 

وبناء عليه يمكن أن نستخلص من الدراسة مايلى : 

ايت الزرامة أن قموط لهذا فى سسطعيها قكفذا من يعطق اننا لكب اللفكترة 
فهي مرتبطة بالنمطية الفكرية أكثر من ارتباطها بنمطية الواقع وأسلوب التفاعل وطرق 
التعامل فيه . 

- أثبتت الدراسة أهمية عدم توقع الرئيس في العمل أن الموظفين التابعين له يسيرون 
بالمعايير العامة نفسها التي يعمل هو بهاء لما قد يؤدي ذلك إلى فشل في نتائج التوقعات . 

- أوضحت الدراسة ضرورة الحرص على توضيح الأهداف بما يتلاءم وتوقعات 
المنظمة مع مستوى العطاء بأسلوب الفرد وإمكاناته وطرقه التي تخضع غالبًا لقرارات 
الموظف الخاصة . 

: - دلت الدراسة على ضرورة وجود توازن بين بعض الاتجاهات». للموازنة بين 
المسؤولية والالتزام والولاء وحرية التنفيذ بين مختلف أنواع المل الإداري والأكاديمي وبين 
علاقات العاملين في كل حقل على حدة . 

4 - شرحت الدراسة كيف أصبحت ظاهرة ضغوط العمل تمثل التحدي لنمو وتطوير 
التعليم الجامعي . 

” - علقت الدراسة أداء الإدارة لدورها الفعال في إطار التخطيط والتنظيم والتوجه 
والرقابة على مدى التأثير والتأثر بصنوف الضغوط ذات العلاقة بالعمل الأكاديمي ماديا 
ومعنويًا. 

وقد اتسقت النتائج إلى حد كبير مع ماورد بالأدبيات المتصلة بالموضوع . وفي هذا 
يبدو المجتمع العربي ماثلا لغيره من المجتمعات . ولايمكن التوقع بأن تتمائل مصادر الفروق 
الفردية في المجتمع العربي مع المجتمعات الأخرى . فهنا قد تظهر خصوصيات كل مجتمع . 
وقد يتطلب التعرف عليها دراسات متعددة التخصصات وهو ما نوصي بإجرائه . وهناك 
بصفة عامة مجال واسع لدراسات عديدة لاتتناول فقط مصادر التوتر والإجهاد في العمل 
بل تتعداها إلى العلاقات السببية وأساليب العلاج الفردية والجماعية . 


هند ماجد الخشثيلة 


حادي عشر: التوصيات 
يمكن أن نقدم نوعين من التوصيات ؛ يتعلق أولهما بما يمكن أن يسهم به العمل 
الإداري في تخفيف ضغوط العمل » ويتعلق الثاني بالبحوث والدراسات التي يمكن 
إجراؤها. 
١‏ - كيفية إسهام العمل الإداري في نخفيف ضغوط العمل 
في هذا العصرء عصر الانفجارات المعرفية» تقدمت الإدارة تقدمًا جعلها تحظى 
بالتميز الذي تلعب فيه دور العمود الفقري للتقدم والرقي» وذلك بالتفاعل الكامل 
بين عناصر المنظمة والعوامل المحيطة بما يضمن أفضل إنتاجية . ويرتكز هذا على مدى 
حسن توظيف قدرات العضو المناسبة لتحقيق الأهداف المرجوة. وتتفرع عن هذا 
مهمتان هما تنمية قيم إدارية ملائمة والسيطرة على العوامل المؤثرة في المناخ العام 


أ - تنمية القيم الإدارية الملائمة 

يلتقي العمل الجاد حول محاور ثلاثة. هي الوعي الإداري ومجموعة الخبرات 
ومستوى الأداء أو الإنتاج؛ ويبقى لكل محور من المحاور خصوصيته من ناحية وتفاعله 
من جانب آخر . 

فالوعي الإداري بما يشتمل عليه من مرونة وتنظيم يتبلور في قيمة من القيم الإدارية 
ذات الأهمية» تلك هي الالتزام. ومجموعة الخبرات بما تحمل من مشاركة وتفاعل تتبلور 
في قيمة من القيم الاجتماعية ذات الأهمية وهي الانتماء . 

ومستوى الأداء بما يحمل من تفويض للصلاحيات يتبلور في قيمة من القيم 
الإسلامية ذات الأهمية هي التشاور . إذن» فتنمية القيم بمحاورها الثلاثة» الالتزام والانتماء 
والتشاور وبتبعياتها المختلفة للإدارة والمجتمع والإسلام؛ هي في مضمونها العام قيم إنسانية 
تهدف إلى مبادىء عامة من التعاون والتسامح والتفهم والأمان. و في مجملها تمثل أوجه 
علاج تساهم في تخفيف بعض أنواع الضغوط في العمل . وهي في مجموعها مبادىء 
وقيم إدارية تنحقق بتنميتها بعض ال حلول لبعض الضغوط في العمل كما أنها في واقعها 
قيم مستمدة من ديننا الحنيف . 


مصادر ضغوط العمل... 84 


ويمكن بيان ذلك بالرسم التوضيحي التالي : 


تعاون تسامح أمان تفهم 


مرونة ا لله 5 يوا ٠‏ 
الادارى مشاركة التفاعل تفويض الصلاحيات 


وهكذا يتلخص الأمر هنا في التوصية بالعمل بكل السبل على تنمية قيم إدارية تساهم في 
علاج ضغط العمل . 


ب - السيطرة على العوامل المؤثرة في المناخ العام للمؤسسة 

يبدو أن العوامل المؤثرة في المناخ العام للمؤسسة تنبئق من التفاعل بين جانبين على 
قدر من الأهمية» إذ يمئلان حجري الزاوية في مختلف المؤسسات. هما البنية الإدارية من 
ناحية ووضوح الأهداف العامة للمؤسسة من ناحية أخرى . 

وينبئق من هذين الجانبين معًا قدرات الأعضاء وجهودهم اللمبذولة في طرق التقدم 
والنماء والتنمية والعطاء» كما تتمثل فيه قيم الوعي والإدراك والالتزام والانتماء. وبقدر 
ماتحمل هذه الدوافع جميعًا من إيجابيات تساهم في مسيرة البنية الإدارية نحو أهدافهاء 
بقدر ماتلقى من ضغوط إدارية وأكاديمية تقاوم هذه المسيرة وتنحي جهودها جانبّاء وقد 
تعيق سبل التقدم وتدفع بها إلى مرئيات سلبية متعددة . ويبين ذلك الرسم التوضيحي 
التالى 


وععى وإدراك 


التزام وانتماء 


المناخ العام للمنظمة 


عوامل مؤثرة في مقاومة الضغوط الأكاديمية والإدارية 


وهكذا يمكن التوصية بالسيطرة على العوامل المؤثرة في المناخ العام للمؤسسة . وستكون 
لكل إدارة وكل مؤ سسة إبداعاتها الخاصة لإنجار هذه المهمة . 


؟ - توصيات للباحثين 

أما بالنسبة للباحثين وحتى يمكن تناول ظاهرة ضغوط العمل بشكل موضوعي فإننا 
نوصي بالآتي : 

١‏ - أن يكون موضوع الضغوط في العمل موضع دراسات أكاديمية متفرعة تشمل كافة 
الهيئات والأجهزة ذات الصلة الإدارية » مما يؤدي إلى نظرة شاملة لسلبيات هذه الظاهرة . 

؟ - أن تكون فروع الضغوط في العمل من القلق والتوتر وخلافه موضع رعاية 
ونظر البرامج التربوية التنموية في المملكة العربية السعودية. 

؟- دراسة الجانب المعاكس من الضغوط بمعنى تناول إيجابيات عدم الضغوط دراسة 
أكاديمية إحصائية ذات صلة بميدان دراستنا الحالية وميادين أخرى أكاديمية . 

- إجراء موازنات جادة بين الدراسات التى تناولت الجوانب السلبية لضغوط العمل 
والجوانب الإيجابية لاختفاء ضغوط ادل فى سد وله سياسة تحادة هنادفة ذات أبعاد 
تربوية نفسية إدارية تسهم في رفع كفاءة الخطط التنموية . 


مصادر ضغوط العمل... ١0١‏ 
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سام ماا امه 


مجلة جامعة اللك سعود.» م4 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية .)١(‏ ص ص١١١-44١‏ 410 ١اه/ا1995م).‏ 


الوقف وأثره في المعنى 


أستاذ مساعد » قسم الدراسات الإسلامية » كلية التربية» جامعة ا ملك سعود » 
الرياض» ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث . تعد قضية الوقف من القضايا التي لها أثرها الفاعل في قراءة القرآن الكريم » ولها دور 
رئيسي في تحديد المعنى الذي تحتويه الآيات الكريمة وفي استجلائه . 

وتهدف هذه الدراسة إلى توضيح ذلك الأثر الفاعل لموضوع الوقف. ولتحقيق ذلك عمدت هذه 
الدراسة إلى تعريف الوقف وإلى بيان أقسامه المختلفة » كما تعرضت إلى حكم الوقف». وأوضحت 
مايترتب على ذلك من أثر في المعنى» ومن حكم شرعي . 

ومن المعروف أن أي قارىء للق رآن الكريم لايمكن أن يتفادى موضوع القطع (الوقف) على الأجزاء 
والأحزاب والأرباع من القرآن؛ لذلك عمدت هذه الدراسة إلى التعرض لهذا الموضوع. فبينت نشأة هذا 
التقسيم. وأجابت عن التساؤل الخاص بأهمية الالتزام به أو وجوبه. 

وقد ختمت الدراسة بعدد من النتائج التي تم التوصل إليها بعد البحث والاستقصاء . 


الحمد لله الواحد الأحد الفرد الصمد الذي لم يلد ولم يولد ولم يكن له كفوًا أحد. والصلاة 
والسلام على عبده ورسوله محمد بن عبدالله وعلى أله وصحبه ومن تبعهم بإحسان إلى 
يوم الدين. . . اللهم سهل ويسرء ووفق لما فيه رضاك واعصمنا من الذلل والخطأء يا 
أرحم الراحمين . 
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مدخل 

إن المسلم في حاجة دائمة لقراءة كتاب الله [1] إما قراءة في الصلاة وإما تلاوة 
وتعبدا به. وهو أفضل ما يتعبد به» لأنه من عند الله . لذلك لابد لصاحبه أن يعرف كيفية 
القراءة وما يتعلق بها من أمور بينها الإمام على كرم الله وجهه حينما سئل عن معنى قوله 
تعالى: 9 وَرَبَلِالْفَانَرَيِيَا 4 (المزمل» الآية 4) فقال: «الترتيل هو معرفة الوقوف 
وتجويد الحرف»7[2. جا .ء ص5١7].‏ 

فتجويد الحروف أمر ألمت به الأكثرية من التالين لكتاب الله لكن معظمهم أهمل 
الوقف بصورة جعلت الكثيرين منهم يق رأون القرآن للعبادة ولكن جهلهم للوقوف أوقعهم 
في مخالفة جعلت بعض العلماء يحكم بكفر من وقع في تلك المخالفة . 

فهل الوقف بهذه الدرجة من الأهمية التي تجعل من جهله يقع في مخالفة تؤدي به 
إلى الكفر؟ 

إن الوقف أمر له أهميته العظمى في التلاوة» فمن عرف الوقف وق رأ به اتضح أمامه 
المعنى وفهم مدلول الآيات التي يقرؤهاء "ومن لم يعرف الوقف لم يعلم القرآن»[1. جا . 
ص4 4 7]» قال بهذا أبو حاتم السجستاني الذي صلى بالبصرة ستين سنة بالتراويح وغيرهاء 
«فما أخطأيومًا ولا لحن يومّا ولا أسقط حرا ولاوق ف إلاعلى حرف تام»[4 ؛ جا . ص .]77١‏ 

لهذاء فما الوقف؟ وما الابتداء؟ وهل من أخطأ في الوقف في تلاوته لكتاب الله 
نحكم بكفره؟ أم أن الأمر يحتاج إلى تفصيل وتوضيح. ولم يكن على إطلاقه؟ هذه 
الدراسة تجيب عن تلك التساؤ لات متناولة : 

© تعريف الوقف والابتداء 

© أقسام الوقف - حكم الوقف 

© أثر الوقف في المعنى 
وبعد دراستنا لتلك النقاط نستطيع أن نصل إلى حكم نطمئن إليه. ويهتدي به إن شاء الله 
من شاء من التالين لكتاب الله . 


. سيكتفى فيما بعد بذكر عنوان السورة وأرقام الآيات المستشهد بهاء وذلك بين قوسين‎ ١ 
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الوقف والابتداء 
تعريف الوقف 

إن الوقف له عدة أنواع» وقف القراء والفقهاء والنحاة وأهل اللغة . ولنبدأ بالوقف 
عند اللغويين : فالوقف في اللغة: سراج من عاجء» يقال: وقفت المرأة توقيمّاء إذا جعلت 
في يدها الوقف . 

وفرس موقف : إذا أصاب الأوظفة منه بياض في موضع الوقف ولم يعدها إلى 
أسفل ولافوق» فذلك التوقيف . 

وليس في الكلام أوقفت إلا حرف واحد: أوقفت عن الأمر الذي كنت فيهء أي 
أقلعت . قال الطرماح : 

جامحًا في غوايتي ثم أوقفت رضى بالتقى وذو البر راضي[5. ص”177] 

ويقال للمرأة : إنها لحسنة الموقفين: هما الوجه والقدم. 

ويقال موقف المرأة: عيناها ويداها وما لابد من إظهاره [7» ج4 » ص ص0٠1١-‏ 
١‏ 24,ء جاء صل١٠‏ 6]. 


الوقف عند الفقهاء 

يقول ابن قدامة في المغني في كتاب «الوقف والعطايا» و«معناه تحبيس الأصل وتسبيل 
الشمرة» والأصل فيه ما روى عبدالله بن عمر قال: أصاب عمر أرضًا بخيبر» فأتى النبي 
صلى الله عليه وسلم يستأمره فيهاء فقال: يارسول الله إني أصبت أرضا بخيبر لم أصب قط 
مالا أنفس عندي منه» فما تأمرني فيها؟ فقال: «إن شئت حبست أصلها وتصدقت بهاء غير 
أنه لايباع أصلهاء ولايبتاع ولايوهب ولايورث»8[11» جه . ص14]. قال فتصدق بها 
عمر في الفقراء وذوي القربى والرقاب وابن السبيل والضيف, لاجناح على من وليها أن 
يأكل منهاء أو يطعم صديقًا بالمعروف. غير متأثل فيه أو غير متمول فيه[ ؛ جا ء ص 1854 ]. 

وعند الفقهاء أيضا: «هو من التبرعات المندوبة. قال النووي: وهو من 
خواص الإسلام لقول الشافعي رضي الله عنه : «لم تحبس الجاهلية» أي لم يحبس 
أحد فى الجاهلية دارا ولا أرضًا ولا غير ذلك على وجه التبرر (من البر) [ ٠١‏ . 
جةء ص 6 7] . 
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الوقف عند النحويين 

وهو قطع النطق عند آخرالكلمة» والوقف على المنون فيه ثلاث لغاتء الأولى 
وهي الفصحى : أن يوقف عليه بإبدال تنوينه ألما إن كان بعد فتحة» وبحذفه إن كان بعد 
ضمة أو كسرة بلا بدل» تقول: رأيت زيداء وهذا زيد» ومررت بزيد. 

وإذا وقف على المقصور المنون» وقف عليه بالألف اتفاقًا نحو: رأيت عصى . 
واختلف فى الوقف على المنقوص المنون» فذهب سيبويه إلى أنه لايوقف عليه بالياء» بل 
تردق تمدو هد ااقائن ومررت قاض ومذهي يونين إثاتهاال) ١‏ ده اصن 16 

قال ابن الخباز: فإن قلت : فما بالهم اختلفوا في إعادة ياء المنقوص واتفقوا على 
إعادة ألف المقصور؟ قلت «الفرق بينهما خفة الألف وثقل الياء» 1١51‏ . ج73 ص8 ١٠‏ 7]. 


الوقف عند القراء 

الوقف عند القراء» عرف عدة تعريفات: 

فنها: قطع النطق عند آخر اللفظ 51 جلاء ص8: .]١‏ 

ومنها: قطع صوت القارىء على آخر الكلمة الوضعية زمانًا[7؟؛ ج١اء‏ ص18 .]١‏ 

ومنها: تعريف ابن الحزري وهو: «عبارة عن قطع الصوت على الكلمة زمنا 
يتنفس فيه عادة بنية استئناف القراءة. إما يمايلى الحرف الموقوف عليه أو بما 
قبله. . . . لابنية الإعراض» [: ج؛ ص74 . ومنهاء قطع الكلمة عما 
بعدها. 
والوقف والقطع والسكت بمعنى واحد. وقيل القطع عبارة عن قطع القراءة رأساء 
والسكت عبارة عن قطع الصوت زمنًا ما دون زمن الوقف عادة من غير تنفس . 

ولتوضيح الفرق الدقيق بين هذه المعاني نقول : إن الوقف يتنفس فيه القارىء عادة ؛ 
أما السكت ففيه قطع صوت لكن من غير تنفس » فإذا تنفس القارىء في السكت تحول إلى 
وقف. وإذا لم يتنفس في الوقف تحول إلى سكت . 

أما الفرق بين الوقف والقطع : فيو أن الوقف يكون بقطع الصوت مع نية استئناف 
القراءة والتنفس . وأما القطع فهو ترك القراءة رأساء أو الانتهاء منها. لذلك تستحب 
الاستعاذة بعد القطع لمن أراد الرجوع إلى التلاوة مرة أخرى . غير أن الناس تعارفت» أو 


الوقف وأثره فى المعنى ١1١/‏ 


شاع بينهم أن قطع القراءة هو الوقف. فإذا انتهى القارىء من تلاوة حزبه أو ورده أو سبعه. 
يقولون: وقف . وهذا عرف عام وليس مصطلحًا علميًا. 

ويطلق الوقف على معنيين: أحدهما: المقطع الذي يسكت القارىء عنده. 
وثانيهما : المواضع التي نص عليها القراءة في كل موضع منها يسمى وقمّاء وإن لم يقتف 
القارىء عنده . 

فمعنى قولهم : هذا وقف. أي موضع يوقف عنده. وليس المراد أن كل موضع من 
ذلك يجب الوقوف عنده؛ بل المراد أنه يصلح عنده ذلك [17 . ص 5]. وهذا التفصيل 
بين هذه المعاني فللمتأخرين ؛ وأما المتقدمون فقد جاءت هذه العبارات (وقف - قطع - 
سكت) عند كثير منهم مراذًا بهاالوقف غالبًا [57. جاء ص777]. 

أما الابتداء فهو «الشروع في القراءة بعد قطع أو وقف. فإذا كان بعد القطع . فتتقدمه 
الاستعاذة ثم البسملة» إذا كان الابتداء من أوائل السرورء وإذا كان من أثنائهاء فللقارىء 
التخيير في الإتيان بالبسملة» أو عدم الإتيان بها بعد الاستعاذة» .١54[‏ ص 796] . 

والابتداء لايكون إلا : «بكلام مستقل موف بالمقصود. غير مرتبط بما قبله في المعنى . 
لكونه مختارًا فيه» بخلاف الوقف. فقد يكون مضطرا إليه» وتدعوه الحاجة إلى أن يقف 
في موضع لايجوز الوقف عليه» .١5[‏ ص 96"]. 

وبين الوقف والابتداء علاقة يوضحها١قول‏ أئمة الوقف. لايوقف على كذاء معناه ألايبتدا 
بما بعده» إذ كل ما أجازوا الوقف عليه» أجازوا الابتداء بما بعده» [7. جاء» ص55 ”7]. 

لهذا «تتفاوت مراتب الابتداء كتفاوت مراتب الوقف في التمام والكفاية والحسن 
والقبح» بحسب تمام الكلام وعدمه؛ وفساد المعنى بإحالته إلى معنى غير مقصود' .١5[‏ 
ص95 7]. 

غير أنه يلاحظ أنهم تساهلوا في الوقف, ولم يتساهلوا في الابتداء» لأن الوقف قد 
يكون اضطرار! لقطع نفس أو عطاس أو نسيان» فيقف القارىء مضطراء ولكن الابتداء 
يختاره القارىء اختياراء لذلك يشترط فيه أن يكون ابتداء مفيداء فالوقف اضطرارا 
والابتداء اختيار؟» ولا يصح ما يفعله كثير من القراء الذين يقفون على كلمة ليست محل 
وقف فيرجعون إلى تلك الكلمة لربط المعنى» فيبدأون منهاء ظانين أن المقصود من ربط 
الكلام أن يرجع إلى الكلمة التي وقف عليها ويبتدىء منها ولولم يصح بها الابتداء؛ 
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وهذا خطأ شائع يجب التنبيه عليه والابتعاد عنه . كالذي يقف على كلمة «الآخرة» في 
قوله تعالى : #8 أوْتَيك ]كدي حَِطَتْأعْمَنُهُمْ ف الدّياَالْآجِرََ 4 (آل عمران» الآية 2)77 
فير جع ويبدأ © فألدناءَالآَضْرَرَوَمَالَصْرِين تصِرِيت 4 فيقال له: هذا ليس صحيحاء لأن 
الابتداء يختاره القارىء فلا تبتدىء بهذا الجار والمجرور لضياع المعنى ومثال آخر لهذا 
الابتداء الخاطىء : كالذي يقف على كلمة «نفس» من قوله تعالى: 8 فَكَيََإِدَاجمَمْتَهُمْ 
يدم َلَامبَنِيهِوَووِيتَ كلش 4 : ثم يبدأ ط عن نَاكسَبَتْهَهُمَ يموت 4 (آل عمران» 
الآية 5» فيقال له : هذا ليس صحيحاء إذ الوقف لامانع منه» لأنه ربما يكون اضطرار 
لقطع نفس وغيره. أما الابتداء فلأنه يختاره اختيار؟» فلا يكون إلا من موضع يفيد معنى» 
فلا يبتدىء من «نفس» ولا من «كل»» وإئما الابتداء من «ووفيت» حتى يتضح المعنى . 
وهذا للتمثيل فقط. ولكنه خطأ شائع يقع فيه حتى بعض حفظة القرآن. 


أقسام الوقف 

اختلف أئمة القراء في أقسام الوقف, إذ كل إمام له اصطلاح في التقسيم» وجميع 
ماذكروه اغير منضبط ولا منحصر لاختلاف المفسرين والمعربين»[5١»‏ ص ة ]2 فبعضهم 
اكتفى بتقسيمه إلى ثلاثة أقسام» وبعضهم وصل به إلى ثمانية أقسام. وهناك من تجاوز 
هذا. 

فاين الأنباري يقول : «واعلم أن الوقف على ثلاثة أوجه؛ وقف تام ووقف حسن 
ليس بتام» ووقف قبيح ليس بحسن ولاتام»[15, جاء ص54١].‏ 

أما أبو جعفر النحاس فيقول : «وهذا الكتاب نذكر فيه التمام في القرآن العظيم» 
وما كان الوقف عليه كافيًا أو صالحاء وما يحسن الابتداء به» وما يجتنب من ذلك. . . 
فمن البيان تفصيل الحروف والوقف على ما قدتم» والابتداء بما يحسن الابتداء به» وتبيين 
مايجب أن يجتنب من ذلك»[/ا١.‏ جاء ص5 7]. 

وأما أبوعمرو الداني» فلم يذكر تقسيمًا خاصا به وإنما اكتفى بالإشارة إلى اختلاف 
العلماء في تقسيم الوقف إلى أربعة أقسام وإلى ثلاثة أقسام وإلى قسمين» ثم رجح القول 
الأول القائل بأربعة أقسام فقال: «والقول الأول أعدل عندي. وبه أقول لأن القارىء قد 
ينقطع نفسه دون التام والكافي فلا يتهيئان له وذلك عند طول القصة وتعلق الكلام بعضه 
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ببعض فيقطع حينئذ على الحسن المفهوم تيسيرا وسعة إذ لاحرج في ذلك ولاضيق فيه في 
سنة ولا عربية» [14١1ء»‏ ص9؟7١].‏ 

أما السجاوندي» فقد قسمه إلى خمسة أقسام : «لازم ومطلق وجائز » مجوز 
ومرخص ضرورة»[9١.‏ جاء ص ص77١-51١].‏ 

وأما السيوطي. فقد أوصله إلى ثمانية أقسام : «تام وشبيه به وناقص وشبيه به 
وحسن وشبيه به»؛ وقبيح » وشبيه به» [10. ص4 ]. 

أما أبو منصور الماتريدي, فقد تجاوز الجميع فقال: «اعلم أن الوقف عشرة 
أنواع : الأول : التام. الثاني منها: الوقف الحسن., الثالث» الكافي» الرابع : الوقتف 
المستحب. الخامس : وقف الإشارة» السادس: وقف الحمد. السابع: وقف 
الإضرارء الثامن : وقف القبيحء التاسع : وقف المحال. العاشر : وقف الكفر»[١”.‏ 
لقطة 37 ]. 

واختار ابن الجزري من هذه الأقسام تقسيما قائمًا على التعلق من حيث اللفظ 
والمعنى. فقال: «إن الوقف ينقسم إلى اختياري واضطراريء لأن الكلام إما أن يتم أو 
لا؟ فإنتم كان اختياريًا . وكونه تامًا لايخلو إما أن لايكون له تعلق بما بعده البتة - أي لا من 
جهة اللفظ ولا من جهة المعنى - فهو الوقف الذي اصطلح عليه الأئمة (بالتام) لتمامه 
المطلق. يوقف عليه ويبتدأ يما بعده » وإن كان له تعلق» فلا يخلو هذا التعلق إما أن يكون 
من جهة المعنى فقط وهو الوقف المصطلح عليه (بالكافي) للاكتفاء به عما بعده. واستغناء 
ما بعده عنه . وهو كالتام في جواز الوقف عليه والابتداء بما بعده. وإن كان التعلق من جهة 
اللفظ فهو الوقف المصطلح عليه (بالحسن)؛ لأنه في نفسه حسن مفيد » يجوز الوقف عليه 
دون الابتداء بما بعده» للتعلق اللفظي إلا أن يكون رأس آية» فإنه يجوز في اختيار أكثر 
أهل الأداء لمجئه عن النبي صلي الله عليه وسلم في حديث أم سلمة رضي الله عنها. . . 
وإن لم يتم الكلام كان الوقف عليه اضطراريًا وهو المصطلح عليه (بالقبيح) لايجوز تعمد 
الوقف عليه إلا لضرورة من انقطاع نفس ونحوه لعدم الفائدة أو لفساد المعنى»[71, جا , 
ص ص7١718-1].‏ 

فتقسيم ابن الجزري هذاء هو الذي نرجحه ونأخذ به لاتضاح أقسامه ووضوحهاء 
وغيره تفريع لايخرج عن اختياره هذا . 
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غير أن هذا التقسيم للوقف بالتام والكافي والحسن والقبيح؛ اعترض عليه القاضي 
أبو يوسف صاحب أبي حنيفة وعّده ابتداعًا فقال: إن تقدير الموقوف عليه في القرآن 
بالتام أو الناقص أو الحسن أو القبيح » وتسميته بذلك بدعة؛ ومسميه بذلك ومتعمد الوقف 
على نحوه مبتدع» قال: لأن القرآن معجز وهو كالقطعة الواحدة» .وكله قرآن». وبعضه 
قرآن» وكله تام حسن وبعضه تام حسن»12١7.,‏ ج5 . ص 007]. 

وقد رد عليه بأن الإعجاز ليس في الكلمة الواحدة وهي بعضه. وإنما الإعجاز في 
نظمه ورصفه. فلو أن إنسائًا ما قال: (إذا جاء) ووقف قيل له : «أهذا تام وقرآن؟ فإن قال 
نعم» قيل : فما يحتمل أن يكون القائل أراد : إذا جاء الشتاء؟ وكذلك كل ما يفرده من 
كلمات القرآن موجود في كلام البشرء فإذا اجتمع وانتظم انحاز عن غيره وامتاز وظهر 
مافيه من الإعجاز» ,)7١[‏ ج75 . ص57 0]. 

والمتأمل في هذه التقسيمات يجدها متقاربة» وإن اختلفت الألفاظ والتسميات» 
لأنها ترجع في النهاية للتعلق وعدمه . ولنبدأ باستعراض هذه الأنواع وتعريفها. 
الوقف التام 

وهو الوقف الذي تم وانفصل عما بعده لفظًا ومعنى .7١[‏ ج7. ص077؟ 271 
ص75١].‏ قد نجده عند انقضاء ء القصص في مثل سورة الشعراء عند قوله تعالى : إن في 
ا ل 0 امرارات 
١91١ , 170 , 159,11١ 64‏ من سورة الشعراء. فهذه الآيات كل واحدة 
ا بي 

وكذلك في سورة القمر عند قوله تعالى: 9 فَهَلْمِنمُدَكرٍ 4. الآيات: 
١, "5,535 17‏ 4. فكل واحدة منها نهاية قصة وتبدأ بعدها قصة أخرى . 

وقد يأتي التام عند الفواصل التي لاارتباط لها بما بعدها لا لفظًا ولا معنى» كالوقف 
على قوله تعالى : 9 وَأُولَتِكَ هُعُآلمُمْيمت 4 «البقرة, الآية 0)» ثم الابتداء بقوله تعالى : 
١‏ إِذَلْذِيكَمَرُوا ... # (البقرة» الآية 207 فالآية الخامسة كانت تتحدث عن المتقين» ثم 
جاءت الآية السادسة تتحدث عن الذين كفروا. 

وقد يكون الوقف التام قبل انقضاء ء الآية كالوقف على قوله تعالى : « الت 
نَلْمُُوكَ إِدَادكَلْوا مَرَةَ أَفَدُوها وبحعلوا اع أَهلهَآأدزّة 4 (النمل» الآية :8) 


ثم يبتدىء : ا وَكَدَلِكَيَنْمَلْت 4 النملء الآية 5 07 [77, ججلاء ص 897] . 

فقوله: #أَوِلّة 4 : لم يكن رأس آية ولكنه نهاية كلام بلقيس حكاه الله لنا. أما 
(١‏ وكَدَِكَيْمَلُوتَ 4 هذا قول العليم الخبير. 

كالوقوف على قوله تعالى: 3 لَمَدْأَصَلَزِكْرِبدَإِدْجَدَنْ © (الفرقان, الآية 
94 ثم يبتدىء : وكا التَّيِطَنلِإِضرْسَدُولَا 4 (الفرقان. الآية »)١4‏ فقوله تعالى : 
لإِدْجَنْ #لم يكن راس آية ولكنه نهاية قول الظالم محكي عنه : ركاب الدَبط لفن 
حَدُويا 4 وهو كلام الله سبحانه وتعالى . 

وقد يكون الوقف تامًا بعد انقضاء الآية بكلمة واحدة كقوله : 9 لَرْيجَمَل لّجُريّن 
دويهَا سما ليا كَدِكَ 4 (الكهف. الآيتان ».)41-9٠١‏ فآخر الآية 4١‏ عند قوله تعالى : 
طإ سِثرا 4 ولكن المعنى لم يتم إلا عند قوله تعالىا كَدلِكَ © في الآية 8١‏ . 

وكقوله تعالى : « وَإِنَْلْمرُونَعَليوِم تُصْبِحِنَ ا رَباليَلْ 4 (الصافات, الآيتان/17١-‏ 
» فآخر الآية ١1/‏ عند مُصِحِينَ 4 » ولكن المعنى لم يتم إلا عند قوله تعالى : 
« وََئَلْ 4 في الآي 174 . 

وكقوله تعالى : لوَسْرَبَاعَلَِاتكبو لوا وَيُحرُهاً 4(الزخرف. الآيتان 4 0-8 "). 
فالآية 4 ” تمت عند قوله تعالى : #يَتكُوت4 ولكن المعنى لم يتم إلا عند قوله تعالى : 
لوَيْحْرهًا 4 في الآية 78 . 

وهكذا في كل وضع مشابه لمثل هذه المواضع» فإن الوقف التام لا يكون إلا إذا 
وقف على ماذكرنا من أمثلة» سواء كان ذلك على رأس آية أو وسطهاء أو بعد نهاية الآية 
بكلمة كما مثلنا . 

وقد يتفاضل التام في التمام نحو ا مَاِكِ َل ألديمب 4 ولا إباك مه ميك متهت » . 
كلاهما تام إلا أن الأول أتم من الثاني» لاشتراك الثاني فيما بعده في معنى الخطاب بخلاف 
الأول7[1. جاء ص ص9١770-17].‏ 

والأصل في التمام ما رواه ابن عمر رضي الله عنهما إذ يقول : «لقد عشنا برهة من 
دهرناء وإن أحدنا ليعرف الإيمان قبل القرآن» وتنزل السورة على محمد صلى الله عليه 
وسلم فنتعلم حلالها وحرامهاء وما ينبغي أن يوقف عنده منهاء كما تتعلمون أنتم اليوم 
القرآن. ولقد رأيت اليوم رجالاً يؤتى أحدهم القرآن قبل الإيمان. فيقرأ مابين فاتحته إلى 


ف سر الختم الحسن عمر 


خاتمته» مايدري ما آمره ولازاجره. ولا ما ينبغي أن يوقف عنده منه» وينثره نثر الدقل . » 
فهذا الحديث يدل على أنهم كانوا يتعلمون التمام؛ كما يتعلمون القرآن» وقول ابن عمر 
«لقد عشنا برهة من الدهر» » يدل على أن ذلك إجماع الصحابة ,١1/[‏ جا» ص47]. 

وحكم الوقف التام أنه يحسن الوقف عليه والابتداء مما بعده ]١ 5٠ص .١18[‏ لأن 
المعنى يكون تامًا ولايحتاج إلى توضيح أو بيان» فالذي يقرأ آيات الله ولا يتبين معانيهاء 
قد يتجاوز الوقف التام أو يقصر دونه» فيضيع منه المعنى» كآية الفرقان « لَمَدْأْصَلِعَنٍ 
لزْكْرِعْدإِدْجَنْ 4 فمن لم يقف على لا جََآمنْ 4 وتجاوزها حتى أكمل الآية لم يتبين له 
ماقاله الظالم لنفسه. وما قاله ربنا جل وعلا. 

أوآن يجمع لين من رهم اللهمن الصائخين بن عباده» ونين الظالين , كالاية 
« ولكن يدل مساق تيه وَالطَسُونَ ماطح ين وَلِيْوَلَاصِيرٍ صِيرٍ ويا 4 (الشورى. الآية8)» 
فمن لم يقف على «# رمد مَيهِ. 4 يكون قد وقع فيما نهى عنه رسول الله صلى الله عليه وسلم 
بقوله: «مالم تختم آية عذاب بآية رحمة أو آية رحمة بآية عذاب» [18 6 117 

وكذلك نحو قوله تعالى : «( وَالكَُّدَآهُ ديم لشم ووم 4 هنا الوقف 
تام» ولايقبل أن يوصل ذلك بقوله : «( وَل ككَرْأْوِكَرواْ بتَايَِآأوْليِكَ أ بْللْحِيم » 
(الحديد» الآية9١)2 ٠‏ علما أن كثيرا من لجان المصاحف الموقرة لم تتنبه لهذاء لذلك نجدهم 
وضعوا علامة (صلى) على قوله تعالى : « وَبُورهم © ومعناها الوصل أولى. وكنت 
أتوقع من لجنة طباعة مصحف المدينة النبوية بمجمع الملك فهد لطباعة المصحف الشريف أن 
سي اا ل ل ل سي ا 
١١‏ من سورة محمد وهى قو 0 #2 إَأميْدِللدِينَمامن أوَحَمِلُو لصحت جَنّتِ 
رك د عَنها الت ولي كوا بت مأو كنا أل الأنم واد منى 
1703171710أ#1# ا 
فماذا يحدث لو انقطع نفس القارىء على كلمة «! كَُرُوأْ 4 ؟ يحدث الأمر المنهي عنه وهو 
الجمع بين أهل الرحمة وأهل العذاب . 

لهذا نأمل من لجان المصاحف أن تهتم بهذه العلامات ولا تقلد غيرها تمن سبقهاء 
فتغير منها حسب ما يتضح لها من المعاني» ومما قاله المختصون في هذا الفن. لأنه يلاحظ 
أنها قلدت أعمال السابقين دون تغيير يذ كر علما بأن هذه العلامات ليست ملزمة لأحد» 


التق وائره الى المت ١‏ 


وإنما للاسترشاد والاهتداء بهاء فما دمنا نهتدي بها لابد أن يكون وضعها بصورة صحيحة 
حتى تعطى دلالة كافية» واسترشاذا تام . 


الوقف الكافي 

وهوالذي انفصل مما بعده فى اللفظ وله به تعلق فى المعنى بوجه. ويحسن الوقفف 
عليه والابتداء بما بعده» ويسمى الصالح, والمفهوم والجائز[71, جاء ص571]: وقد 
نجده في رؤوس الآي كالوقف على قوله تعالى « وبا ررَقَهُمْ يسْفِفُونَ 4 . (البقرة» الآية 
*) . والابتداء بما بعد ذلك . فهذا كلام تام المعنى وما بعده كلام مستقل مستغن عما قبله 
في اللفظ وإن اتصل به في المعنى . [71, جلاء ص77 0] وكالوقف على قوله تعالى : 
« إِنَالزيكفَرُو اسه لبهم ءَأندَرتَهمْ كملؤي جه 4 «البقرة الآية ). فالمعنى 
قدتم هناء ولكن ينشأ سؤال في ذهن القارىء والمستمع» لماذا لا يؤمن هؤلاء سواء أنذروا 
أم لم ينذروا؟ مما يدل على ارتباط ما بعده به في المعنى » فتأتي الإجابة في قوله تعالى : 
« حَتَمَاَدَعَلَ كلُوبهِمْ وَعَلْسَمْعِهِمٌ 4 «البقرة» الآية 7). 

وقد نجده فى أثناء الآيات وهو كثير كالوقف على قوله تعالى: 8« حرمت عَلَنِكُمّ 
أُكحشَّمُْ) (النساء» الآية 77)» والابتداء بما بعد ذلك . وكالوقف على قوله تعالى: 
« وَلدِتَ يوْصُونَ با أَنَزِل إِليِكَ وَمآ أَزِلَ من قَِنَ © (البقرة» الآية 5) والابتداء بما بعد 
ذلك . ' ْ 

وكذلك القطع (الوقف) على الفواصل في سورة التكوير: ١‏ إذَا تمس كرت 
َإِذا أَلتُجُوم أَنَكَدَرَتَ وَإِذَا أَلبَالُ سَيْرتَ 4. والانفطار : < إذَاالسَمَاءامَطْرَتٌ فيا وَإدَا لكوك 
نرت ريد اناد يرت يا لفرت )4 . فكل كلام أفاد معنى واستغنى بعامل 
ومعمول فيه فالوقف عليه كاف . 

وقد يتفاضل الكافي في الكفاية» كما في قوله تعالى : ١‏ ف مُوبِهِمئََصٌ 4. هذا 
كاف . لكن لفَّرَّادَهْمُ ألَهُمَرَضّ]4 أكفى منه . وقوله تعالى : يِمَأمَانأْيَكْذِبونَ4 (البقرة, 
الآية )٠١‏ أكفى منهما. 

وأكثر مايكون التفاضل في رؤوس الآي نحو: < ألاإِنَهَمَهُماسْنَهَاهُ 4 كاف» 
«وككن لَايمَلَمُونَ 4 (البقرة» الآية “17). أكفى منه . 


ومثل هذا: «وَأَضْرِبُوا في كُنوبِوِ ُالْيِجِلَ 4 كاف. ولكن: « إِنَكحرمُؤْمِنيت 4 
(البقرة» الآية “97) أكفى منه . 

وكذلك نحو : ا تَبَانَْسَِمِئَاً 4 كاف . ولكن قوله تعالى : ل إِنكَأَنتَأْلسَمِيعٌألْمليم » 
(البقرة» الآية )١71/‏ أكفى منه [ء جاء ص 7١‏ 7]. 

والأصل في الوقف الكافي ما رواه البخاري بسناده المتصل إلى عمرو بن مرة رضي 
الله عنه قال: قال لي النبي صلى الله عليه وسلم : أقرأ علي . قلت: أقرأ عليك وعليك 
أنزل؟ قال : فإني أحب أن أسمعه من غيري ؛ فقرأت عليه سورة النساء حتى بلغت «ا فُكِفَ 
إدَاعَنَا َكل أ هيد وَحِنَنَايكَ عَلَّهتوْكَةه سَبِيدًا 4 (النساءء الآية .)5١‏ قال: أمسك . 
فإذا عيناه تذرفان 741 » ج” . ص 0/ا"] . 

وما رواه البخاري أيضا بسنده عن عبد الله بن مسعود رضي الله عنه قال : قال لي 
النبي صلى الله عليه وسلم : اقرأ علي . قلت يارسول الله أقرأ عليك وعليك أنزل؟ قال 
نعم فقرأت سورة النساء حتى أتيت إلى هذه الآية ( فَكَيِفَإِدَاحعَسَامنَظِلأمَم هِب وَجِعْنَا 
بِكَ عَلَمتؤٌكَ سَهِيدًَا © (النساءء الآية .)1١‏ قال حسبك . فالتفت إليه فإِذا عيناه تذرفان 
زغى جا ص١١5].‏ 

فمن هذا الحديث أخذ القراء جواز الوقف على مثل هذاء واصطلح عليه بالكافي. 
فقوله : « وَحقنَايكَ عَلَهَوَْ بيدا » متعلق بما بعده من حيث المعنى» فليس بتام» لأن 
في ذهن القارىء أو السامع سؤالا وهو: ماذا يكون حالهم إذا كان هذا؟ والجوابب: 9 يَومَيدٍ 
َوَدُالْدِينَ كوأ 4 إلى قوله تعالى : « وَلَايَكْْمُونَ أسَّدَحَدِيئًا 4 (النساءء الآية 47). فهنا 
يكون الوقف التام . 

ومع ذلك أمر الرسول صلى الله عليه وسلم القارىء أن يقف على 9 سيدا » 
قبله. فدل دلالة واضحة على جواز الوقف على الكافى ».١18[‏ ص/78١‏ ؛ ١7‏ 
ص85١].‏ 

وقد يكون الوقف كافيًا على قراءة» وغير كاف على قراءة أخرى . مثال ذلك قوله 
تعالى : « إن دوا الصَدَقت وَنِمَاضَ إن حَعُوهَاَفؤوْصا لقره مَهْوح لوحكم ين 
صَيَنَاتِكُمْ4 (البقرة» الآية .)77١‏ فمن قرأ برفع طمَمُكيْرْصَسكُم4 فالوقف الكافي عند 
قوله تعالى : « مَهوَِيكصهكُمْ 4. ومن جزم فلا يقف عند قوله تعالى : « موتك 4, 


الوقف وأثره فى المعنى ١)‏ 


0-414 
٠. 


بل الكافى يكون عند قوله تعالى : « وَمُكَيرْعَنِكُم ين سَيَكَاتِكُمْ 4: ومن قرأ بالنون 
واجزم وحمزة والكسائي . 53000 

وكذلك الأمر في قوله تعالى : « يَسْسَبسْروَِمَمَسنَلَهوَفَصْ ل واه لانضيع لبر 
آلْمُؤْمنِينَ 4 (آل عمران, الآية .)19١‏ فمن قرأ بفتح 9 وَأَنَنَّه 4 ليقف إلا عند آخر 
الآية . ومن قرأ بكسر همزة 9 وَأَنََّ 4 هو الكسائي وحده. فإن الكافي عنده عند قوله 
تعالى : « ينيمي فوفصل 4 ثم يستأنف « وَأَنَآمَهُ لاضع بْرَالْمؤْمنينَ 4 
[14 ص؟ة١؟؛‏ 77 ص18608]. 


الوقف الحسن 

هو ماتم معناه وتعلق بما بعده من حيث اللفظ لا المعنى » والمقصود بالتعلق اللفظي : 
أن يتعلق المتقدم بالمتأخر من حيث الإعراب كأن يكون اللفظ الموقوف عليه موصوقًا وما 
بعده صفة له أو معطوقًا وما بعده معطوئا عليه؛ أو مستثنى منه وما بعده مستثنى . أو بدلا 
وما بعده مبدل منه» وما شابه ذلك» ويوجد في رؤوس الآي وفي أثنائها كالوقف الكافي 
والتام[5١1»‏ ص/0717”]. ْ 

وهذا الوقف يحسن الوقف عليه ؛ وأما الابتداء بما بعده. ففيه تفصيل وفيه خلاف 
بين العلماء ومظنة الخطأ فى الوقف عليه والابتداء بما بعده كبيرة . 

فما كان في أثناء الآية نحو قوله : ل ألْحَمَدَّهَ 4 فهذا كلام أفاد معنى» وهو الإقرار 
بالحمد لله مستحق الحمد والشكر. ولذلك حسن الوقف عليه» لكن هل يحسن الابتداء بما 
بعده؟ إن كان 8 ألْحَنْدُشَهِ 4 من أول الفاتحة : فبعده قوله تعالى : «إنَ تِالتتيمت» وإن كان . 
في أول فاطر فبعده قوله تعالى : 8 فَاطِرِاَلسَمْوتِوَالْأَرْضِ 4. وهما صفة للفظ الجلالة في 
الموضعين. والصفة والموصوف كالشيء الواحد . فالابتداء حيدكذ بقوله تعالى : «بَتِ 
أفتتيت؟ أو ب ل َاط سمت وَالْأَرْضِ » غير مقبول» لأنه لايفيد معنى » هذا بالإضافة 
إلى أن اللفظ المبدوء به عار عن العوامل اللفظية» وهذا لايكون إلا في المبتدأ وهو مرفوع . 
وهذان اللفظان ظانَتانتتيت»» 8 فاطرِاَلسَمُوتِ © مخفوضان. لذلك لابد من وصل 
الكلمة الموقوف عليها وهي يِلَِّ4 بما بعدهاء حتى يتصل العامل بالمعمول . 

أما إن كان الوقف الحسن على رأس آية كالوقف على قوله تعالى : لالْحَنَدَشهنَمتٍ ‏ 


اهل سر الختم الحسن عمر 


انتتيمت4 (الفاتحة» الآية ؟) « أليَحْمْنِ ليم © «الفاتحة الآية 7). فإنه يجوز الوقف 
عليه . أما الابتداء بما بعده. فهذا محل خلاف بين العلماء» فمنهم من يرى أن الوقف على 
رؤوس الآي سنة» ولذلك أجازوا الابتداء بما بعده وإن تعلق به لفظًا لامعنى . دليلهم في 
ذلك حديث أم المؤمنين أم سلمة رضي الله عنها حين سئلت عن قراءة رسول الله صلى الله 
عليه وسلم فقالت: كان إذا قرأ قطع قراءته آية آية يقول : « ناليم وي 
ندم سن اكيت © اليَمْت ايمر ج نَلِك اليب »4 

ومنهم من قال : لايبدأ ما بعد الوقف الحسن إلا إن كان رأس آية «وأمن اللبس» 
['» ص07 71] وكان مابعد رأس الآية يفهم معنى» وإلا فلا يحسن الابتداء به كقوله تعالى : 
«تلك تَتَتَكَرُونَ ف الديَوَالآضْرَة4 (البقرة» الآيتان9١7-١١1).‏ فقوله : « تَتَمَكَرُونَ 4 
رأس آية» لكن مابعده لايفهم إلا بما قبله. فلا يحسن الابتداء بقوله : <( فالدَيَْاءَالآيفْرَةٌ » 
» بل يستحب العود لما قبله . 

وهناك من يرى أن حديث أم المؤمنين أم سلمة لادليل فيه على سنية الوقف على 
رؤوس الآيات. وإنما هو أمر قصد به تعليم الفواصل . فيقول الجعبري : «وجهل قوم هذا 
المعنى فسموه وقف السنة. إذ لايسن إلا ما فعله تعبداء ولكن هو وقف البيان» [27. جا 
ص ”07 ”] أي بيان فواصل الآيات » ويقوى حجة هؤلاء ماقالوه من أن الحديث فيه ضعف 
لوصف الترمذي له بأنه حديث غريب . 

فهؤلاء يرون أن وقفه صلى الله عليه وسلم على رؤوس الآيات إنما كان ليبين 
للمستمعين رؤوس الآي» ولو لم يكن لهذاء لما وقف على #انكتييت4 ولا «التّجم» ا 
في الوقف عليهما من قطع الصفة عن الموصوف [. جاء ص5 35)]. 

فكأن القائلين بهذا الرأي» يمنعون الوقف على الوقف الحسن وإن لم يصرحوا بذلك 
لما فيه من تعلق بما بعده لفظًا لامعنى . لكن فما كان رأس آية لايعد قبِيحًا ولايمنع الابتداء بما 
بعده» بل الأفضل الوقوف على رؤوس الآيات» وإن تعلقت بما بعدها. قالوا واتباع هدي 
رسول الله صلى الله عليه وسلم أولى [7. ج١‏ .ء ص68١”7]‏ إذ الوقف على رؤوس الآيات 
هديه. 

إلا أن من الفواصل ما لايحسن الوقف عليه كقوله عز وجل : « وي رْقْسَرت 4 
لأن المراد» فويل للساهين عن صلاتهم المرائين فيهاء فلا يتم هذا المعنى إلا بالوصل »7١1[‏ 


الوقف وأثره فى المعنى يفن 


ج”. ص 907]. غير أن صاحب هداية القارىء يقول : «وصفوة القول فى هذه المسألة 
التي كثر فيهاالكلام أن الوقف على قوله تعالى «مَوَيْرٌَتتْسَرت» جائز؛ لأنه رأس آية 
ولاقبح فيه ولاحرمة مادام القارىء مستمرا في قراءته إلى أخر السورة بخلاف ما لو قطع 
قراءته وأنهاها عنده؛ فيمنع من ذلك ويكون الوقف قبيحًا إلا من عذر قهري صده عن إتمام 
السورة» .١5[‏ ص؟797]. 

وهذا ما عليه الجمهورء إذ لا يقبل من إمام أن يقول بقبح وقف على رأس آية» لما 
عليه لما فيه من الارتباط اللفظي» كالوقف على القسم دون جوابه كقوله تعالى : « وَأ 
ديفت 4 وما بعده» لايوقف على « وَالأنق 4 لأن الفائدة في المقسم عليه وهو قوله 

5 0 22 
عزوجل: «١‏ إنَسعيج لشقٌّ لك نرلة زغل : 9 وألضّكن 4 لايوقف دون « ما 
آ ا آذ ته 
ودَعَكَريك وماك لي 4 . وكذلك ١‏ انر ينتِدْرُوا 4 و١‏ وَآلبِينِ ولزن © وما أشبهه 
27١1[‏ ج7ء. ص ص 005-000]. 

فما كان بمثل هذا الترابط اللفظي » بين القسم وجوابه» والشرط وجزائه فمن الأفضل 
والأحسن أن يقف على جواب القسم. حتى لايصبح مابعده كلامًا غير مفهوم . 

وما عدا ذلك فالأمر فيه متسع لأن الموضع الواحد يمكن أن يكون تامّاء وأن يكون 
كافيّاء وأن يكون حسئّاء كما في قوله تعالى : 8 فيه هدى لَنْنَيِينَ4 (البقرة» الآية ؟). 
يجوز أن يكون اما إذا كان 8 الى ونون الت > (البقرة» الآية ”) مبتدأء والخبر وليك 
عل هُدَى مَن رهم 4 . ويجوز أن يكون كافيًا إذا جعلت # مون بأَلْيِبِ 4 مرفوعًا 
على معنى : هم الذين» أو منصوبًا على معنى : أعنى الذين» وأن يكون حسنًا إذا كان في 
موضع خفض نعدًا © لِلْنَمِينَ4 .7١1[‏ حل ص 055]. 

وعليه فأي وجه يحتمل أن يتسع لعدة وجوه دون مخالفة لأمر شرعي» فلا داعي 
للتضييق والتشديد. فهما أمران مخالفان لمفهوم الإسلام» القائم على التيسير والتبشير. 


الوقف القبيح 
وهوالوقف الذي لم يتم معناه لأنه متعلق بما بعده لفظًا ومعنى, أو هو الذي لايعرف 
المراد منه [16 » ص58 ١‏ ] إما لنقص المعنى . وإما لتغيره» فنقص المعنى كقولك: (بسم) 


١١8‏ سر الختم الحسن عمر 


فإن هذا لايفيد معنى» والتغيير كقولك « هَرَبْرُتمْسَةت 4 (الماعون. الآية .7١1)4‏ ج3». 
ص 055]» والتمثيل بهذه الآية فيه نظر. 

وهذا الوقف يعرف ليجتنب ويبتعد عنه؛ لأنه لايجوز لقارىء كتاب الله أن يتعمد 
الوقف على مثل هذين الوقفين إلا إذا اضطر لذلك كضيق نفس ونحوه أو عطاس أو نسيان» 
فإن كان كذلك يسمى الوقف حينئذ للضرورة» وهو أمر لادخل للإنسان فيه» فهو مضطر 
في هذا الوضع . ثم بعد ذهاب هذه الضرورة التي ألجأته إلى الوقف على هذه الكلمة 
يبتدىء منها ويصلها بما بعدها إن صلح الابتداء بها وإلا فيبتدىء بما قبلها نما يصلح البدء به 
إلى أن يصل إلى مايجوز أن يقف عنده »١5[‏ ص17 7] . 

والوقف القبيح قد يكون قبحه فيما يؤدي إليه من قبيح الابتداء» لا في الوقف ذاته» 
كالوقف على قوله تعالى 00 لَقَدَسمِعَأنَهُهوَلَالدِ عَالوَ] © (آل عمران» الآية ١141)؛‏ 
وقوله تعالى : «# لَمَد 4س ا وتياك : © وَكَالَىالَهُودٌ » 
(التوبة» الآية)؛ وقوله تعالى : ا وَقَالَيِالتَصسمَى 6«التوبة» الآية ١7)؛‏ وقوله تعالى : 
ل إِلَدأنمَالواسَتَ > (الإسراء. الآية 44)؛ وقوله تعالى : ط وَمَنِيْفلسْجُمَ 4. (الأنبياء» 
الآية 74)؛ وقوله تعالى : «( وَهُم مُهْمَدُوت وَمَاَ 4 (يس » الآيتان١‏ 277-17 ؛ وقوله تعالى : 

« الاإئكم يَنْإِفْكهمٌ لفوت »4 (الصافات. الآية .)١6١‏ 

00 ا 
بما بعدها كما في قوله تعالى : ١‏ إِنَّنَهَمَقِيرٌ © وات ْنَا كٌئكدكة4 وظا يانه * 
و «التسيغ أنك80 4 وظ اَدبترارسُوك 4 وط إِفإِلْهسدونو. 4 و لآ الى فَطَرَن » 
و # وَلْدَ أسّهُ © تعالى الله عن ذلك علو كبيرا . 

فالوقف في ذاته لايمنع. وإنما يمنع الابتداء بمثل هذه الأمثلة التي ذكرناهاء فإن وقف 
على تلك المواضع وشبههاء ولم يبتدىء بما بعدهاء وإنما رجع وابتدأ بما قبل هذه الكلمات» 
فلا شيء عليه» لأن وقفه لم يؤد إلى أمر محظور أو قبيح . 

وقد يكو التبخ في الواف انهه وذلك إذاء تاف على اقوله تعالي: ةلله لا ممتي »4 
البقرة» الآية 717)؛ وقوله تعالي > هم بهت الى كفَر امه 4 # (البقرة» الآية 704)؛ وقوله 
تعالى : ظ كانه لَابْحِتٌالمُفتييت 4 (البقرة» الآية ١٠9١)؛‏ وقوله تعالى : 8 إِنَمَه لَايَمَدِى # 
(المائدة» الآية ١0)؛‏ وقوله تعالى: 8 لَابِبِعَتأسَهُ © (النحل» الآية 78 . 


الوقف وآثره فى المعنى ايل 


فمثل هذا الوقف قبيح لايجوز تعمده. لأنه فصل المتأخر عن المتقدم من مثل قوله 
تعالى : # أنِيضصْرِبَ مَثَلَامًا ©» وقوله: 8 َاييدى العوْمَالدِِينَ #. وقوله تعالى: 
«المسسيت». وقوله : الْقَوْمَالَِييتَ4. وقوله تعالى : لمَرْيَمُوثُ 4: فمن اضطر لذلك 
بانقطاع نفس أو غيره» وجب عليه أن يرجع إلى ماقبل ما وقف عليه ويصل الكلام بعضه 
ببعض. فإن لم يفعل ذلك وقع في خطأ عظيم, وإن كان متعمدا ذلك وقاصدا له خرج 
من دين الإسلام والعياذ بالله . 

وقد يقول قائل: وهل يوجد من يقرأ مثل هذه القراءة؟ نقول نعم . وهناك 
أمثلة عديدة سماها بعضهم : وقوف الكفر ,.7١[‏ لقطة 5]. وقد سمعت من قرأ فقال 
#فَإِكَاللهعدوٌ4 يريد بذلك قوله تعالى : لفَإِبَالَهَعَدُوٌلِلْكَفْرِِنَ» (البقرة. الآية 
14 . 

وأقبح من هذا الوقف الذي يسوي بين حال من آمن ومن كفرء ومن اهتدى ومن 
ضل » كالوقف على قوله تعالى : 9 فَمن جَاء م.موعظة َالَف وأ ميك مو 
وَل عاد 4 البقرة» الآية ©710#)؛ وقوله تعالى : « كن سْلَمُوافَكَ رافك واءَِتئَولَا # (آل 
عمران» الآية ١٠2)؛‏ وقوله تعالى : « وَعَدَاَئَهُالدبنََاممأ ونوا لصحت لم مَمْفِرَ جر 
عَظِم ولد كَمَروا ودين ِتنآ © (المائدة» الآينان 9-١٠2؛‏ وقوله تعالى: «! لَِدنَ 
أسسَجَابوأ رب عَْالْحْسَيَوَا ستيه 4 (الرعدء الآية 14)؛ وقوله تعالى 00 

مَكَرْئْرْلَاريدتكة ولد كرف 4 (إبراهيم» الآية /ا)؛ وقوله تعالى : 9 مَمَنْييَمَن تمق 

وَمَرْعَصَافقنِ © (إبراهيم» الآية 75)؛ وقوله تعالى من يهار أله 2 يَضْلِلٌ 4 
(الكهف. الآية 17)؛ وقوله تعالى : 8 لذن كفروأ هم عَدَابُ سَدِيد وَالَدِيَ امنوأ وعيلوأ 
لضَلِحتِ » فاطر. الآية/ا) ؟ وقوله تعالى: # لَذِنكفروأوَصَد عن سب لٍاسَهِ صل 
أعَسَلَهُم ولد اموا وحنو أْلصَّلِحَتٍِ » (محمد صلى الله عليه وسلم؛ » الآيتان ١‏ 0 
وقوله تعالى : « وَالشَُئآ يدرت لَه دْْوْهوَوْْه وَل كدروكَذََِايَِآ 4 
(الحديد, الآية .)١6‏ 

فمن لم يلحظ هذا الفرق بين الحكمين المختلفين. يكن قد أثم واعتدى وجهل 
وافترى» لهذا لابد للقارىء أن يكون حذرا حين قراءته لكتاب الله حتى لايجمع بين حال 
أهل الكفر والإيمان. وأهل السعادة والشقاء. وشبيه بهذا من يقف على وقف يجمع بين 


١‏ سر الختم الحسن عمر 


أمرين بعيدين» وربما يؤدي الوقف إلى إبطال حكم شرعي » كالوقف على قوله تعالى : 
« وَإِنَكَتَ وده هلها أَلِيَصفٌ وَلِأَبَوَيَهِ 4(النساءء الآية .)١١‏ ومعروف أن النصف كله 
من حق الإبنة دون الأبوين؛ أما الوقف بهذه الصورة فيجعلهما شريكين في النصف مع 
الابنة» وهو أمر مبطل لحكم قرره الشرع بالنص القرآني . ويلحق بهذا مانسمعه من يقرأ 
ويقف على قوله تعالى : 9 اتاتسعيىا لزن ب عدون رارق » (الأنعام» الآية ")2 
ل بر 
وهو (( وَالْموقبَعملنَةُ 4 . 

0 بشع الوقف الذي يؤدي إلى نفي الألوهية كالوقف على قوله تعالى 
« وَمَامِنَإِلَهِ ي الآية 7 من سورة آل عمران 9[ ماله لوطه لهَالْمريرٌ 
لْحَكيْمَ 4 و ما يؤدي إلى نفي الرسالة عن محمد صلى الله عليه وسلم » فالقرآن يقول في 
أكثر من آية «[ وما أْرِسلكإِلَامْسَرَاويَِا © (الإسراءء الآية ٠١0‏ والفرقان, الآية 10). 
فمن قرأ ووقف قائلاً : # وماأَرْسَلَيكَ #غير مضطر لذلك يكون قد وقع في ذنب عظيم» 
وإن قصد المعنى المؤدي إلى نفي الألوهية في الآية الأولى » ونفي الرسالة في الآية الثانية» 
فإنه يكون قد كفر والعياذ بالله . 

هناك وقف أخر يتعسف فيه الجهلة من المقرئين الذين تستهويهم أصوات المعجبين 
ا ا ا ا ييا التي لاتؤخذ إلا من 
المحققين» فهناك من يقرأ « مَمَنْحَجَالْبنْتَأوأَعْتَمَرَفَكَاجْنَاحَ »ويقف ثم يبتدىء «اعَكيِهِ 
1 اذك زوتا4 البترة» الآي1683) أو يترا لاتقراة: 4 ويقف ثم يبتدىء 9 ف أَلسَمَوتِ 
وَفِالْارْضَ » (الأنعام» الآية *). 

أو يق رأ«( هَننَصَمَي َال واوا حَدًا 4 ويقف ثم يبتدىء « عَاتطَرُ 
لْمرِْينَ 4 الروم» الآية 81) بمعنى لازم أو واجب [؛ جا » ص 77؟] وليس من شيء 


6و 


يجب على الله» وإنما تفضل وكرم منه. أو يقرأ «! وَإذَْالَ لفَسَنُلِابيهوهْوَبوْظ يق 
لَانْْرلة» يقف ثم يبتدىء ا وا تَالتَملكَ لَظُلدْعَِيدٌ 4 (لقمان» الآية 17) على القسم . 
أويق رأ يَنَافبَاسَض » ويقف ثم يبتدىء ط سَلْسَيلُا © (الإنسانء الآية16)» ؛ ففصل 
الامو جفز مها زم نت برقو عرنت ب2 القت رسع الصحت . أو يقرأ وَمَاتََامُونَ 

ِلََأنْينَآةَ 4 ويقف ثم يبتدىء ا أمَمْرَثُالْمَكَمِيتَ 4 (التكوير» الآية 14). وفساد هذا 


ظاهرء لأنه جعل الفعل (يشاء) من غير فاعل . فهذا وأمثاله من التكلف والتمحل الذي 
يخرج الآيات القرآنية عن معناها المراد» ففاعل هذا مخطىء ومرتكب لإثم عظيم . 


حكم الوقف 

لقد وقفنا على أقسام الوقف فيما تقدم» فهل هذه الأقسام يلزم القارىء بالوقف 
عليها أم أن الأمر فيه متسع؟ 

إن الأقسام التي تقدم ذكرها تبين حالة القارىء لكتاب الله» فإن وقف على مثل 
قوله تعالى : 7 أوْلَتِدَعَلَهُدَىيِِيِهمَوأوَبِكَ مُمْالسيٌَت © (البقرة» الآية 0)» يسمى 
وقمًا تاما. وإن وقف على مثل قوله تعالى : «الكنَدنه تس نِالحتيبت 4 (الفاتحة» الآية 
”)» يقال عنه وقف حسن . 

وحكم هذه الوقوف الثلاثة يحسن الوقف عليها والابتداء بما بعدها . غير أن الوقتف 
الحسن فيه تفصيل وبيان فإن كان الوقف الحسن على رأس آية» فإنه يقف عليه اقتداء 
برسول الله صلى الله عليه وسلم» ويبتدىء بما بعده إن كان يفهم معنى», وإلاء يقف عليه 
ولا يبتدىء بما بعده» وإنما يرجع ليربط المعنى كما مر بنا قبل هذا من مثل قوله تعالى : 
« كَدَي ينمه لك لبت دَلَحكْمْ تَنَدَكُونَ ‏ ف لديا َالآخْرَوٌ 4(البقرة» الآيتان -١١19‏ 
)2 

وإن لم يكن الوقف الحسن على رأس آية؛ يقف عليه ولا يبتدىء بما بعده دون نظر 
إلى إفادته معنى أم لا. كالوقف على 9 الْحََمَد لَه #فإنه لايبتدىء بما بعده بل يرجع . 

يأتي بعد ذلك الوقف القبيح» وهو الذي لايفيد معنى ومتعلق بما بعده لفظًا ومعنى» 
فإن وقف القارىء عليه مضطرا لانقطاع نفس أو عطاس أو ماشابه ذلك فيسمى ضرورة» 
والضرورات تبيح المحظورات . وإن لم يكن مضطرا فلا يقف عليه» لأن «الجلة من القراء 
وأهل الأداء ينهون عن الوقف على هذا الضرب وينكرونه» [18 .ص 58 ]١‏ ؛ لأنه غالبًا 
مايكون على فعل دون فاعلهء أو فاعله أو فاعل دون مفعوله, أو مبتدأ دون خبره؛ أو 
ماشابه ذلك . 

والأئمة يقولون: ١لا‏ يجوز الوقف على المضاف دون المضاف إليه» ولا على 
الفعل دون الفاعل» ولا على الفاعل دون المفعول ولا على المبتدأ دون الخبر» [7» جا ء 


شل بير انلخ الحسين عم 


ص7 ] وهم «لايريدون بذلك أنه حرام ولا مكروه ولا مايؤثم)'[5؟. جاء 
ص777]» و«إغا يريدون بذلك الجواز الأدائي وهو الذي يحسن في القراءة ويروق في 
التلاوة» واب بن الجزري يقول في المقدمة : «وليس في القرآن من وقف وجب ولا حرام 
غير ماله سبب .» والأسباب كثيرة منها تحريف المعنى» أو مخالفة المعنى لمراد الآية كما 
مربنا من التعسف في الوقف القبيح» ومن هنا تأتي الأحكام التي قد تصل إلى الحرمة» 
وأاحانا إلى الكتر و لعا إل إن صبعي الك اما الى وعدا ند دمن لالم 
القراء لما يرونه من مخالفات تحدث من ب بعض القراء جهلاً أو تكلمًا قا وتؤدي ببعضهم 
إلى الوقوع في المحظور . 

وقد يظن ظان أن هذا أمر بعيد وقوعه تمن يتلون كتاب الله. لكن مانشاهده في كثير 
من الأحيان يقع من القراء» يجعلنا نؤيد هذه الأحكام القاسية حتى يرتدع الناس ويهتموا 
بما يعينهم على قراءة كتاب الله بالصورة التي تتناسب مع مقاصد الايات. فهل يقبل من 
أحد يقرأ قول الله تعالى ف مَِتألَهعَدُوْكِِينَ 4 البقرة» الآية /4) أن يقول «إقَإ تله 
عَدُوّ4! ! أو يقرأ « لِيَينَأسْسَجَابوربومْالْحْسئوَالَد لَوْيسْتَحِيبُامُ 4 (الرعد. الآية 
) جامعا بين من استجابوا لربهم ولهم الجنة» ومن لم يستجيبوا ولهم جهنم؟!!! 

وقد يعتمد هؤلاء الذين يقفون على مثل هذه المواضع على قول ابن الأنباري الذي 
يقول «لا إثم عليه وإن عرف المعنى» لأن نيته الحكاية عمن قاله»[5١.‏ ص7١1].‏ فهل 
تفيد النية في مثل هذا؟ نقول لهم : وإذا كان القارىء ينوي المعنى الذي جاءت من أجله 
الآية» فماذا يفعل المستمع؟ وكيف يعرف ما بنية القارىء؟ لذا فالأخذ بقول أبي جعفر 
النحاس أفضل » فقد قال: «ولاينبغي أن يحتج بأن نيته - وإن وقف - غير ذلك» مكروه 
عند العلماء. . . . والسنة وأقوال الصحابة تدلك على ذلك» فقد أنكر النبي صلى الله 
عليه وسلم على الرجل الذي خطب فقال «من يطع الله ورسوله فقد رشد ومن يعصهما» 
ولم يسأله عن نيته ولا ما أراد» وأنكر النبي صلى الله عليه وسلم على من قال «ماشاء الله 
وشئت» ولم يسأله عن نيته . وكذا القاطع على ما لايجب أن يقف عليه» وإن كان في نيته 
غيره» فإنه يكره ذلك كله» وعن أبي بكر الصديق رضي الله عنه قال لرجل معه ناقة» 
إتبيعها بكذا؟ فقال : لا عافاك الله . فقال : لاتقل هكذاء ولكن قل : لا وعافاك الله فأنكر 
عليه لفظه ولم يسأله نيته ١1/1».‏ » جا ص ص 415 , 97] فلنا الظاهر والله يتولى السرائر. 


الوقف وأثره فى المعنى زذرنا 


وعليه فالاهتمام بالوقف ومعرفة ما يترتب عليه» أمر في غاية الأهمية ولا يعرف هذا إلا 
بالتلقي من أفواه الضابطين . ْ 

ومع أن الأئمة قالوا إنهم لايريدون بقولهم : لايجوز الوقف على كذاء والابتداء 
من كذاء كراهة ولاحرمة تؤدي بصاحبها إلى الوقوع في الإثم» فإنه لا يستطيع أحد أن 
يوجب وقفا أو يحرمه لأن التحريم والتحليل من الله ولا يصدران إلا عن دليل. وفي 
الوقت ذاته لايترك الأمر هملاً دون تحذير ينبه القارىء ويحذره من وقف يؤدي به إلى ما 
لايقبل عند الأئمة أو يفسد معنى الآيات . فالحكم على الوقف ينطلق مما يؤدي إليه من 
معنى . وقد مر بنا قول ابن الجزري : «وليس في القرآن من وقف وجب ولاحرام غير ماله 
سنب . 6 

أما ما قاله الأئمة من عدم جواز الوقف على بعض المواضع . فإنهم لايريدون بذلك 
حرامًا ولا مكروهًا يلحق صاحبه الإثم أو المخالفة الشرعية» وإنما يريدون الجواز الأدائي» 
الذي يجمل ويحسن القراءة. 

وأما ما نجده عند بعض الأئمة من وصفهم للوقف على بعض المواضع بالكفر أو 
الإئم لمن أدى وقفه لمعنى فاسد أو جهله؛ فإنه تشديد منقّر للمسلم عن قراءة القرآن. لأن 
الذي يقصد المعنى الفاسد.ء أو المعنى المؤدي للكفرء فإن كفره لا يتوقف على وقفه أو 
وصلهء والعياذ بالله . 

كما أن القول بأن الوقف الخاطىء يؤدي إلى الكفر أو الحرمة دون أن يصحبه قصد 
لذلك. فأمر لم نقف له على دليل . قد يقال إنه يؤدي إلى فساد المعنى » أو يحول دون فهم 
المقصود من الآيات» ويكون مذمومًا من الأئمة» فينهى عنه» ويؤمر فاعله بتعلم الوقف. 
لكن إلصاق الكفر بمسلم يقرأ القرآن نتيجة خطأ أو جهل بالوقف. فأمر فيه مغالاة تنفر 
المسلمين من تلاوة كتاب الله . 


أثر الوقف فى المعنى 
من استقراء الأحوال التى تحدث لقراء كتاب الله سبحانه وتعالى في الوقف» يتضح 
لنا أن القارىء لابد له من الإلمام بالوقف بصورة تمكنه من التمييز بين أنواع الوقف المختلفة » 
التام والكافي والحسن والقبيح» وبخاصة الأخير منها حتى يتحاشى الوقف عليه ومايترتب 


عليه من الوقوع في بعض المحاذير التي مرت بناء هذا بالإضافة إلى اتضاح المعنى وبيانه لمن 


ومن هنا تظهر أهمية الوقف. لأن من لم يعرفه يخلط بين المعاني المختلفة والأحكام 
المتغايرة» كالذي يقف على قوله تعالى : 9 وَإِنَكَانتَ وحِدَهُ فلَها أَلِيَصَفٌ وَلِأَبوَيهِ 4 (النساء. 
2 7 .4 ' عي مس عماس ا . سس | مالع ل 2 روم 
الآية »21١‏ أو على قوله تعالى : « وَالْتتِى بيسن م نامض من نا إن اريس فعِد من 


نه أَهْهَرٍ وال لريحِضنوَوْك ثْالْخَمَالِ 4 (الطلاق. الآية 4). فالوقف على مثل 
هذين الموضعين فيه تغيير للمعنى وتبديل للأحكام الشرعية» إذ يجعل الأبوين يشتركان 
مع البنت في النصف. في الآية الأولى» وهو أمر مخالف لما جاءت من أجله الآية. كما 
أن الوقف في الآية الثانية؛ يجعل عدة أولات الأحمال ثلاثة أشهر مع عدة اللائي يسن 
من المحيض واللائي لم يحضن . 

فالوقف له أهمية كبرى في إيضاح معاني الآيات ومقاصدهاء وتحقيق مايرجوه 
القارىء من تلاوة كتاب الله سبحانه وتعالى . ولذلك جعله الهذلي «حلية التلاوة وزينة 
القارىء» وبلاغ التالي» وفهم المستمع وفخر العالم» وبه يعرف الفرق بين المعنيين المختلفين 
والنقيضين المتباينين والحكمين المتغايرين» [7. ص 8 5 ؟7]. 

وهذا ما أكده القسطلاني بقوله عن أهمية الوقف والابتداء : «ولامرية بمعرفتها تظهر 
معاني التنزيل» وتعرف مقاصده وتستعد القوة المفكرة للغوص في بحر معانيه على درر 
فوائده» [7. ص45 ؟7]. 

ومن العلماء من يرى أن القارىء لا يستطيع بدونه أداء القراءة التي تعينه على معاني 
الآيات؛ وتعصمه عن الوقوع في المشكلات إذ يقولون: «به يعرف كيف أداء القرآن» وبه 
تتعين معاني الآيات» ويؤمن الاحتراز عن الوقوع في المشكلات»77[2, ج؟ء ص87 7]. 

ويؤكد هذا المعنى الإمام السخاوي قائلاً: «ففي معرفة الوقف والابتداء الذي دونه 
العلماء تبيين معاني القرآن العظيم» وتعريف مقاصده. وإظهار فوائده. وبه يتهيأ الغوص 
على درره وفوائده» .71١[‏ ج7”.» ص”067]. 

فالقارىء لكتاب الله عليه أن يهتم بالوقف والابتداء» وأن يقف عند المعاني غير 
المتربطة» فيفهم ويعي ما يقرأ حتى إذا سمعه مستمع عرف ما ترمي إليه الآيات» لأن قارىء 
القرآن علية «أن يتفهم مايق رأه» ويشغل قلبه به» ويتفقد القطع والائتناف» ويحرص على 


الوقف وأثره فى المعنى دون 


أن يفهم المستمعين في الصلاة وغيرهاء وأن يكون وقفه عند كلام مستغن أو شبيه» وأن 
يكون ابتداؤه حسًا؛ [/ا1. جاء ص9!7]. 

ومما يدل على أثره في المعنى اهتمام الصحابة به» وتعلمهم له كما يتعلمون القرآن. 
فقد قال عبدالله بن عمر رضي الله عنهما: «لقد عشنا برهة من دهرناء وإن أحدنا ليؤتى 
ايوخل الع المعو ارك التمررة على ميهد على اه علنا وسام. ٠‏ فنتعلم حلالها 
وحرامهاء وما ينبغى أن يوقف عنده منهاء كما تتعلمون أنتم اليوم القرآن. ولقد رأيت 
ايوم رجالا يوقي | جدهم القران قل الرتان فرثر أ ايان فاته إلى اهما ليلدرى ينا 
آمره ولا زاجره» ولاماينبغي أن يوقف عنده منه» . ينثره نثر الدقل»[/17 » ج١‏ » ص97]. 

«وفي كلام ابن عمر برهان على أن تعلمه إجماع من الصحابة رضي الله عنهم. 
وصح بل تواتر عندنا تعلمه والاعتناء به من السلف الصالح كأبي جعفر يزيد بن القعقاع 
إمام أهل المدينة الذي هو من أعيان التابعين» وصاحبه الإمام نافع بن نعيم وأبي عمرو بن 
العلاء ويعقوب الحضرمي وعاصم بن أبي النجود وغيرهم من الأئمة»[27 ج21 
ص١١7].‏ 

وممايدل على أهميته » اشتراط «كثير من أئمة الخلف على المجيز أن لا يجيز أحدا إلا 
بعد معرفته الوقف والابتداء» [7, جاء» ص7١7].‏ 

و«معرفة الوقف والابتداء تبنى على معرفة معاني القرآن وتفسيره وإعرابه وقراءاته» 
فقد تقتضى بعض القراءات وققًا لاتقتضيه القراءة الأخرى؛11١7,‏ ج” » ص5 75] كالوقف 
على قوله تعالى : 9 إل صمَْطالْمَري رْاليِيدٍ د #(إبراهيم» الآية .)١‏ فهذا الوقف تام على 
قراءة ابن عامر ونافع » لأنهما يقرآن الآية الثانية الى لَهْمَافالسَمَوَتِ»(إبراهيم» 
الآية ”) برفع لفظ الحلالة على الاستئناف؟ وأما بقية القراء فقراءتهم بالخفض على البدل في 
«آلْمَرِي لير 4» فليس بوقف في حقهم .١16[‏ ص ص4 ٠0-1١‏ 7]. 

لهذا يمكن أن نقول إنه لابد من معرفة أصول مذهب الأئمة القراء : فى الوقف 
والابتداء» ليعتمد في قراءة كل مذهبه» فنافع كان يراعي محاسن الوقف والابتداء بحسب 
المعنى كما ورد عنه النص بذلك . 

وابن كثير كان يقول: إذا وقفت في القرآن على قوله تعالى : © وَمَايَسَكم تَأوِيله: إل 
أن (آل عمران» الآية /ا) وعلى قوله « 5 وَمَامَعكَكُمَ © (الأنعام» الآية ٠١9‏ ) وعلى قوله 


الحرننا سر الختم الحسن عمر 


لإتََاسْيَمُمْبَتَ2ٌ #النحل » الآية )1١3‏ لم أبال بعدها وقفت أم لم أقف. مما يدل على أنه 
يقف حيث ينقطع نفسه . غير أن الإمام الصالح أبا الفضل الرازي روى عنه: أنه كان 
يراعي الوقف على رؤوس الآي» ولا يعتمد في أوساط الآي وققًا سوى المواضع التي 
تقدم ذكرها. 

أما أبو عمرو فقد كان يتعمد الوقف على رؤوس الآي ويقول: هو أحب إلي . غير 
أن الخزاعى ذكر عنه أنه كان يطلب حسن الابتداء ؛ أما أبو الفضل الرازي» فقد ذكر عنه : 
ألو ا عن مص الو فقت 

أناعافيء فقد كان يراعي حسن الابتداء» غير أن الخزاعي ذكر أن عاصمًا 
والكسائي يطلبان الوقف من حيث يتم الكلام . 

وأما حمزة» فقد اتفقت الرواة على أنه كان يقف عند انقطاع النفس. وأرجعوا 
ذلك إلى ماكان» يقرأ به من التحقيق والمد الطويل» فلا يستطيع القارىء بلوغ وقف التمام 
ولا الكافي» ولكن ابن الجزري يرجع ذلك إلى كون القرآن عند الإمام حمزة كالسورة 
الواحدة؛ فلم يكن يتعمد وقمًا معيئًا [57. ج١.)‏ ص ص ١‏ 737735-137] . 

فيتضح لنا أن الأئمة القراء رضي الله عنهم لايقفون إلا على رؤوس الآي كما عند 
أبي عمرو البصريء وأنهم يراعون محاسن الوقف والابتداء كما عند الإمام نافع» أو 
يطلبون حسن الابتداء» أو الوقف من حيث يتم الكلام إلا الإمام حمزة الذي يقف عند 
انقطاع النفس», وهذا يرجع إلى التزامه بالقراءة يمرتبة التحقيق. فمعرفة مذاهب القراء 
والابتداء» تجعل القارىء مدركا لمذهب شيخه. ملتزمّا به» وهو أمر يعصمه من الوقوع في 
الخطأ الذي يحدث عند كثيرين من الجهلة لذلك . 

وأهم من ذلك معرفة الوقوف التي نسبت للنبي صلى الله عليه وسلم» وإن كانت 
في بعض الكتب نجدها منسوبة لجبريل عليه السلام» ولافرق بين وقفيهماء لأن جبريل 
كان يقرأ والرسول صلى الله عله وسلم يتبعه» فكان يقف عند قوله فى سورة البقرة 
* فَأسْكَبِفُوا آلْحَوْ © (البقرة» الآية .)١5/‏ ْ 

الثاني عند قوله تعالى في سورة البقرة: 8 وَمَاتَمْعَلُواْمِنَحَيْر يَمْلَمَانَةُ 4 (الآية 
)١1/‏ 

الثالث في آل عمران عند قوله تعالى : 9 وَمَايصَكم تَأَوِيلهُ: ل أ #(الآية /ا) 


رفة 


الوقفت تنه فق المعلن ١‏ 


الرابع في المائدة عند قوله تعالى : لإكَأَصبَمَ مِنَاَلتَدِمِينَ4 (الآية )*١‏ 

الخامس في المائدة أيضا عند قوله تعالى : «/ فَاَسَيَِقُواالْصَيرَتٍ > (الآية 14) 
السادس في المائدة أيضا عند قوله تعالى : « مَالَيْسَِيحَق 4 (الآية 115) 
السابع في يونس عند قوله تعالى: « أَنَأنذِرالنَاسَ 4 (الآية ؟) 

الثامن في يونس أيضا عند قوله تعالى : 8 قُلْلِى وَرَيَتإِئَدْلَحَقٌ © (الآية 8ه) 
التاسع في يوسف عند قوله تعالى : 9 فُلهَذِو- سَبَأَدْعْوَإِلَسَم © (الآية8١1)‏ 
العاشر في الرعد عند قوله تعالى : «و كَدِكَيَضْرِبَاسَهالَأمتَالَ 4 (الآية /ا١)‏ 
الحادي عشر في النحل عند قوله تعالى : وَآلْأَتممٌَ لم4 (الآية 8) 

الثاني عشر في لقمان عند قوله تعالى : <« يََمُوََكَامترِ َه > (الآية )١‏ 
الثالث عشر في المؤمن (غافر) عند قوله تعالى : « َنب مْآصْحَبَألئَارٍ 4 (الآية؟) 


م 2 


الرابع عشر في النازعات عند قوله تعالى : # تمأ دريس تَحَمَررَ » (الآيتان 177- 
الخامس عشر في القدر عند قوله تعالى: # َيِرْمّن لف شمر © (الآية ”) 
السادس عشر في القدر أيضا عند قوله تعالى : 8 مَنَكلِأسْي > (الآية 4) 


السابع عشر في (النصر) عند قوله تعالى : لوس تَمْرَءٌ 4(الآية *) [15: صل8] 
وتظهر أهميته بجلاء حينما نطلع على اهتمام السابقين به وكثرة مؤلفاتهم فيه. 


وتتبعهم لآيات القرآن كلمة كلمة» موضحين مافيها من وقف تام أو كاف أو حسنء وما 
يترتب على الوقف وعدمه, نجد ذلك عند ابن الأنباري في إيضاح الوقف والابتداء » وأبي 
جعفر النحاس في القطع والائتناف » وأبي عمرو في المكتفى في الوقف والابتداء » وأبي 
عبدالله السجاوندي في علل الوقف والأشموني أحمد بن عبدالكريم في منار الهدى في 
بيان الوقف والايتداء . 


هذا بالإضافة إلى المؤلفات التي لم تطبع وظلت حبيسة خزائن المخطوطات». أو 


الأبواب التي ذكرت في كتب لم تخصص للوقف. كما في جمال القراء للسخاوي والنشر 


وقد تفضل محقق كتاب المكتفى لأبي عمرو الداني بذكر ما ألف في الوقف والابتداء 


منذ بدأ التأليف فى هذا الشأن إلى يومنا هذاء فوصل العدد عنده إلى قرابة الثمانين كتابًا . 


غير أننا نجد إهمالاً شديد! في وقتنا هذا لدراسة هذا الفنء مما أدى إلى الوقوع في الخنطأ 
الشنيع الذي يقع فيه الكثيرون ممن يقرأون كتاب الله أو يتلونه . لهذا لابد من الاهتمام 
بالوقف والابتداء ومعرفتهماء لا أقول بالتأليف كما كان لدى السابقين. وإنما بالدراسة 
التي تعصمنا من الوقوع في الوقف الخاطىء الذي يجعل صاحبه إن لم يكن آثمًا فقريب 
منه» ثما يجعلنا نعرف معاني الآيات فنقف وقمًا يحقق لنا المقصود. وبالتالي تصبح قراءتنا 
ذات فائدة عظيمة تعود علينا بالنفع العميم . 

فالوقف والابتداء لهما أثرهما الكبير في المعنى » ومن لم يعرفهما ومايترتب عليهماء 
يقع في خلط للمعاني كما مر بنا في أقسام الوقف عامة؛ وفي القبيح بخاصة . وإحالة 
للمعنى إلى معنى آخر . فالذي يقرأ قوله تعالى : ل أسَبِعُوأ من لَّاِتتلٍَ بوهم مُهْتَدُونَ 
وَمَاكَ © ويقف هناء ثم يبتدىء : 8 لَآأْعَبْدٌ 4 «فهذا وما ماثله قبيح في الابتداء لما فيه من 
سوء الأدب مع الله تبارك وتعالى وإحالة المعنى إلى معنى آخر لايمكن التفوه به مطلمًا» 
.١[‏ ص97 .]١‏ 

وكذلك لو وصل في قوله تعالى : «دَجَمَلَ كَمَةَ أن كَمَرُأشُئل رَكَيمَهأمهَ 
لملْيسآ #التوبة» الآية ٠‏ ) «فيه دلالة على أن كلمة الله كانت السفلى فصارت علياء» وليس 
كذلك»5[1١.‏ ص ١50‏ ]. لذلك يتعين على القارىء أن يقف عند كلمة «السفلى» ليستأنف 
من قوله تعالى ها رَحَلِمَة هم لزيا #حتي لاتختلط المعاني . 

وشبيه بهذا قوله تعالى : طا وَيجَمَلُلَكْمَا ساكلا لاا 4 (القصص . 


_- 
- 


الآية "7)» وهذا الوقف يجعل الخبر قوله تعالى : 8 أَسمَاوَمَنِايَبصَكْمألْمَبوْيَ 4 (القصص 
الآية "7). ولكن إضافة الغلبة إلى الآيات أولى من إضافة عدم الوصول إليهاء لأن المراد 
بالآيات العصا وصفاتها وقد غلبوا بهاالسحرة» فيكون الوقف على 9 إِلَيَكْنٌَ 4 من قوله 
« مَلايصِئْونَم > القصص . الآية 0 27: ويبتدىء القارىء ا اين أنَسَاوَِ نِأيبَسَكا 
الْعَِبْوَتَ4 (القصص. الآية 6 7). فيكون قسمًا معناه «وحق آياتنا لتغلين. » 

وهناك أمثلة كثيرة لتغبير المعنى» يستحيل حصرهاء لأنها تحدث نتيجة الخطأ في 
الوقف. لذلك سنكتفي بذكر غماذج لها. كالوقف على قوله تعالى: « جَتَّتٌتْى > في أي 
أية من آيات القرآن» ل فيه من الفصل بين الفعل وفاعله إذ الفاعل الأنهار فهي التي تجري . 
وأما الوقف على قوله: # جسّتٌتجرِى 4. فربما تبادر إلى ذهن من لم يكن على معرفة» أن 


الوقف وأئره في المعنى حون 


هناك جنات تجري . أو الوقف على قوله تعالى : «إوَرححكْنَابوْسْدَ يد مسََانَكَلهٌُ4 (يوسفء 
الآية ٠ »)١17‏ فكأن يوسف عليه السلام أكل المتاع؛ وهو الفاعل. مع أن الفاعل في الآية هو 
الذئب؛ ط تَأَحَلَهالدْبٌ 4 لكن الوقف غير المعنى وحوله إلى شيء آخر . 

أو الوقف على قوله تعالى: ا تَبَّتْيتَا أى 4 (المسد» الآية )١‏ . ألم يكن هذا دعاء 
عل القارىء تيه والعنياذ بال وما اك إلا نجيجة لللؤقات الخال , ! الذي قد لايقصده 
القارىء؛ ولكن الجهل يوقعه في هذا . 

وكذلك من تجاوز الوقف على قوله تعالى : 9 يُدَحْلْمَنِيْمَآمن رحْمَتوء © (الإنسان. 
الآية »)"١‏ ووقف عند قوله تعالي 0 يُديلمنيآمف ينوا مين 4 لأنه لايجوز أن 
يكون «والظالمين» معطوًا على #من» غير أنها منصوبة بفعل تقديره» وعذب الظالمين. 

أو الوقف على قوله تعالى 0 لْإَِّما كم يوجد وأ أن تفوموأ يله مني وفردئ شر 
تَسَحَكَرْأْمايِصَاِكرٌ © (سبأء الآية 41) . فالوقف التام عند أبي حاتم عند قوله تعالى : 
# تُرَتسَكَرا أ» ثم يستأنف القارىء : 9 مابصاحبكم مَنْحنَةِ 4 على أن «ما» نافية . لكن 
الوقف على 9 مايِصَاحِبِكٌ » جعل «ما؛ موصولة بمعنى الذي, وهذا يؤدي إلى معنى 
فاسد غير مراد من الآية التي جاءت لتنفي عن الرسول صلى الله عليه وسلم الجنة. لأن 
لإثبات ذلك لايصح أن يتصف به من كان أرجح قريش عقلاً وأثبتهم ذهئاء وأصدقهم 
قولأء وأنزههم نفساء ومن ظهر على يديه هذا القرآن المعجزء فيعلمون بالفكرة أن نسبته 
للجنون لايمكن» ولايذهب إلى ذلك عاقل» وأن من نسبه إلى ذلك فهو مغتر كاذب» 
[77ء جلاء ص١791].‏ 

فالقارىء «مأمور عند العلماء بإحسان الوقف والابتداء حفاظًا على النظم الذي 
أعجز البلغاء تسويره وتفصيله 8 بَلْكَدَبوأبمَا لوطأ لمهم 252 © . فبإحسان 
الوقف تتبدى للسامع فوائده الوافرة» ومعانيه الفائقة» وتتجلى للمنتجع مقاصده الباهرة . 
ومناحيه الرئقة. . . وإذا استقبح من القارىء اللحن في شعر ينشدهء أو كلام يردده, 
فاستقباحه» واستفحاشه عليه في كتاب الله تعالى أولى» وهو بالتوبيخ فيه؛ والمقت عليه 
أحق وأحرى . 

أليس من الخطأ العظيم أن يقرأ كتاب الله تعالى» فيقطع القطع يفسد به المعنى, 
فيتولى تغيير الذكر الحكيم وبئس ماتولى [74. ص ص ص 5-7١‏ 7]. 


غ١‏ سر الختم الحسن عمر 


فالوقف والابتداء أمران مهمان» ولذلك اهتم بهما أئمة القراء (وجعلوا الوقف 
منبهًا على المعنى. ومفصلاً بعضه عن بعض. وبذلك تلذ التلاوة»؛ ويحصل الفهم 
والدراية» ويتضح منهاج الهداية1 7١1‏ جلاء ص5 08]. 

ومراعاة الوقف والابتداء عند القراء أكبر معين على التدبر » ولكن معر فتهما متوقفة 
على معرفة التفسير والإعراب» فحسب أوجه التفسير أو أوجه الإعراب يختلف الوقف. 
ثم إذا تبصر المجود بهما وأتقن الوقوف فإنه يبرز المعاني؛ ُيجلي عن محاسنها [79. 
ص ١١9‏ ]. 

هناك أمر آخر له ارتباط وثيق بالوقف والابتداء» ألا وهو أول الأجزاء والأحزاب 
والأرباع في المصشحف». فالقارىء غالبًا مايكون قطعه على نهاية جزء أو حزب أو ربع 
غير أن أوائل بعض هذه الأجزاء والأحزاب والأرباع تجدها مرتبطة بما قبلها ارتباطا وثيقاء 
يمنع القطع عندها أو الابتداء منهاء لأنها إما في منتصف قصة أو موضوع متصل بعضه 

لذا لابد من الحديث عن بدايات هذه الأجزاء والأحزاب والأرباع التي وضعت في 
المصحف اجتهادا من العلماء الخيار رضي الله عنهم لعلة لم نقف عليهاء فهي «اجتهادية 
لاتوقيفية؛ وليس فيها خبر صحيح من حديث نبوي ولا أثر صريح عن صحابي أو تابعي؛ 
وإنما هي من قبيل الاجتهاد. الذي يقال فيه إن عدم المراد لايمنع الإيراد» [5 ١‏ ص7846]. 
أما الذي ورد بنص شرعي صحيح فهو تجزئة القرآن إلى أحزاب» ولايعني الحزب هنا 
نصف الجزءء وإغا يعني الطائفة أو المقدار الذي يقرؤه القارىء في يومه» نجد ذلك في 
حديث أوس بن حذيفة قال: «اقدمنا على رسول الله صلى الله عليه وسلم في وفد ثقيف. 
فنزلت الأحلاف على المغيرة بن شعبة» وأنزل رسول الله صلى الله عليه وسلم بني مالك 
في قبة له - قال مسدد : وكان في الوفد الذين قدموا على رسول الله صلى الله عليه من 
ثقيف - فكان يأتينا بعد العشاء» فيحدثنا قائمًا حتى ليراوح بين رجليه من طول القيام؛ 
وكان أكثر مايحدثناء مالقي من قومه قريش ثم يقول : «لاسواء » كنا مستضعفين مستذلين" 
قال مسدد بمكة - فلما خرجنا إلى المدينة : كانت سجال الحرب بيننا وبينهم» ندال عليهم 
ويدالون عليناء فلما كانت ليلة أبطأ من الوقت الذي كان يأتينا فيه فقلنا أبطأت عليئا الليلة» 
فقال: إنه طرأ علي حزبي من القرآن؛ فكرهت أن أجيء حتى أتمه » قال أوس: وسألت 


الوقف وأثره فى المعنى ١١‏ 


أصحاب رسول الله صلى الله عليه وسلم كيف تحزبون القرآن؟ قالوا: ثلاث وخمس وسبع 
وتسع وإحدى عشرة وثلاث عشرة وحزب المفصل وحده» 27١[‏ ج" ص ص5 47- 
0ه فالثلاث سور: البقرة وآل عمران والنساء» والخمس سور: المائدة والأنعام 
والأعرف والأنفال والتوبة؛ والسبع سور: يونس وهود ويوسف والرعد وإبراهيم والحجر 
والنحل ؛ والتسع سور: الإسراء والكهف ومريم وطه والأنبياء والحج والمؤمنون والنورء 
والفرقان؛ والإحدى عشرة: الشعراء والنمل والقصص والعنكبوت والروم ولقمان 
والسجدة والأحزاب وسبأ وفاطر ويس ؛ والثلاث عشرة: الصافات وص والزمر وغافر 
وفصلت والشورى والزخرف والدخان والجائية ثية والأحقاف ومحمد صلى الله عليه وسلم 
والفتح والحجرات ؛ وحزب المفصل : يبدأ من سورة ق إلى آخر القرآن. 

ومن الملاحظ هنا أن الأحزاب تبتدىء بأول سورة وتنتهي بنهاية سورة» فليس هناك 
قطع للمعاني كما سنراه في الأجزاء والأحزاب المصطلح عليها والتي عليها عمل الأمة؛ 
فنجد في كثير من مواضع ابتداء الأجزاء أو الأحزاب «يقصر عن إبلاغ المستمع معنى بيئًا 
تامًا لتعلق معنى الآيات بما تقدمها من سياقها الذي فصلت عنه أو بدىء به . » وهذا قطع أو 
نقص للمعنى الذي اشتمل عليه التنزيل في موضوع واحد مترابط. فقطعه يؤدي إلى تشتيت 
ذهن القارىء أو المستمع» وهو تحكم في نصوص القرآن دون دليل أو مستوغ . ومن الأمثلة 
على ذلك أول الجزء الخامس في سورة النساء» وهو قوله تعالى : « وَالْمُخصَك تي نَاليْسَاءٍ » 
الآبة ؛ ؟)» فالمحصنات معطوف على #أَعَ بكم 4 في قوله تعالى : « مْسعَبَبِطْْ صقم 4 

الآية 7 قبلها باتكب كرن هذا ,ايا جره وين القاريء فللهاء,ويتدى» اليتانف 
نيا وهر عرص راجا يتان بالمحرمات» فلو ابتدأ القارىء من قوله تعالى : 
« والمخصنات من ) القسّاء © فماذا ' يفهم منه؟ خاصة إذا كان ذهن القارىء أو المستمع حالما 
من فهم لما قبله . ' 

ألم يكن من الأفضل أن يكون أول الجزء إما من قوله تعالى : « وَلَاتَكْحوأمَاتَكمَ 
:ميت التسته © (النساء» الآية 2277 وهي بداية بنهي ولم يكن مرتبطًا بما قبله ارتباطًا 
ا ا ا كلا ثيقًا. أو يكون أول الجزء عند قوله 
تعالى : « يَتأبّهًا ليت اموا لا تأكُلوا نولك يكم ْبَِلٍ 4(النساء» الآية 14). وهو 
استئناف طيب» أفضل من أن يكون من « وَالْمُخصَك تي نم1 # . 


١5”‏ سر الخدم السن عمر 


ومثال آخر وهو ابتداء الجزء الثامن في سورة الأنعام عند. قوله تعالى : 8 وَلَوَََارَلنة 
ِنَمْالمَكِيِكَةَ 4(الأنعام» الآية .)١١١‏ ألم يكن هذا داخلاً في الر: على المشركين, الذين 
أقسموا بالله جهد أيانهم لئن جاءتهم أ اية ليؤّمنن بها؟ فأجابهم سبدحانه بأنه لو أجاء بهم إلى 
كل مايطلبون ونزل إليهم الملائكة وجعل الموتى يكلمونهم بما رأوا وحشر عليهم كل شيء 
قبلا ماكانوا ليؤمنوا؟ فلم الفصل بين هذا القسم وجوابه التوضيوحي؟ وجعل الآية ٠١١‏ 
آخر الجزء» والآية ١١١‏ أول الجزء؟ وما الذي ينع من جعل قوله تعالى : # أنمْ ا 
مي 4 لكر يدا الله وهو اضف ف جميل جظ؟ 
بيعش 0 2 »«الأعرفء 3:1 وني نري 'بذات مالآ 6ل 
فلماذا قطعها 2 عل بداية لحز ء بعدثلاث آيات من بدايتها؟ ألم يكن من الأفضل 
والأحسن أن يكون البدء للجزء من أول قصة شعيب عند الآية 5 أو بعد نهايتها عند الآية 


ك2 وى دج > سوفر 


"*: ْول عَنهَوَهَليَقَو قد أبكقنسكُ رسك رق وَنصَحْتُ لكُمَكنِفَ ءاتى عل َو 
كيرت ثم يبدأ الجزء ء بقوله تعالى ' # وَمَآأَرْسَلنَاف هَرَسَةٍ تَريّنْنيَ 4 (الأعراف . الآية 
15 فلماذا تجزئة القصة وتقطيعها وجعل جزء منهأ في جزء ل 

والحزيبيذا النعيل الذي منانا له من وجوه الفص ل وين الغاتي الر أيطة داب ار 
ادس كدر لي دار الحوقي لاد ورتم تعالى: ١‏ تأر لتك أن مسيم مَهىَ 

صَبرا » (الكهف. الآية 44 . فلماذا البداية من هذه الآية ولرلى وضك الخرارين 
موسى والعبد الصالح؟ ولاذا لايكدون الجزء من بداية قصة موسى : : ##وَإِذْمَاكَ موس لِفَسَنهُ 4 
(الكهف» الآية .)٠١‏ وما المانع من أن يبدأ الجزء من بداية قصة ذي القرنين «( وَيسْعلُويك عن 
ذى لفو 4 (الكهف» الآية 87) . 

وهكذا في كثير من المواضع كبداية الجزء السابع والعشرين: فآ كَلَقَاحَمك ايا 
ال سرد سَلُونَ # الذاريات». الآية ١‏ )2 وهو . في منتصف الحوار ين إبراهيم وضيفه المكر مين ٠١‏ 
0 00 ار وى # لمر 0 
لا ل ا ا و 0 
بعضه البءض . 
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والسؤال الذي ينشأ تلقائيّاء من الذي استحدث هذا التقسيم لهذه الأجزاء 
والأحزاب والأرباع؟ فقد وقفنا على تخريب القرآن إلى سبعة أحزاب.» وأنه قائم على أثر 
صحيح » لكن تقسيم القرآن إلى أجزاء وأحزاب وأرباع فقد ذكره السخاوي في جمال القراء 
وإكمال الإقراء تحت عنوان (ذكر أجزاء ستين) حيث قال : «قال أبو عمرو الداني رحمه 
الله : وهذه الأجزاء أخذتها عن غير واحد من شيوخنا وقرأت عليهم بها؛[1١7.,‏ ج1اء 
ص .]١57‏ وتقسيم الداني هذا هو المعمول به في المصاحف الآن غالبّاء غير أن الداني 
رحمه الله لم يبين لنا واحدا من شيوخه الذين أخذ عنهم هذا التقسيم» ونحن بهذا لانريد 
أن نخطىء أبا عمرو الداني أو نستدرك عليه » ومن نحن؟ حتى نعترض على هؤلاء الخيار 
الذين أفنوا عمرهم في خدمة كتاب الله وتركوا لنا ذخيرة نسترشد بها كلما ألمت بنا حاجة» 
ولكن مع كل هذاء فإن الوقوف عند هذه الأجزاء التي مثلنا بهاء أو أشرنا إليها فيه قطع 
لشيء مترابط» لايفهم إلا إذا تجاوزنا بعض تلك الوقوف التي اصطلح عليهاء إما إلي ما 
بعدها بقليل» أو قبلها بقليل» حتى يكون الائتناف أو الابتداء مستقلا غير مرتبط بما قبله أو 
بعده ارتباطا يؤثر على فهم المعنى» كبداية الجزء السادس عشر : 8 فَالَأَلألكَ » 
(الكهف. الآية 70) إما أن يقدم فيبدأ من قوله تعالى : 8« وَإِذْمَافَمُوسَْلِمَتَنه 4 (الكهف. 


الآية )٠١‏ أو يؤخر فيبدأ من قوله تعالى : 8 وَيِسْحَلُونَكَ عِن نِى لفون » (الكهف. الآية 
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وهذا التقسيم الذي ذكره الداني ووصل به إلى ستين جزءا مقصود بالجزء هنا الحزب . 
إذ القرآن مقسم إلى ثلاثين جزءاء وكل جزء إلى حزبين ففيه ستون حزبّاء وكل حزب فيه 
أربعة أرباع, فالقرآن فيه مائتان وأربعون ربعّاء وهذا ما عليه المصحف المتداول المطبوع 
برواية حفص عن عاصم . فأقل مقدار فيه الربع . 

وأما المصحف المطبوع برواية أبي عمر الدوري عن أبي عمرو البصري» والمصحف 
المطبوع برواية ورش عن نافع المدني» فالعمل فيهما على نظام «الثمن» وهو نصف الربع» 
فأقل مقدار فيهما الثمن» والمصحف فيه أربعمائة وثمانون ثمنا. فالقرآن فيه ثلاثون جزءا 
كل جزء فيه حزبان» كل حزب فيه أربعة أرباع» كل ربع فيه ثمنان فيصير 
(7ا”كاغ 1806-7 ثمنًا) فى القرآن. 

ومما يدل على أن هذا التقسيم للمصحف على الأجزاء والأحزاب والأرباع وغيرها 


١‏ بز الك للد عمر 


ليس أمرًا توفيقيًا ولا من الصحابة» وإغا اجتهاد من العلماء الخيار تسهيلاً وتيسيرا للتالين 
لكتاب الله » ما ورد عن الحماني أنه قال: جمع الحجاج الحفاظ والقراء وكنت فيهم» فقال: 
أخبروني عن القرآن كله . كم هو من حرف؟ فجعلنا نحسب حتى أجمعوا أن القرآن كله 
ثلاثمائة ألف حرف, وأربعون ألف حرف وسبعمائة حرف وأربعون حرئاء حتى قال: 
أخبروني بأثلاثه وعن أرباعه» فعملنا ذلك في أربعة أشهر؛ وكان الحجاج يقرأه في كل 
ليلة ,71١1[‏ جاء ص ص75١77-1١1].‏ 

وما قاله أبو الحسن أحمد بن جعفر المعروف بابن المنادى : «وق د قسم القرآن العزيز 
على مائة وخمسين جزءا. عمل ذلك بعض أهل البصرة» .7١[‏ جاء ص77١).‏ 

وما فعله عمرو بن عبيد للمنصور حينما قال: «إني أريد أن أحفظ القرآن» ففي كم 
لي ا ا د اه ل 
على نفسي أجزاء لاتزيد ولاتنقص . أحفظ منها كل يوم جزءا. لاأخل به يومًا واحدا. . 
فقال عمرو : أتحب أن ن أصنع ذلك؟ قال نعم . فقسم القرآن على ذلك». وكتبها مصاحف» 
وجعل كل اثني عشر من تلك الأجزاء جزءا واحدًا فصارت ثلاثين جزءا. . . . قال أبو 
العيناء : وبلغني أن المنصور حفظ بهذه الأجزاء القرآن» وعلم ابنه المهدي بها القرآن. قال 
أبو العيناء : وبها حفظت القرآن وعلمت بها جماعة من أهلى فحفظوا بها القرآن.» وهى 
ج111 ب ه41 انان لاعن لفط |لما لكين وحموييينا وغشترها 
نصر بن عاصم [4 . جل ص17320) . 

فتقسيم المصحف إلى أقسام وأجزاء وأرباع وأحزاب أمر اجتهادي نهض به خيار 
الأئمة من العلماء الأجلاء الذين انطلقت هممهم نحو كتاب الله فاحصة باحثة عن أجزائه 
وأحزابه وأرباعه» كلماته وحروفه؛ مكيه ومدنيه. ليليه ونهاريه. حضره وسفره؛ وأسباب 
نزول آياته» فلم يتركوا أمرا يتعلق به إلا بحثوه ودونوه بما عندهم من وسائل» لكن هذا 
لايمنع من أن نقول ما يفتح الله به علينا من شرح أو توضيح أو بيان لبعض القضايا التي 
تظهر لناء ولم يكن فيها نص شرعي يمنعنا من ذلك . علمًا بأن ما نقول به ما هو إلا قراءة 
متأنية لما قدموه لنا وذكروه في كتبهم التي ما زالت تحتاج منا إلى قراءة وفهم متجدد يوميًا 
حتى نتمكن من الإفادة منها . 

لا يقصد من هذا أن نغير من هذا الوضع الذي استقر عليه العمل في المصاحف. 


الوقف وأثره في المعنى ١‏ 


لأن التغبير في مثل هذه القضاياء وبخاصة في أمر يتعلق بكتاب الله لايتم إلا يإجماع من 
الأمة وبلجانتختار بدقة متناهية من أولي الفضل والدراية» والورع والتقوى؛ وفتح المعجال 
وعال هذ التنأن ليع رانك ريم قافا إن انال بكر رون رار 
صاحبه . 

أما ما نقوله هناء فهو مجرد إشارات يسترشد بها من يتلو كتاب الله» بمعنى أنه ليس 
ملزمًا أن يقطع قراءته عند قوله تعالى : « إك لكان َمُوراَحِيِمَا 4 (النساء, الآية 8؟) إن 
أراد القطع عند نهاية الجزء الرابع ٠‏ بل يمكن أن يتجاوز ذلك ويقطع عند الآية 18 عند قوله 
نعالى : ا وَُلِقَ آلإِنْسنٌ صَسِيِمًا #ليكمل المعنى ويكون الاستئناف أو الابتداء في موضع 
ستقل . 

وكذلك ال حال في نهاية الجزء الخامس عشر عند الآية 5لا من سورة الكهف. يمكن 
نجاوز ذلك إلى نهاية الآية ”8 من السورة نفسهاء ليكون الابتداء بعد ذلك من قصة ذي 
لقرنين» أو يقطع قبلها عند الآية ٠١‏ ليكون الاستئناف بعد ذلك من قصة موسى والرجل 
لصالح . وشبيه بهذا نهاية الجزء السادس والعشرين في سورة الذاريات عند الآية 7٠١‏ 
بكن للقارىء أن يقف عند الآية 77, حتى يكون الابتداء من قصة إبراهيم مع ضيفه 
لمكرمين . والله من وراء القصد وهو الهادي إلى سبيل الرشد. 


الخللاصة 

خلصت الدراسة إلى نتائج أهمها : 

١‏ - أن الوقف والابتداء لهما أثرهما العظيم في بيان المعنى وظهوره, وإهمالهما 
ؤدي إلى فساد المعنى . 

؟ - لم تقل الدراسة بكفر من أخطأ في الوقف أو الابتداء؛ كما قال بذلك بعض 
لتشددين» لأن تكفير المؤمن من أعظم الذنوب مالم يقم دليل على ذلك. ولم تقبل عمل 
ن أخطأ في الوقف والابتداء» وإنما نبهت إلى أهمية معرفتهما والالتزام بهما حتى تفيد 
قراءة القارىء والمستمع ويتضح المعنى . 

- نبهت إلى أن الوقف يتسامح فيه أكثر من الابتداء» لأن الوقف يكون اضطرارٌ 
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لقطع نفس أو غيره» أما الابتداء فهو اختيارء لذلك لابد من أن يكون من موضع إفادة 
واستكناف . 

- تحديد الأجزاء والأحزاب والأرباع في المصحف لم يكن بتوقيف. إنما اجتهاد 
من خيار الأمة وسلفها الصالح. خدمة لكتاب الله؛ وتسهيلاً لمهمة القراء التالين لكتاب 
الله . لذلك رأت الدراسة أنه يمكن أن تنحول تلك التحديدات إلى بعض المواضع التي 
تكون استئنامًا لا ارتباط فيه » كبداية قصة أو موضوع مستأنف » إذ القطع في منتصف القصة 
وما يمائلها يذهب بوحدة الموضوع . 
وصلى الله وسلم وبارك على المبعوث رحمّة للعالمين محمد بن عبدالله وعلى آله وصحبه 
وذريته وآل بيته الطيبين الطاهرين ومن اهتدى بهديه إلى يوم الدين. 
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5 أباعء؟ 5ا1 5260 ,5م122)10؟تلكة؟ كنامفمة؟ كاذ لع مداء ,عمتمم5)0 ع0 علتكناهم لعهضقع0 كقط /إلبند عط 50 عصتمل مذ 
عط) ومتااعع؟ علملزقة أهل لللاممط أاء ؤز )1 .120005نام )5 كنامتهتاءء أنئ6ة! داز كه ألء/لا كة علنائقء21 0ن أعدمتها 15 ننه 
(طعاط) أققم طعدء ]0 كلقط )3 لقة (22ز0) كاتقم لاأتنطا كاذ أه عده طاعدء )3 علأمم5)0 عه علأكناهم 21010 أملماتقء 1ئ3ئنا0) '(10[1] 
الع كاذ لههة 08 أ5ناهم +0 08أمم0)ك كنطا 0غأقع ناأوعلاما كقط 'إلناد كنط) ,لزلأمعنوعكمه© .كطيص) عيعتتقيان عط )2 لمد 
طانبت لعلناعمم ذا لإلنذد كنط1” .0 لععمعطلد ع5 لانامطة )ل أممعه ععطاعغطلا 01 ممتاكعنان عط لعرع ندومة كقط غز ,ركعلزوء8 

1550 قلطا مكمز لزأمعء0 عمتطعوعوع؟ رعاكة لعطعوعع ععع بن طعتط ل دالناوعم بوع] 


مجلة جامعة ا ملك سعود. م4. العلوم التربوية والدراسات الإسلامية 2)١(‏ ص ص ١84-١6١‏ 41010 اه/ا1991م). 


عبدالرحمن بن محمد الشعوان 
أستاذ مشارك » قسم ا مناهج وطرق التدريسء كلية التربية» جامعة ا ملك سعود » 
الرياض » ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث . تهدف المقالة إلى تأكيد أهمية تعليم وتعلم القيم في الدراسات الاجتماعية. وإلى توضيح 
معناهاء والتعرف على أنواعهاء واقتراح بعض الأساليب المناسبة لتدريسها . ولتحقيق هدف المقالة» قام 
الكاتب باستعراض الأدبيات ذات الصلة بموضوع المقالة» كما اقترح بعض الطرق المناسبة لتدريس القيم 
وقام بما يلي : 

© عرف الكاتب القيم بأنها مفاهيم أو مقاييس أو معايير تجريدية» ضمنية كانت أم صريحة» 
تستخدم للحكم على شيء بأنه مرغوب فيه أو مرغوب عنه وتوجه سلوك الفرد لما هو مرغوب فيه من قبل 
© وّضح الكاتب الفرق بين القيم والاتجاهات على اعتبار أن الأولى تتكون ببطء وهي أكثر تجريدا 
أو ثبانًا من الاتجاهات, كما أن القيم تشير إلى غاية نهائية للمجتمع وليست وسائل فردية للغايات 
كالانجاهات . 

© استعرض الكاتب أنواع القيم وبين أنها يكن أن تصنف حسب ستة أبعاد هي : بعد المحتوى. 
وبعد المقصد. وبعد الشدة. وبعد العمومية» وبعد الوضوح. وبعد الدوام. كماتم التأكيد على أهمية 
القيم في الدراسات الاجتماعية لما لها من صلة وثيقة بالجانب الوجداني الذي يعتبر ركيزة أساسية لغرس 
قيم المجتمع في نفوس التلاميذ» والتي تعتبر من أهم المخرجات التعليمية التي ينشد تحقيقها أي مجتمع 
من المجتمعات . 

© عرض الكاتب أربع طرق لتدريس القيم هي : غرس القيم؛ وتوضيح القيمء والمحاكمة 
الأخلاقية العقلية» وتحليل القيم.» واستشهد ببعض الأمثلة لتوضيح هذه الطرق . 
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مقدمه 

تعتبر القيم من أهم الدعامات الأساسية التي يقوم عليها أي مجتمع؛ كما أنها تمثل أهداقًا 
ينشد تحقيقها لأنها تعتبر من مقومات التقدم والتطور لما لها من مكانة جوهرية في الحياة 
الاجتماعية في جميع مجالات النشاط البشري . 

ويقع على عاتق الدراسات الاجتماعية دور كبير لتعزيز القيم المرغوبة وتطويرها 
في المجتمع » وذلك لما لهذه الدراسات من دور حيوي في تنمية القيم. وقد أكد بانكز 
وكلق عع16© لمة دلمهد8 على أنه وعلى الرغم من أهمية المعلومات التي تعتبر عنصر) 
أساستا فى عملية اتخاذ القرار 55ء606م عمعلهم «هزواءعل» الذي يعتبر من المهارات الأساسية 
التي تؤكد عليها الدراسات الاجتماعية وتوليها اهتمامًا بالمّاء إلا أنها غير كافية . إن اتخاذ 
القرار العقلاني المنطقي يتطلب أن يحدد المتعلم قيمه ويوضحها ويربطها بالمعلومات التي 
استنتجهاء حيث إن العنصر القيمي يعتبر جزّءا مهما في عملية اتخاذ القرار [ ٠ ١‏ صض؟١114.‏ 

كما أشار شنك #اونه7[5 » ص78 ]١‏ إلى أن الجنمعية الوطنية للدراسات 
الاجتماعية و نم51 [دتعه5 عط عم؟ [تمصيام [2ده121 تعتبر القيم هدقًا أساسيًا للدراسات 
الاجتماعية» وترى وجوب تضمين القيم في مناهج هذا الحقل من رياض الأطفال إلى 
مابعد المرحلة الثانوية . 

وعلى الرغم من أن الأهداف التربوية تشمل المجالات المعرفية والمهارية والوجدانية» 
إلا أن التدريس في مدارسنا يولي الجانب الأول اهتمامًا بالعًا على حساب الجحانبين المهاري 
والوجداني [؟". ص١‏ ]. 

والجانب الوجداني أو العاطفي يشمل الأهداف التي تصف التغيرات في الاهتمامات 
والمواقف والاتجاهات والقيم» ولايخفى ما لهذا الجانب من أثر بالغ في توجيه سلوك المتعلم 
لما هو مرغوب من قبل مجتمعه . 

وسوف يقوم الكاتب في هذه المقالة بتحديد معنى القيم وإبراز أهميتها والتعرف 
على أنواعها وعرض بعض الطرق المناسبة لتدريسها فى حقّل الدراسات الاجتماعية . 

في ضوء ماتقدم» فإن المقالة تهدف إلى تأكيد أهمية تمديع القيم فى الناراسات 
الاجتماعية وتحديد معناها والتعرف على أنواعها واقتراح بعض الطرق المناسبة لتدريسها . 
وتبرز أهمية المقالة لارتباط القيم الوثيق بالدراسات الاجتماعية ولما لها من دور كبير في 


توجيه سلوك المتعلم لتحقيق هدف الدراسات الاجتماعية؛ وهو إعداد المواطن الصالح . 
وتسعى هذه المقالة إلى تأكيد أهمية القيم في مجال الدراسات الاجتماعية» ولتحقيق هذا 
الهدف. فإن الكاتب سوف يقوم باستعراض بعض الأدبيات ذات الصلة بموضوع المقالة 
واقتراح بعض الأساليب المناسبة لتدريس مفهوم القيم. 


تعريف القيم 

تتفق جميع الفلسفات على أن القيم عبارة عن المعايير التي توجه سلوك الفرد لما هو 
مرغوب في مجتمعه . سوف يعرض الكاتب في هذا الجزء من المقالة العديد من التعاريف 
يحاول بعدها استخلاص تعريف للقيم في ضوء خصائصها التي سترد في التعاريف التي 
سيتم عرضها. 

فقد عرف يوسف [4. ص5 ]٠١‏ القيمة بأنها عبارة عن كل صفة ذات أهمية 
لاعتبارات نفسية أو اجتماعية أو أخلاقية أو جمالية؛ وتتسم بسمة الجماعة في الاستخدام . 

ويرى خليفة [6. ص ١‏ 5] أن البعض يعتبر القيم تنظيمات معقدة لأحكام عقلية 
انفعالية موجهة نحو الأشخاص أو الأشياء أو المعانى؛ سواء كان التفضيل الناشىء عن 
التقديرات المتفاوتة صريحًا أو ضمئيًا . ١‏ 

ويعرف الدشي [5. ص ص758١-19١]‏ القيم بالمفهوم الحديث على أنها دوافع 
لحاجات الإنسان المختلفة في حياته الفسيولوجية ورغباته النفسية والاجتماعية أو مطالبه 
المتسامية فوق هذه وتلك . ْ 

ويتصور أحمد [/؛ ص ؛] أن القيم عبارة عن مجموعة من القوانين والمقاييس التي 
تنبثق من جماعة ماء وتكون بمثابة موجهات للحكم على الأعمال والممارسات المادية 
والمعنوية» وتكون لها القوة والتأثير على الجماعة بما لها من صفة الضرورة والالتزام 
والعمومية» وأي خروج عليها أو انحراف عنها يصبح بمثابة خروج عن أهداف الجماعة 
ومثلها العليا . 

وترى دياب [4» ص37] أن القيمة عبارة عن الحكم الذي يصدره الإنسان على 
شىء ما مهتديًا بمجموعة المبادىء والمعايير التي وضعها المجتمع الذي يعيش فيه والذي 
يحدد المرغوب فيه والمرغوب عنه من السلوك . 


غ6١‏ عبدالرحمن بن محمد الشعوان 


ويرى زاهر[؟» ص ؟] أن القيم عبارة عن مجموعة من الأحكام المعيارية المتصلة 
بمضامين واقعية يتشربها الفرد من خلال انفعاله وتفاعله مع المواقف والخبرات» ويشترط 
أن تنال هذه الأحكام قبولاً من جماعة اجتماعية معينة حتى تتجسد في سياقات الفرد 
السلوكية أو اللفظية أو اتجاهاته أو اهتمام'ه. 

أما اللقاني وزميلاه[١٠3»‏ ص57١]»‏ فقد أشاروا إلى تعريف كاظم الذي يعتبر 
القيم موجهات أو العمل الذي يدفع الفرد في المواقف الاجتماعية» فتحدد له أهدافه العامة 
والتي تتضح في سلوكه العلمي أو اللفظي . كما عرفوا القيم بأنها معتقدات ووجهات نظر 
ومشاعر وأهداف يعتز بها الفرد بعد أن يختارها دون غيرها بعد تفكير ومفاضلة بينها وبين 
بدائل أخرى» فهي موجهات أو محركات للسلوك الإنساني وليست أشياء مادية» ولكنها 
معايير للسلوك يختارها الفرد ويوافق عليها ويؤمن بها ويلتزم ويعيش بمقتضاها ويحافظ 
عليها. 

أما السلمان» فقد أورد في بحثه العديد من التعاريف التي توضح تباين وجهات 
نظر من تناولها . ومن هذه التعاريف مايلي : 

١‏ - تعريف جاك وبلانو 50ها8 200 1301 في «قاموس العلوم السياسية» الذي يشير 
إلى أن القيمة عبارة عن مفهوم لما هو مرغوب. ونافع وتعرف في بعض استعمالاتها على 
أنها الشيء المرغوب والمفيد نفسه. وهي تعكس مايريده الشخص من أهداف وأفضليات 
وغايات مرغوبة» وقد تعكس ماهو جيد وصحيح » وما يستحسن أن يعمله الفرد أكثر ثما 
يريد عمله. 

؟ - تعريف جود60001 الذي يشير إلى أن القيمة عبارة عن صفة ذات أهمية 
لاعتبارات نفسية أو اجتماعية أو أخلاقية أو جمالية وتتسم بسمة الجماعة في الاستخدام . 

- تعريف كلكهوهن «ذاناطاءن1 الذي يرى أن القيمة عبارة عن تصور أو إدراك 
واضح أو ضمني» بميز بواسطتها الفرد أو الجماعة للمرغوب فيه الذي يوثر في انتقاء الطرق 
والوسائل أو غايات العمل المتيسرة . 

؛ - تعريف بيلزةا!ف8 وزميلاه الذين يرون أن القيمة عبارة عن سمة إنهنا يعتقد 
الفرد بأنها مرغوبة . 

وقد اشتق السلمان[1١.‏ ص ص7١-١١]‏ تعريقًا للقيم مضمونه أن القيم عبارة 
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عن مفاهيم لأهداف. ومعايير حكم ؛ يكون تحصيلها مرغوبًا فيه من قبل أفراد المجتمع » 
إيجابية ‏ ضمنية أو صريحة تستنتج من السلوك اللفظي . 

كما أورد كنعان في رسالته العديد من التعاريف للقيم منها : 

١‏ - تعريف وايت 17/8016 الذي يرى أن القيمة عبارة عن هدف أو معيار حكم يكون 
بالنسبة لثقافة معيئة شيئًا مرغبوبًا أو غير مرغوب لذاته . 

؟ - تعريف شابلن «نامة© الذي يرى أن القيمة عبارة عن غاية أو هدف اجتماعي 
يكون تحصيله مرغوبًا فيه . 

"' - تعريف الهيني أن القيمة سلبية أو إيجابية تشير إلى أنها مفهوم عما يعتبر مرغوبًا 
من الأهداف ومعايير الحكم . وهي يمكن أن تكون ضمنية أو صريحة . 

4 - تعريف أبيض التي تعتبر القيم خيوطًا أساسيّة في نسيج الشخصية الإنسانية» 
وتعرفها بأنها الأمور المادية أو المعنوية التي تكون موضع طموح أبناء المجتمع وتقديرهم 

وخلص كنعان .١117[‏ ص ص١0١7-7٠7]‏ في رسالته إلى تعريف القيم التعريف 
المطول التالي : «القيم هي معيار للحكم على كل مايؤمن به مجتمع مامن المجتمعات البشرية 
ويؤثر في سلوك أفراده» حيث يتم من خلاله الحكم على شخصية الفرد ومدى صدق 
انتمائه نحو المجتمع بكل أفكاره ومعتقداته وأهدافه وطموحاته» وقد تكون هذه القيم 
إيجابية أو سلبية لكل ماهو مرغوب أو غير مرغوب فيه» يتمثلها الفرد بصورة صريحة 
واضحة أو ضمنية خفية تنعكس آثارها في سلوكه فتحدد مجرى حياته التي تتجلى من 
خلالها ملامح شخصيته. ١‏ 

وببساطة يرى هوفر:»5]007 [17. ص ١175‏ ] أن القيمة عبارة عن موجه للسلوك 
الإنساني ؛ أما روكيش ط2هءاه4[8 ١‏ » ص ص75١-55١]‏ فيرى أن القيم عبارة عن نوع 
من الاعتقاد الذي يقع ضمن نظام الاعتقاد لدى الفرد عن تصرفه الإيجابي والسلبي وعما 
يستحق أو لايستحق الإحرازء كما يرى أن القيمة عبارة عن معيار لتقرير إذا كان الشيء 
جيدا أو رديئا ولإصدار الحكم على سلوك الفرد وسلوك الآخرين . 

ويعرف شيفر وسترونغ 5006 9مه :151526 , ص ]١5‏ القيم بأنها مقاييس 
ومبادىء لإصدار الحكم على ماهو جدير وذو قيمة» ويؤكدان على أهمية التمييز بين القيم 
وعنالة روا للأحكام القيمية :87067 4دازعنالة؛ على اعتبار أن الأحكام القيمية عبارة عن تأكيدات 
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نقوم بها بنآء على ما نحمله من قيم ويتبنى مارتوريلا 1130:6112 تعريف شيفر وسترونغ 
[17: ص75 ؟]. أما بيبي :80/6 » فيرى أن القيم عبارة عن الأشياء التي يقدرها الناس 
[لااء ص86" .]١‏ 

ويعرف شق وبيري م866 همه هناطء5 [18 » ص8١‏ 7] القيم بأنها مقاييس نصدر 
عن طريقها الأحكام, كما أنها الانطباعات الشخصية والأفكار التي تحمل ماهو مهم وذو 
قيمة» وهى مرادف للمعتقدات عما يجب أن تكون عليه الأشياء . 

وأخيرًا يرى نلسن «موا]19[2١.‏ ص17] أن القيم عبارة عن تجريدات توجد في 
أذهاننا ولايمكن ملاحظتها أو قياسها أو تحديد مقدارهاء ويمكن ملاحظة الأفعال التي نقوم 
بها والمبنية على هذه المعتقدات القيمية » ولكن القيم تبقى أمورًا تجريدية» والقيم تمثل مقاييس 
الناس تجاه ماهو ذو قيمة وذوق وجمال واحترام وتقدير وفعالية وكفاية وعمل . 

وعند تدقيق النظر في التعاريف السابقة يلاحظ أن معظمها أكد على أن القيم عبارة 
عن مقاييس أو معايير أو قوانين أو مبادىء لإصدار حكم على ماهو ذو قيمة ومرغوب من 
قبل المجتمع » حيث ورد هذا التأكيد في تعريفات كل من أحمد دياب» واللقاني» وشيفر 
وسترونغ » وشق وبيري . كما يلاحظ أن بعض التعاريف اتفقت على أن القيم إما أن تكون 
ضمنية أو صريحة» وقد ورد هذا التمييز في تعريفات كل من كلايد وكنعان والسلمان. 

ويتفق الكاتب مع ماورد في التعريفات السابقة من تأكيد على أن القيم عبارة عن 
معايير تهدف إلى إصدار حكم يوجه سلوك الفرد لما هو مرغوب فيه اجتماعيًا . 

وبناء على ماسبق نستخلص من التعاريف السابقة أن القيم يمكن تعريفها على اعتبار 
أنها مفاهيم أو مقاييس أو معايير تجريدية» ضمنية كانت أم صريحة» تستخدم للحكم 
على شيء بأنه مرغوب فيه أو مرغوب عنه؛ وتوجه سلوك الفرد لما هو مرغوب فيه من قبل 


الفرق بين القيم والاتجاهات 
يرى أرمسترنغ 08 همهم أن مصطلح القيم يعتبر مصطلحًا غامضا يتطلب تعريمًا 
دقيقًا قبل البدء فى مناقشة مفيدة . ويعود جزء من صعوبة التعريف إلى الخلط بين مصطلحى 


القيم وطرق تدريسها في الدراسات الاجتماعية /7 ١6‏ 


كل واحد منهما المصطلح الآخرء وأن التحديد الدقيق لمعنى المصطلح قيمة 6داله؛ الذي يميز 
هذا المفهوم عن غيره من المفاهيم الأخرى يتطلب أن يتضمن مفهوم القيمة مايلي : 

١‏ - الاختيار بحرية من الخيارات المتعددة بعد أخذ النتائج التي يمكن أن تترتب على 
ذلك بعين الاعتبار . 

" - تثمين وتقدير وإعزاز وتأكيد القيمة المختارة من قبل الإنسان المختار للقيمة 
بشكل علني . َ 

"' - تطبيق القيمة المختارة واللجوء إليها بشكل مستمر فى الحياة اليومية . 

وأضاف آرمسترنغ أن الاتجاهات 5عفدهنننه لا تتوافر فيها الشروط سالفة الذكر 
وهذا مايميز القيم عن الاتجاهات. حيث إن الاتجاهات لاتعدو عن كونها ميولاً ونزوعًا 
نحو أمر ما لايرقى إلى مستوى القيم .7١[‏ ص ص108-1707]. 

ويميز شيفر وسترونغ 8 30 53066 [15اء ص ص15-/17 ] بين الا تجامات 
والقيم على اعتبار أن الأولى اعتقادات وأن كلا منا لديه آلاف الاتجاهات (الاعتقادات) . 
أما القيم» فأعدادها بالعشرات» وهي مقاييس أو معايير جوهرية لما نثمنه في ا حياة . 

وقد ذكر خليفة [5» ص 078] أن سكت 50014 ميز بين القيمة والاتجاه على أساس أن 
الأولى تشير إلى غاية مرغوبة» بينما يشير الثاني إلى موضوع يحبه الشخص أو يكرهه. 
فالقيم تتميز عن الاتجاهات بأنها غايات نهائية 6005 03:6:ناانا وليست وسيلية كالعديد من 
الاتجاهات . كما أشار إلى أن هو لندر:81012006 يتفق في تصوره مع هذا الرأي» حيث يرى أن 
القيمة عبارة عن حالة غائية أو هدف يسعى الفرد إلى تحقيقه» وأنها تقف كموجه أو معبار 
يسلك الفرد على أساسه» بينما يشير الاتجاه إلى مجموعة من المعتقدات التي تتعلق بموضوع 
أو موقف معينء, كما يرى هولندر أن القيمة والاتجاه يمكن التمييز بينهما في ضوء مايلي : 

. القيم هي المكون الأساس خلف الاتجاه‎ - ١ 

- الاتجاهات أكثر قابلية للتغير من القيم» وذلك لدرجة الثبات النسبي للقيم 
المدعومة من قبل الثقافة والحضارة بصورة قوية . 

” - العلاقة بين القيم والا تجاهات ليست متسقة . فقد تتضمن قيمة معينة اتجاهمات 
متعارضةء فقيمة الإنجاز على سبيل المثال» قد تعني اعتقاد الفرد العمل من خلال التنافس 
أو العمل من خلال التعاون مع الآخرين. 
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كما أورد خليفة [4 ؛ ص ص ”07-57 ] رأي روكيش اءدء801 الذي يفرق بين القيم 

١‏ - يشير الاتجاه إلى تنظيم لمجموعة من المعتقدات التي تدور حول موضوع أو 
موقف محددء في حين أن القيمة تشير إلى معتقد واحد وتشتمل على ضرب من ضروب 
السلوك المفضلة أو غاية من الغايات . 

؟ - بينما تتركز القيمة على الأشياء والمواقف, يتركز الاتجاه حول موقف أو موضوع 
محدد . 

*' - تقف القيمة كمعيار بينما الاتجاه ليس كذلك فالاتجاهات تقوم على عدد قليل 

؛ - إن عدد القيم التي يتبناها الفرد وتنتظم في نسقه القيمي, إنما يتوقف على ماكونه 
الشخص أو تعلمه من معتقدات تتعلق بشكل من أشكال السلوك أو غاية من الغايات ؛ أما 
عدد ماله من اتجاهات , فيتوقف على ما واجهه من مواقف وأشياء محددة؛ ولذلك 
فالا تجاهات تزيد في عددها على القيم.. 

4 - تحتل القيم مكانة مركزية وأكثر أهمية من الاتجاهات في بناء شخصية الفرد 
ونسقه المعرفي . 

” - يعتبر مفهوم القيم أكثر ديناميكية من الاتجاهات » حيث ترتبط مباشرة بالدافعية» 
في حين أن الاتجاهات ليست كذلك.» فهي ليست عوامل أساسية موجهة للسلوك . 

أما زاهرء فقد بلور الفروق الجوهرية بين القيم والاتجاهات على النحو الموضح في 
جدول رقم ١ه‏ ص ص77-75] 


جدول رقم .١‏ الفروق الجوهرية بين القيم والانجاهات عند زاهر. 


الخاصية الاتجام القسمة 


درجة التجريد أقل تجريدا. أكثر تجريدا وأكثر رمزية . 
الثبات أقل ثبانًا لهذا فهو أسهل تغيرًا. أكثر ثبانًا فهي تتغير ببطء . 


التكوين يتكون بسرعة فهو لايحتاج تتكون ببطء لحاجتها لاتجاهات 


تابع جدول رقم .١‏ 

الخاصية الاتجاه القيمة 
لخبرات كثيرة . وخبرات ومعارف كثيرة . 

درجة العمومية يعبر عن موقف أو موضوع واحد لها صفة العمومية فهي تعبر عن 
أو عدد قليل من المواقف . أحكام عامة تعتمد على مجموعة 

من الاتجاهات . 

الموافقة قد لايحتاج لموافقة اجتماعية فهو تتطلب موافقة اجتماعية لإقرارها 
مجرد ميل لفعل ما مرغوب حول فهي تعبير عن فعل اجتماعي من 
موضوع معين . حيث أهدافه وموضوعه. 

درجة الوعي يمثل وعيًا فرديًا من جانب محتضنه22 تمثل وعيًا جماعيًا لمحتضنهاء فهي 
وهو تجدد لنشاطه الواقعي أو ترسم له الأحكام والمعايير المتصلة 
المحتمل » وبالتالي فهو غير معياري2 بنشاطه وتفاعله. وبالتالي فهي 
ولايصلح كأحكام نهائية . معيارية . 


والملاحظ من الآراء المعروضة للتفريق بين القيم والاتجاهات أن القيم قليلة العدد 
مقارنة بالا تجاهات» كما أن القيم أكثر ثبانًا من الاتجاهات» ويغلب على القيم صفة 
الجماعة » بينما الا نجاهات تتسم بالفرديةء والقيم تمثل غايات نهائية ليست وسائل فردية 
لتحقيق الغايات كالاتجاهات . 

ونخلص مما سبق إلى أن الفرق بين الاتجاهات والقيم يتلخص في أن الاتجاهات 
عبارة عن ميول واعتقادات تمثل أمورًا يحبها الفرد أو يكرههاء وكل فرد لديه مئات 
الاتجاهات . أما القيم» فهي عبارة عن معايير أو مقاييس جوهرية لما يثمنه كل إنسان في 
الحياة» فهى غايات نهائية مرغوبة» وأعدادها تقدر بالعشرات» وتتميز بثباتها وقلة قابليتها 
للتغير مقارئة بالاتجاهات السريعة التغير. 
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أنواع القيم 

يتفق المهتمون بدراسة القيم على صعوبة تصنيفها وعلى عدم وجود تصنيف شامل 
للقيم» ويؤكد زاهر على استحالة تقديم تصنيف جامع مانع للقيم وذلك لاختلاف الأطر 
الفلسفية والفكرية لكل تصنيف من هذه التصنيفات [9» ص8١7].‏ 

وتؤكد دياب [8/». ص ”7/] على مايذهب إليه زاهر عند استشهادها بقول كلاهون: 
انحن لم نكتشف بعد أي تصنيف شامل للقيم»» وقول سورلي : «من المستحيل أن تكون 
هناك قاعدة يمكن على أساسها تحديد كل أنواع القيم ١‏ إلا أنها ترى - وعلى الرغم مما ذكر 
- أن التصنيف يعتبر من ألزم اللزوميات وتتفق في الرأي مع أندرسون عالم الكيمياء 
العضوية المعروف عندما يقول : «فما دمنا في مجال البحث العلمي فإن أي تصنيف أيّا كان 
خير من عدم التصنيف» 

أشار زاهر إلى ثلاثة تصنيفات يراها ضرورية لتحديد أنواع القيم وهي : 

١‏ - تصنيف سبرينجر العالم الألماني في كتابه «أغاط الناس 0/146١‏ 65م( » حيث 
تصور إمكان تصنيف الأشخاص إلى ستة أغماط استنادًا إلى غلبة واحدة من القيم عليهم 
حسب محتواها أو حسب ما تعكس من أنشطة إنسانية : 

(أ) القيمة النظرية 

(ب») القيمة الاقتصادية 

(ج ) القيمة الجمالية 

(د )القيمة الاجتماعية 

( ه ) القيمة السياسية 

( و ) القيمة الدينية 

يرى زاهر [9.ء ص ص78-١7]‏ أن هذا التقسيم للقيم لايعني أن الأفراد يتوزعون 
عليهاء ولكنه يعني أن هذه القيم توجد جميعها في كل فردء غير أنها تختلف في ترتيبها 
قوة وضعفاء ويؤكد زاهر أن هذا التصنيف الذي نال شهرة كبيرة طويلة يصف القيم وفقًا 
لمحور واحد فقط هو ١مضمون‏ القيم» » ويغفل محاور أخرى يمكن أن تصنف حولها القيم . 
كما أنه يتناسى أن القيم مهما كان مصدرها فهي قيم اجتماعية بالضرورة على الأقل من 
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؟ - تصنيف موريس للقيم وفق مستوياتهاء فهناك القيم الشخصية والقيم الاجتماعية 
والقيم الثقافية . 

” - تصنيف ريشر الذي يرى تصنيف القيم وفق محكات متعددة على شكل متصل 
(طرفي نقيض) على النحو التالي : 

(أ ) معيار الذاتية - الموضوعية 

(ب) معيار العمومية - التخصيص 

(ج ) معيار النهائية - الوسيطية 

( د ) معيار المضمون كأن تكون هناك قيم أخلاقية وقيم تختص بالعمل 

(ه ) معيار العلاقة بين محتضن القيمة والمستفيد منها 

وأشار كنعان[7١.‏ ص؛ ]١ ١‏ إلى إمكانية تصنيف القيم حسب شدتها وعموميتها 
ووضوحها وديمومتهاء حسب ما أشار إلى ذلك العديد من المهتمين بتصنيف القيم مثل 
البرت» ونيرتون ورايت وغيرهم . 

ويرى شيفر وسترونغ ع0 لصة عع تقط5 [ ٠ ١6‏ ص ص5١-171]‏ أن القيم تقسم إلى : 

-١‏ قيم جمالية 5عنالة» عناء طاو وهي المقاييس التي نحكم بها على الجمال في الفمن 
والأدب والمظهر الشخصى وغيرها. 

- القيم الغائية أو الو سيلية 5عنااة [168]3/نصاكهذ» وهي قيم ليست مهمة في حد 
ذاتها ولكن لتحقيق أهداف نهائية . 

* - القيم الأخلاقية ونال [10012» وهي المعايير أو المبادىء التي نحكم بهاعلى 
مدى صحة الأعمال التي نقوم بها. 
أما دياب فقد صنفت القيم وبشكل مفصل حسب أبعادها إلى : 

١‏ - بعد المحتوى 6معادمء 4ه 0وأكمعم ذل 

؟ - بعد المقصد 6معامذ ؟ه موتكمعم نل 

“ا - بعد الشدة نزاتكمعاهذ كه «متعمع تك 

ع - بعد العمومية ناذلة)عمعع ؟ه دهتعدعمنل 

ه - بعد الوضوح ددعماكذاميت ,0 ممتكمعصنل 


و 
5 - بعدالدو ام لإعلاء مقممعم 01 لمأممع ستل 


١‏ عبدالرحمن بن محمد الشعوان 


وفيما يلى عرض لهذه الأبعاد: 

١‏ - بعد الحترى: وترى دياب أن أفضل تقسيم للقيم حسب بعد المحتوى هو 
تقسيم سبرينجر (58130865) في كتابه «أغماط الرجال» 0160 ره دمم:3 الذي سبقت الإشارة 
إليه وقسم القيم إلى ستة أقسام هي : 

١‏ ) القيم النظرية : ويقصد بها اهتمام الفرد وميله إلى اكتشاف الحقيقة والأشخاص 
الذين يضعون هذه القيم في مستوى أعلى من مستوى غيرها من القيم يمتازون بنظرة 
موضوعية نقدية معرفية تنظيمية» وهم عادة يكونون من الفلاسفة والعلماء . 

(ب ) القيم الاقتصادية : ويلاحظ أن الأشخاص الذين تتضح فيهم هذه القيم يمتازون 
بنظرة عملية تقوم الأشياء والأشخاص تبعا لمنفعتهاء وهم عادة يكونون من رجال المال 
والأعمال. 

(ج ) القيم الجمالية : ويقصد بها اهتمام الفرد وميله إلى ماهو جميل من ناحية الشكل 
أو التوافق» وهو لذلك ينظر إلى العالم المحيط به نظرة تقدير من ناحية التكوين والتنسيق 
والتوافق الشكلي . 

(د ) القيم الاجتماعية : ويقصد بها اهتمام الفرد وميله إلى غيره من الناس» وهو 
ينظر إلى غيره على أنهم غايات وليسوا وسائل لغايات . 

(ه ) القيم السياسية : ويقصد بها اهتمام الفرد وميله للحصول على القوة والسيطرة 
والتحكم في الأشياء والأشخاص . 

(و ) القيم الدينية إن با لقا روماه إن تعر سارل لقال العا ري 
فهو يرغب في معرفة أصل الإنسان ومصيره. ويرى أن هناك قوة تسيطر على العالم الذي 
لخدن ليه 


" - بعد ا مقصد: تقسم القيم من ناحية مقصدها إلى قسمين 

(أ ) وسائلية وعدالة؛ 181هعسدمئدهذء وهي القيم التي ينظر إليها على أنها وسائل 
لغايات أبعد» فالحرب قيمة وسائلية لتحقيق الترقي. 

0ب هدفية أو غائية 5عنا[2 021ع8» وتعرف أحيانً بالقيم النهائية 5ءد1ة7 عغقصناآن» 
وهي الأهداف والفضائل التي تضعها الجماعات والأفراد لأنفسها. 
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7 بعد الكدة : تتفاوت القيم من ناحية شدتها تفاونًا كبيرا» وتقدر بدرجة 
الإلزا م التي تفرضهاء ويمكن التمييز بين ثلاثة أنواع من مستويات الشدة , وهي : 

(]) ما ينبغي أن يكون (أي القيم الملزمة أو الآمرة الناهية)» وهي القيم التي تمس 
كيان المصلحة العامة والتي تتصل اتصالاً وثئيقًا بالمبادىء التى تساعد على تحقيق الأغاط 
المرغوب فيهاالتي تصطلح عليها الجماعة في تنظيم سلوك أفرادها من الناحية الاجتماعية 
والخلقية والعقائدية. 

(ب) ما يفضل أن يكون (أي القيم التفضيلية)» وهى هي القيم التي يشجع المجتمع 
أفراده على التمسك بهاء ولكنه لايلزمهم مراعاتها إلزامًا يتطلب العقاب الصارم الحاسم 
الصريح لمن يخالفهاء وليس لها من القدسية والاتصال العميق بالمصلحة العامة للجماعة 
ماللقيم الملزمة 

(ج ) ما يرجى أن يكون (أي القيم المثالية أو الطوبائية) »وهي القيم التي يحس 
الناس استحالة تحقيقها بصورة كاملة» ومع ذلك. فإنها كثيرا ما تؤثر تأثيرا بالغ القوة في 
توجيه سلوك الأفراد» ومن أمثلتها القيم التي تدعو إلى مقابلة الإساءة بالإحسان. 


4 - بعد العمومية : وتقسم إلى قسمين. قيم عامة؛ وقيم خاصة. 

( ) القيم العامة: وهي القيم التي يعم انتشارها في المجتمع كله بغض النظر عن 
ريفه وحضره وطبقاته وفئاته المختلفة» ومن أمثلة القيم العامة في المجتمع الإسلامي الاعتقاد 
بأهمية الدين والأسرة. 

(ب) القيم الخاصة : وهي القيم المتعلقة بمواقف أو مناسبات اجتماعية معينة أو بمناطق 
محدودة أو طبقة أو جماعة خاصة. ومن أمثلة القيم الدينية العامة في المجتمع السعودي 
الحرص على إخراج زكاة عيد الفطر المبارك في شهر رمضان, ومن أمثلة القيم العامة 
الأخلاقية في المجتمع السعودي ذبح الخرفان إكرامًا للضيف . 

ه - بعد الوضوح: وتقسم إلى قيم ظاهرة أو صريحة وقيم ضمنية . 

(]أ ) القيم الصريحة : وهي القيم التي يصرح بها ويعبر عنها بالكلام. ومن أمثلة 
القيم الصريحة قول الفرد إنني وطني أحب وطني وأضحي من أجله. وهذا تصريح بحب 
الوطن» وتعبير عن الحس الوطني لفظيًا . 


3 عبدالرحمن بن محمد الشعوان 


(ب ) القيم الضمنية : وهي القيم التي يستدل على وجودهاء وتستخلص من 
ملاحظة سلوك الأفراد؛ وهي القيم الحقيقية لأنها تندمج في سلوك الإنسان. ومن أمثلة 
قيمة حقيقية هي عمق الولاء للوطن دون الحاجة للتعبير عن ذلك لفظيًا . 


. بعد الدوام: وتقسم إلى قيم عابرة وقيم دائمة‎ - ١ 

(أ)القيم العابرة: وهي الوقتية العرضة القصيرة الدوام السريعة الزوال» مثل قيم 
(ا موضات)» ومثل هذه القيم لاتكون لها صفة القداسة التي تتصف بها القيم الدائمة . 

ب ) القيم الدائمة : وهي القيم التي تبقى زمئا طويلاً - ويقصد بذلك الدوام النسبي 
- في نفوس الناس وتنتقل من جيل إلى آخر»ء مثل القيم ذات العلاقة بالتقاليد والعادات 
والقيم الروحية [4» ص ص ”/ا- "97 ] . 

ويتفق الكاتب مع ماذهب إليه زاهر من صعوبة تقديم تصنيف يتفق عليه الجميع؛ 
وذلك لاختلاف الأطر الفلسفية والفكرية لكل تصنيف . ويعتقد المؤلف أن القيم إما أن 
تكون فردية تغلب عليها صفة الاتجاه أو جماعية تغلب عليها صفة القيم . 

يتبين من العرض السابق أنه - وعلى الرغم من صعوبة تصنيف القيم - إلا أن العديد 
من محاولات التصنيف تشير» وبكل وضوح» إلى أهمية تحديد أنواع القيم للا لذلك من 
أثر بالغ في تسهيل دراسة موضوع القيم . 

ويمثل تصنيف دياب سالف الذكر تبويبًا شاملاً لجميع أنواع القيم ويتسق مع تحقيق 
أهداف هذه المقالة . 


القيم دعامة أساسية يعتمد عليها أي مجتمع من المجتمعات» وتعتبر من أهم 
مرتكزات التربية» لأنها تهتم بالعلاقات الإنسانية وتحددها على المستوى الجماعي» كما 
الفردي . 


يشير فارمرءعمعة7[١27‏ ص19 ] إلى أهمية القيم» ويرى أن التلاميذ يسبحون في 
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محيط من القيم » ويؤكد على ضرورة التزام المعلمين بتدريس التلاميذ» تحديد وتحليل 
القيم . 

ويرى شيفر وسترونغ 51008 9ه 503:65 [15 » ص 9] أن طبيعة مناهج الدراسات 
الاجتماعية تحتم على معلمها التعامل مع القيم وتدريسهاء خاصة عندما يحاول المعلم 
تحقيق أهم أهداف الدراسات الاجتماعية ألا وهو المواطنة ونطوهءةناء . 

ويرى خليفة [0. ص ص94١-١٠٠١]‏ أن أهمية دراسة القيم تتجلى في عدة 
مجالات كالتوجيه المهني » حيث انتقاء الأفراد الصالحين لبعض المهن . مثل علماء الدين» 
ودجال السياسة. والأخصائيين الاجتماعيين وغيرهم . كما يرى أن للقيم دورا مهما في 
عمليات التعلم 8هذهنةء! والتعليم 35158 , وذلك في كل من الأسرة والمدرسة . فمعرفتنا 
بنسق قيم الأفراد في المراحل العمرية المبكرة» وكيف ترتقي هذه القيم والأبعاد التي تنظم 
من خلالها يمكننا من توجيه طموحاتهم وتنمية قيمهم نحو المزيد من الفاعلية والإيجابية . 
ويؤكد خليفة على أن للقيم دورًا في تحديد طبيعة وشكل العلاقة بين المعلم والتلاميذء 
حيث إن العلاقة الإيجابية بين المعلم والتلاميذ تؤدي إلى : 

(] ) زيادة اهتمام التلاميذ بالعمل المدرسي . 

(ب) زيادة ابتكار التلاميذ . 

(ج ) زيادة كفاءة التلاميذ في التحصيل الدراسي . 

ويوضح أبو حطب [5. ص١ ]١١‏ أن أهمية القيم تتبين في علاقتها بالأسلوب الذي 
يتبعه المعلم مع تلاميذه في التدريس » فنسق القيم الذي يتبناه يعتبر مصدرا في عملية 
التخطاب مع تلاميذه؛ لذلك يوصي بضرورة توافر عدد من القيم الأساسية في المعلم 
ومنها مايلي : 

(أ ) التعليم كوسيلة لتحقيق الذات . لذلك لابد أن ينظر المعلم إلى التعليم على أنه 
وسيلة لإشباع حاجاته المرتبطة بتقدير الذات . 

(ب) تقدير التتخصص الأكاديمي الذي ينتمي إليه . 

(ج ) اتباع الأسلوب الديمقراطي في إدارة العملية التعليمية . 

( د ) التخطيط لأهداف العمل وتنظيم أساليب تنفيذها . 

(ه ) تقدير قيمة الوقت واستثماره بشكل جيد. 
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( و ) تقدير العمل كقيمة غائية . 

( ز ) الصدق والإخلاص في الأداء . 

(ح) السعي لتحصيل المعرفة باعتبارها وسيلة للنمو المهني . 

(ط ) تقبل النقد. ١‏ 

(ي ) الإيمان بأهمية العمل الجماعي . 

ويرى سميث طانم5 »١7[‏ ص7١7]‏ أن القيم تؤدي دورًا كبيرا في تشكيل الكيان 
النفسي للفرد من خلال خمس وظائف أساسية هي : 

(أ) تزود الفرد بالإحساس بالغرض مما يقوم به وتوجهه تجاه هذا الغرض . 

(ب) تهيىء الأساس للعمل الفردي والعمل الجماعي الموحد. 

(ج ) تتخذ كأساس للحكم على سلوك الآخرين. 

( د ) تمكن الفرد من معرفة ما يتوقعه من الآخرين وماهية ردود الفعل. 

(ه ) توجد لدى الفرد إحساس بالصواب والخطأ . 

أما مبارك» فيرى أن موضوع القيم قد شغل اهتمام الكثير من الفلاسفة والمفكرين 
منذ أقدم العصورء إلا أن الاهتمام الجدي بدراسة القيم وإخضاعها للبحث العلمي من 
جانب العلماء والباحثين لم يظهر إلا في العقود القليلة الماضية من هذا القرن». ولعل مبعث 
الاهتمام الجدي بدراسة القيم دراسة علمية إنما يرجع إلى ما يناط بها من أهمية تربوية 
تتجلى مظاهرها فيما يلي : 

. تساعد القيم على التنبؤ بسلوك الفرد في المواقف المختلفة‎ - ١ 

- إن استجابة الفرد لموقف معين أو إصداره حكما على قضية معيارية ينبع أساسا 
من القيم التي يؤمن بها . 

- القيم معايير عامة ومحل اتفاق ورضا من الجميع » وعليه فإن من يتحلى بها 
يكون محل استحسان من جميع أفراد المجتمع . 

: - القيم موجهات للسلوك ومعايير يزيد بها الإنسان نشاطه وفكره ودوره في 
الحياة» لذلك فهي تحكم سلوكه فتجعله يتسم بالتناسق وعدم التناقض في كل ما يصدر 
عنه من تصرفات وكل مايقوم به من نشاط . 

ه - القيم تمثل قوة دافعة للعمل » بل وأداءه على خير وجه. وفي أحسن صورة . 
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ويؤكد مبارك [717» ص٠‏ 4] على أهمية القيم في حياة الأفراد والمجتمعات 
ويرى أن هذه الأهمية تلقي مسؤولية كبيرة على كاهل المجتمعات بضرورة العمل على 
إكساب أفرادها القيم المناسبة لكل مرحلة من مراحل تطورهاء وذلك من خلال 
المؤسسات التربوية النظامية التي يجب أن تتولى تحديد هذه القيم ووضع البرامج القادرة 
على إكسابها . 

ويؤكد مشيلزهذاء :20 [77. ص 50 7] على أن تنمية الاتجاهات والقيم الإيجابية 
والرئيسة عند التلاميذ تلقى اهتمامًا بالعًّا وأولوية فى الدراسات الاجتماعية» ويرى أن 
تنمية هذه القيم وغيرها من الأهداف الوجدائية تعتبر أصعب من تنمية المفاهيم والمهارات 
في الجانب المعرفي . 
ْ أهنا ارو تمتك ا ا 1 ص0١‏ ] فيقول: إذا كان تعلم الاتجاهات 
والقيم يشكل مخرجات مهمة في تدريس الدراسات الاجتماعية» فإن الخبرات غير 
المخطط لها والطارئة لاتكفي وحدها لتدريس القيم» ولايمكن الاعتماد عليها كأساس 
مقنع في التدريس» وبدلاً من ذلك يجب وضع برنامج مخطط له ومحدد لتدريس 
القيم. 

يستنتج المؤلف أن أهمية القيم يمكن أن تلخص في النقاط التالية : 

. تهتم القيم بالعلاقات الإنسانية وتحددها على المستوى الجماعي‎ - ١ 

. تعتبر القيم المعايير التي تحرك سلوك الفرد وتشكل شخصيته‎ - ٠ 

- تحدد القيم طبيعة العلاقة بين المعلم والتلاميذ وتزيد من ابتكار وتحصيل التلاميذ . 

5 - تساعد القيم على تحقيق التوجيه المهني المرغوب . 

© - تعتبر القيم قوة دافعة للعمل البناء . 

نخلص مما سبق أن القيم تشكل أهمية بالغة في التدريس وخحاصة 
تدريس الدراسات الاجتماعية» وذلك لما للدراسات الاجتماعية من صلة وثيقة 
بالمجال الوجداني الذي يعتبر ركيزة أساسية لغرس قيم المجتمع في نفوس 
التلاميذ» والتي تشكل أهم اللمخرجات التعليمية التي ينشد تحقيقها أي 
مجتمع من المجتمعات . 


م1١‏ عبدالر حمن بن محمد الشعوان 


طرق تدريس القيم 
من المستحيل أن يتجنب أي معلم تدريس القيم حتى ولو حاول ذلك» لأن كل 
مايقوله ويفعله يعكس مايقومه ويراه مهمّاء أو يعتبره غير مرغوب فيه . ويؤكد جويس 
وألمن بروكس 820015 هقصء1اى 0مة ععنزه1 [75. ص ١75‏ ] أن السؤال الذي يواجه المعلم 
ليس هل يجب أن أدرس القيم؟ بل كيف أتعامل مع القيم؟ 
وتدريس الدراسات الاجتماعية مرتبط ارتباطًا وثيقًا بالقيم» لأن الدراسات 
الاجتماعية لايمكن فهمها بمعزل عن القيم . وحيث إن المتعلم يمر بالعديد من الخبرات 
المختلفة خلال وجوده في المدرسة» فإنها تعتبر مصدرًا مهما ا 
اللقاني الذي يرى أن الفرد يستمد قيمه من الخبرات السابقة التي أتيحت له ويصل إليها من 
خلال تفاعله معها [75. ص 7256]. 
يؤكد ميشيل وذا2 »201 [7. ص 750 ”] على فكرتين أساسيتين يجب أن تؤخذ 
بعين الاعتبار قبل البدء في مناقشة طرائق تدريس القيم وهما: 
الأولى : أن الاتجاهات والقيم عبارة عن مخرجات يتعذر اجتنابها كنتيجة للتدريس . 
الثانية : أن المخرجات الإيجابية يتوقع أن تحدث في الصف الذي يسوده جو من 
الاحترام وتغلب على طرائق ق تدريسه التشويق والحيوية» وتتوافر فيه أنشطة تثير استجابة 
عاطفية» لأن القيم والاتجاهات ذات جذور انفعالية . 
أمارائز :اه وزميلاه711» ص ص9-7/8 ؟] فإنهم يقترحون على من يريد تدريس 
القيم للتلاميذ أن يقوم بما يلي : 
- تشجيع التلاميذ على الاختيار» وبحرية تامة. 
١‏ - تشجيع التلاميذ على اكتشاف الخيارات المتوافرة وفحصها عندما يواجهوا 
بضرورة الاختيار. 
ا لت 
بعين الاعتبار . 
عر و د 
ه - تشجيع التلاميذ على التصرف بناء على اختياراتهم 
5 - مساعدة التلاميذ على فحص سلوكهم المتكرر في ال حياة . 
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ويخلص الكاتب من العرض السابق إلى أن تدريس القيم يعتبر أمرا إلزاميًا للمعلم» 
سوآء خطط له أم لاء كما يتبين أن الطرائق التي تغلب عليها الحيوية والتشويق تؤدي إلى 
تحقيق نتائج إيجابية ومخرجات تعليمية مرغوبة» وقد عرض زاهر [9» ص ص ؛ ]78-١‏ 
العديد من طرائق التدريس مجملها فيما يلي : 

١‏ و ل 5 هذا إما مباشرة كأن يسلك الصغار مثلما 
يسلك الكبار» على اعتبار أن سلوك الكبار مثالي » وإما بطريق غير مباشر كأن يستمع 
الصغار إلى قصص من الماضى والحاضر عن أحداث أو إنحازات تستحق أن تكون قدوة 
حيكة كدي يها ْ 

١‏ - الإقناع: وذلك بعرض الحجج المقنعة للمستمع التي تحطم الفكرة أو الرأي 
المضاد. 

١‏ - تحديد نواحي الاختيار : ويتم ذلك بإعطاء التلاميذ بدائل للاختيار منها أو لاتدع 
لهم مجالاً للاختيار بعرض بدائل لايرغبونها . 

4 - ا خضوع لقوانين وقواعد : تحتم على الفرد سلوكًا معينًا: وذلك بوضع الفرد 
بصورة مستمرة تحت المراقبة كأن يسلك خوقًا من عقاب أو طمعًا في ثواب. 

- الأفكار ا منيئقة من الأصول الثقافية والدينية : وهي سريعة المفعول. ويكفي أن 
تقول للمتعلم إن الدين يأمر بكذا حتى يخضع لا تقوله. 

1 - اللجوء إلى ضمير الفرد: وذلك على اعتبار أن لكل فرد في أعماقه صوًا يمنعه 
من ارتكاب الشر أو الخطأ . 

أكد زاهر أن بعض هذه الطرائق أو كلها أثبتت نجاحًا كبير؟ في تكوين القيم فيما 
مضىء إلا أن التطور والاتجاه نحو التركيز على حرية الفرد في وقتنا الحاضر أدى إلى البحث 
عن طرائق جديدة. 

ويعتقد المؤلف أن الاتجاهات التربوية الحديثة التي تعتبر المتعلم محور العملية 
التربوية ؛ وتؤكد على استخدام طرق التدريس الحديثة القائمة على الاستقصاء. والتي 
تثمن التعلم الداخلي عستهعةء! عزود تادز تدعونا إلى التنويع في طرق تدريس القيم وتبني 
الطرق الحديثة التي تلائم طبيعة المعلم» وتستحوذ على اهتماماته وتبرز شخصيته وتراعي 
حرية الفردء وتأخذ في الاعتبار الفروق الفردية بين المتعلمين . 


١7‏ عبدالر حمن بن محمد الشعوان 


وتشير الأدبيات ذات العلاقة بتدريس القيم في الدراسات الاجتماعية [18١؛‏ ص 
ص71-75771؛4 71 ص ص7"1/5-774؛ 765 ص 1١7/0‏ ؛ 78 , ص5١‏ 7] إلى أن 
القيم تدرس بطرائق مختلفة تتدرج من التعليم المباشر للقيم أو غرس القيم إلى تحليل القيم 
وتوضيحها. ويركز العديد من المهتمين بحقل الدراسات الاجتماعية على أربع طرائق رئيسة 
لتدؤحن القيم هي : 

١‏ - غرس القيم ممناة اناعم 5عن21 

١‏ - توضيح القيم ومنو أأضدك دعسلو؟ 

” - التفكير الأخلاقى عالتممموعء لمعمط 

- تحليل القيم 50 7 
وفيما يلي عرض لهذه الطرائق . 


هون الف 

0000 
ويرى ميشيل [717. ص ص 7760-17714] أن القدوة الحسنة هي أهم أساليب هذه الطريقة ؛ 
كما يتم ذلك عن طريق صنع النماذج هدناء4هم كأمثلة يحتذى بها لقيم مثل الأمانة والعدل 
والتعاون وغيرها من القيم المرغوبة التي يمكن أن يقوم بدورها المعلم أو بعض التلاميذ. 

ويؤكد ولتن ومالان [74» ص4١7]‏ أن طريقة غرس القيم قد استخدمت عبر 
التاريخ الإنساني كأسلوب لصياغة السلوك» ويذكران أن غرس القيم يشير إلى عملية يتم 
خلالها التأثير على الآخرين عن طريق الإعادة المتكررة أو الإلحاح . ويعتمد غرس القيم 
على الافتراض المنطقي القائل إنك إذا أخبرت شخصا ما بأمر ما بصورة كافية فإنه عاجلاً 
أو آجلاً سوف يتصرفب بناء على ذلك . ويتكون غرس القيم من مرحلتين هما : 

( ]أ ) مرحلة تحديد القياس أو القيمة المرغوبة. 

(ب ) مرحلة إتاحة الفرصة للتعزيز المتسق الثابت سلبًا أو إيجابًا . ومئال على ذلك 
يستطيع المعلم الذي يرغب غرس قيمة النظافة في نفوس تلاميذه خلال المرحلة الأولى أن 
يعبر عن ذلك السلوك المرغوب بصورة لفظية بالتأكيد على أهمية النظافة وأنها من الإيمان» 
أو بصورة غير لفظية بالإشارة أو الحركة دون استخدام الكلمات» كما يمكن التعبير عن 
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أهمية النظافة باستخدام أسلوب القدوة الحسنة بأن يكون المعلم كنموذج يحتذى . 

أما المرحلة الثانية (مرحلة التعزيز)» فإنها يمكن أن تأخذ صيعًا متعددة سلبًا أوإيجايًاء 
ويعبرعنها بصورة لفظية أو غير لفظية . ففي مثال تدريس قيمة النظافة يتعلم التلاميذ معنى 
هذه القيمة من خلال التعزيز السلبي» كأن يقول المعلم للتلميذ كم مرة قلت لك أن تهتم 
بنظافة كراستك؟ وهذه الصيغة في الواضح ليست سؤالاً وإنها تعزيزًا سلبيًا على صيغة 
سؤال . وقد يكون التعزيز غير لفظيء كأن ينظر المعلم إلى كراسة التلميذ ويعبر عن امتعاضه 
بأن يهز رأسه بصورة سلبية للدلالة على عدم الرضا. وفي حالة العزيز الإيجابي اللفظي. 
يمكن أن يقول المعلم للتلميذ إنك تستحق الشكر على نظافة كراستك, ويمكن أن يقوم 
المعلم بعرض كراسة هذا التلميذ على زملائه إشارة إلى نظافة هذا التلميذ. وفي حالة 
التعزيز الإيجابي غير اللفظي . فإن الابتسامة عند النظر إلى الكراسة وهز الرأس بطريقة 
تشير إلى الرضا عن نظافتها تعتبر مؤشرات غير لفظية وواضحة لتعزيز غرس قيمة النظافة 
في نفس التلميذ . 


؟ - توضيح القيم 

يهدف توضيح القيم إلى مساعدة التلاميذ على توضيح قيمهم الشخصية في جو 
يسوده الانفتاح» ويستطيع خلاله كل تلميذ أن يعبر عن رأيه بحرية أو أن يلتزم الصمت في 
حالة عدم الرغبة في المشاركة [77؛ ص777] . ويعتبر توضيح القيم أسلويًا محايدا عنالة 
ج103مم3 531]ناءم» يعني عدم محاولة طبع أو غرس قيمة معينة في الذهن كما هو الحال في 
طريقة غرس القيم» ولكن وبدلاً من ذلك يحاول المعلم تكوين القيم لدى التلاميذ عن 
طريق اتباع العملية القيمية التي تعتمد على ثلاث مراحل هي : التقدير وهن2ن:مء والاختيار 
عدنوههدء» والعمل 8هناءة» وهذه المراحل الثلاث تتكون من سبع خطوات هي : 

. التقدير والتعزيز للمعتقدات والسلوك‎ - ١ 

” - تأكيد ماتم تقديره عندما يكون ذلك مناسبًا . 

” - الاختيار من متعدد . 

5 - الاختيار بعد أخخذ النتائج التي يمكن أن تترتب على ذلك بعين الاعتبار . 

ه -الاختيار بحرية . 


١/1‏ عبدالر حمن بن محمد الشعوان 


5 -العمل. 

/ - العمل باتساق متكرر [79» ص6 .]١‏ 

وتهدف طريقة توضيح القيم إلى مساعدة التلاميذ على استخدام الخطوات السبع 
سالفة الذكر في حياتهم اليومية» وتطبيق 'لقيم التي يؤمنون بهاء والقيم التي سوف تنبثئق 
وتتكون لديهم لاحقًا [79. ص١٠7].‏ 

ويعتبر ولتون ومالان 2421128 9مه ه7711 [78. ص6١‏ 7] الاستجابة التوضيحية 
عكومكة 8 أل نمقكء عط عنصرًا أساسيًا لطريقة توضيح القيم. 
ويمكن توضيح طريقة الاستجابة التوضيحية بالمحادثة المتبادلة التالية بين معلم 
وتلميذ : 

المعلم : عمرء هل تريد أن تخرج للعب معنا في الساحة؟ 

التلميذ: لا أعرف . أعتقد ذلك . 

المعلم : هل تفضل عمل شيء آخر؟ 

التلميذ: لا أعرف. 

المعلم : يبدو أنك غير مهتم ياعمر» أليس كذلك؟ 

التلميذ: أعتقد ذلك . 

المعلم : إن أي شيء نعمله ستوافق عليه؟ 

التلميذ: أعتقد ذلك . 

المعلم : حسنًا ياعمر أعتقد أن من الأفضل الذهاب للساحة الآن مع الآخرين وأرجو 
أن تخبرني إذا كنت ترغب في عمل شيء آخرء [74,: ص9١‏ 7]. 

كما تشير هذه المحادثة فإن القصد ليس تبني التلميذ للخطوات السبع لطريقة توضيح 
القيم خلال محادثة قصيرة الأمد كالمحادثة السابقة » ولكن القصد من الاستجابة التوضيحية 
هو تشجيع التلاميذ للتأمل في أفكارهم دون الاعتقاد أن المعلم يمتلك الإجابة الصحيحة . 
إن الاستجابة التوضيحية الشافية تتضمن ما يلى : 

١ هل هذا الأمر مهم بالنسبة لك؟‎ - ١ 

١‏ - هل أنت سعيد بهذا الأمر؟ 


* - هل تفكر في عمل ما (بدائل أخرى) أشياء يمكن عملها؟ 


القيم وطرق تدريسها في الدراسات الاجتماعية 1١‏ 


4 - هل ستعمل ما تفكرفيه أم أنه مجرد كلام؟ 
0 - ما هي الاحتمالات الأخرى الوادرة؟ 
١‏ - هل تفكر في عمل الشيء نفسه مرة أخرى؟ 


- هل تعتقد أن مشاركتك الآخرين في أفكارك مسألة مهمة؟ 


مثالان توضيحيان 

أو رد سيمنز وزميلاه في كتابهم المعروف توضيح القيم «6ائهء19715© #دااها تسعة 
وسبعين أسلوبًا لطريقة توضيح القيم» وفيما يلي مثالان مقتبسان مع بعض الإضافة 
والتعديل [794. ص ص7١١-707].‏ 

١‏ -أسلو ب القيم ا جغرافية 116104 جدامهجعمء6 علهلا 

يمكن أن تستخدم القيم الجغرافية لأهداف عدة كتعريف التلاميذ بأهمية الجغرافيا 
وقيمتها أو لاتخاذ قرار يتعلق بمكان الإقامة والسكن والبيئة التى يفضل الإنسان العيش 
فيهاء واعورة فز نهدا ل أسلرسه فكو اليج رحادة التدرق] دااة حيو ضيه لرريسها 
للتلاميذ. يتلخص هذا الأسلوب في أن يطلب المعلم من التلاميذ التجمع في وسط غرفة 
الصف. والتصور أن أرضية الصف تمثل خريطة المملكة العربية السعودية» ثم يقوم المعلم 
بسؤال التلاميذ أسئلة جغرافية قيمية يتبعها تحرك التلاميذ على الخنريطة (أرضية غرفة 
الصف). ومن أمثلة هذه الأسئلة : أين ولدت؟ ويتحرك كل تلميذ للجهة التي ولد بهاء 
فالذي ولد في الرياض يتحرك إلى وسط الصف والذي ولد في مكة المكرمة يتتحرك إلى 
الغرب» والذي ولد في الأحساء يتحرك إلى الشرق» والذي ولد في أبها يتحرك إلى 
الجنوبء والذي ولد في تبوك يتحرك إلى الشمال» وهكذا. ويطلب المعلم من كل 
مجموعة الحديث مع بعضهم لمدة دقيقتين عن سبب وجودهم في نفس المجموعة. يلي 
ذلك سؤال المعلم التلاميذ أسئلة توضيحية مثل الأسئلة التالية : 

- ماهو شعورك عن ولادتك في هذه المنطقة؟ 

- هل تفتخر بولادتك فى هذه المنطقة؟ 

- ماهو أهم شيء تعرفه عن المنطقة التي ولدت فيها؟ 

- هل هذا هو المكان الذي ترغب العيش فيه مستقبلا؟ 


١‏ عبدالرحمن بن محمد الشعوان 


يلى ذلك مجموعة أخري من الأسئلة مثل : 

2 المكان الذي ترغب قضاء الإجازة فيه؟ ولماذا؟ 

- وماذا يمكن أن تعمل فى هذا المكان؟ 

- ماهو المكان الذي ترغب العيش فيه لمدة سنة؟ 

- أين تختار أن تذهب للدراسة الجامعية؟ 

- أين تريد أن تتقاعد؟ (للبالغين فقط) . 

- ماهو المكان المقدس الذي قضيت فيه وقنّا روحانيًا وترغب العودة إليه؟ 

ويمكن أن يقوم المعلم بطرح العديد من الأسئلة التي تثير استجابات مختلفة» ونوع 
وطبيعة هذه الأسئلة يتوقف في الغالب على الهدف الذي ينشد المعلم تحقيقه. وطبيعة 
القيم التي يرغب تدريسها لتلاميذه . 

ومن خلال المثال السابق يستطيع المعلم إثارة العديد من القيم الدينية والوطنية 
والاقتصادية والتعليمية وتدريسها للتلاميذ بطريقة توضيح القيم. إضافة إلى جعل درس 
الجغرافيا درسًا حيويًا وشيمًا. 

4 - أسلو ب أوافق بشدة وأعار ض بشمدة 1/04ء1,! ع عرو هكزنا نزاع :م5 /ءع رول نرأعانطراى 

يجبر هذا الأسلوب التلاميذ على فحص واختبار مدى قوة شعورهم عن مجموعة 
من القيم» ويتلخص إجراء هذا الأسلوب في تزويد المعلم تلاميذه بمجموعة من العبارات 
التي تتضمن قيمًا معينة مكتوبة على ورقة ويطلب من كل تلميذ الاستجابة لهذه العبارات 
بشكل منفرد (كل تلميذ على حدة) . يلي ذلك توزيع المعلم التلاميذ بعد الاستجابات 
للعبارات الواردة في الورقة الموزعة عليهم إلى مجموعات كل مجموعة ثلاثة أو أربعة 
تلاميذ لمناقشة استجاباتهم , ومن أمثلة القيم التي يمكن أن تطرح على التلاميذ ماهو موضح 
في جدول رقم 7. 

يقوم التلاميذ بالاستجابات بوضع دائرة حول الدرجة التي تنسجم مع اختيار كل 
منهم لدرجة معينة دون الأخرى . وهذا الأسلوب يمكن المعلم من عرض العديد من القيم 
ذات الصلة بالموضوع الذي يقوم بتدريسه بأسلوب جيد وجذاب وبعيد عن الرتابة التي 
تغلب على بعض دروس الدراسات الاجتماعية . ٠“‏ - ا محاكمة العقلية الأحلاقية أو التفكير 


جدول رقم 7. القيم التي يمكن أن تطرح على التلاميذ. 


أوافق بشدة أوافق إلى حد ما لا أوافق بشدة لا أوافق إلى حد ما 
زيادة الرسوم الجمركية على الدخان 
موك فلل تس الاين 
وضع تأمين على العلب الفارغة 
يساعد على نظافة البيئة وفاعلية 
الصناعة . 
رخص القيادة يجب ألا تمنح 


إلالمن يبلغ سنه ”١‏ عام . 


- ال محاكمة العقلية الأخلاقية أو التفكير الأخلاقى وانأارمكوء !1 أه 1107 

في نهاية اللتمسيتات بدأ لوزاتس كولبرج عن النا1»0 0٠:60‏ ]جمع المعلومات ذات 
الصلة بالأسئلة الأخلاقية» وكان كولبرج قد درس عمل بياجيه :2126 السابق في التطور 
المعرفي والأخلاقي» واستخدام ذلك كأساس لعمل دام خمسة عشر عامًا في موضوع 
التفكير الأخلاقي [70» ص .]٠١‏ وقد طور كولبرج ورفاقه في بداية عملهم نظرية تتعلق 
بكيفية تعلم الأطفال التفكير أخلاقيّا ثم طوروا طريقة لمساعدة الأطفال على تحسين مستوى 
تفكيرهم الأخلاقي . ويعتبر عمل بياجيه مهتم بكيفية تعلم الأطفال التفكير والاستدلال . 
قلص كولبرج ذلك إلى السؤال التالي : كيف يطور الأفراد قدرتهم على التفكير الأخلاقي 
(وذلك لتبرير أعمالهم)؟ [74. ص775]. 

وقد انتهى كولبرج إلى وضع تصور للنمو الأخلاقي يشمل ثلاثة مستويات وست 
مراحل : 
المستوى الأول ماقيل التقليدي اءدمآ أه«مف اع نةرمءء,ط 

ويشمل مرحلتين : 


ا ١‏ عبدالر حمن بن محمد الشعوان 


المرحلة الأولى وهي مرحلة الطاعة والعقاب (النتائج الجسمية تقرر الجيد والرديء) . 

المرحلة الثانية وهي مرحلة الصلة الوسائلية (مايرضي احتياج شخص ماهو 
الصحيح) . 
المستوى الثاني التقليدي اءدامآ لها«مناههء«:رم0) 

ويشمل مرحلتين : 

المرحلة الثالثة مرحلة الاتفاق والانسجام بين الأشخاص (مايسعد الآخرين هو 
اكبيد 

المرحلة الرابعة مرحلة القانون والنظام (إحراز أو تحقيق النظام الاجتماعي والقيام 
بالواجب هو المطلوب) . 


المستوى الثالث مابعد التقليدي اءداعآ اه«مفقمء :م0 بومم 

ويشمل مرحلتين : 

المرحلة الخامسة مرحلة المحافظة على النظام والقانون (القيم المتفق عليها من قبل 
المجتمع » وتشمل حقوق الفرد وواجباته تمثل ماهو الصحيح) . 1 

المرحلة السادسة مرحلة المبادىء الأخلاقية العالمية (ماهو صحيح مسألة أخلاقية 
مرتبطة بالمبادىء العالمية) . 

إن التبصر في معنى المراحل الست لا يقدمه الناس من أسباب لقراراتهم الأخلاقية 
يمكن أن يستخلص مما ذكر كولبرج من تبريرات للمراحل الست حسب الآتي : 

. أطع القانون لتتجنب العقاب‎ - ١ 

؟ - كن مرا وتكديف مع الوضع تحصل على ماتريده: واعمل على رد الجميل . 

" - اعمل على تجنب عدم موافقة الآخرين وعدم رضاهم . 

؛ - اعمل وفق قاعدة تجنب اللوم من قبل السلطة وتجنب الشعور بالذنب الذي يمكن 
أن ينجم عن ذلك . 

4 - اعمل وفق قاعدة احترام مبدأ عدم التحيز حسب ماتقتضيه مصلحة المجتمع . 

5 - تجنب إدانة الذات ».1١6[‏ ص ص5؟7١1-/77١1].‏ 

وقد قدم كولبرج حسب نظريته سالفة الذكر في النمو الأخلاقي بعضا من 


القيم وطر ف تدريسها في الدراسات الاجتماعية //ا١‏ 


الاستراتيجيات لتنمية التفكير الأخلاقي بناء على عدد من المبادىء المستنبطة من نظريته. 
أشارت عويس إلى أهمها فيما يلى : 

١‏ - إن مراحل النمو الأخلاقي تتشابه لدى الأشخاص كافة بغض النظر عن الطبقة 
الاجتماعية أو الثقافية. 

١‏ - لايمكن تخطي مرحلة من مراحل النمو الأخلاقي على أساس أن اللاحقة تبنى 
على السابقة . 

" - الانتقال من مرحلة إلى أخرى يتم بالتدرج حيث إن المرحلة الجديدة تحتاج إلى 
العديد من الخبرات . 

: - إن الخبرات التي تعي الفرصة لما يسميه كولبرج بلعب الأدوار أو وضع الفرد 
نفسه في موقف الآخرين وتمثل آراءهم توضح النمو عبر المراحل المختلفة . 

© - إن النمو الأخلاقي يرتبط بالجانب المعرفي والجانب الوجداني بالجانب السلوكي» 
ويتمثل النمو الأخلاقي في إصدار الأحكام الخلقية ووضعها موضع التنفيذ وتنمية 
الإحساس بالرضى والإحساس بالذنب. 

وترى عويس أن كولبرج ينطلق فيما اقترحه من استراتيجيات لدفع النمو الأخلاقي الذي 
يؤدي إلى تنمية الجوانب الثلاثة والمتمثلة في الجانب المعرفي والجانب الوجداني والجانب السلوكي 
للحكم الأخلاقي» ويحدد كولبرج 25١1[‏ ص ص 055-0١‏ ] لذلك ثلاث استراتيجيات هى : 

. تشجيع المناقشات الأخلاقية (لتنمية الجانب المعرفى للقيمة الأخلاقية)‎ - ١ 

5 - تشجيع العمل بالقدوة (لتنمية الجاتف الانفعالى) 5 

"' - تشجيع التعلم التعاوني (الذي يتيح الممارسة الفعلية للسلوك المرتبط بالقيمة) . 

أما خطوات التدريس لطريقة المحاكمة الأخلاقية أو التفكير الأخلاقى فقد لخصها 
ميشيلزوناء ه341 [ 7 » ص77”] فى النقاط التالية : 

١‏ -اعرض المشكلة وناقشها وعرف أية مصطلحات أو مفاهيم غير واضحة واطلب 
من التلاميذ عرضها بأسلوبهم الخاص . 

. اطلب من التلميذ إبداء رأيه بشأن حل المشكلة وتعليل ذلك الرأي‎ - ١ 

٠“‏ - اطرح خيار آخر لحل المشكلة إذا برز عدم اتفاق بين التلاميذ» ويجب أن تكون 
نسبة الاختلاف فى الرأي على الأقل ١5‏ : 5/ا, أو .7-١‏ 


اا عبدالرحمن بن محمد الشعوان 


- افسح المجال للمناقشة على شكل مجموعات صغيرة 5-4 تلاميذ في كل 
مجموعة لتحديد وتحليل الأسباب لكل رأي في المشكلة . 

محرو جه شافدة الهنك لفكمن وتقد كل زأق باستعواء انبعل سير الغو 

5 - افسح المجال للمتابعة بأنشطة مختلفة مثل مطالبة التلاميذ بكتابة حلول للمشكلة 
وتحديد الأسباب لهذه الحلول ومطالبة بعض التلاميذ بطرح حلول أخرى . 

وعلى الرغم من الشهرة التي حظيت بها نظرية كولبرج ومراحل التطور الأخلاقي 
لهذه النظرية» خاصة وأن جذورها تعود إلى نظريات ديوي وبياجيهء إلا أن بعض العلماء 
شككواء في فاعليتها ورأواعدم كفايتهاء ومن أهم الانتقادات التي وجهت لنظرية كولبرج 
أنه لايوجد صف دراسي يحتوي على تلاميذ في نفس المرحلة الأخلاقية؛ ويصعب كثيرًا 
على المعلم أن يقوم كل مرحلة لكل تلميذ والعمل على الارتقاء به إلى التي تليها .١0[‏ 
ص ص75١-/7١7١].‏ 

ويرى الكاتب أنه على الرغم ما وجه إلى نظرية كولبرج من انتقادات» فإن المعلم 
الناجح يستطيع استعمال روح هذه الطريقة وفلسفتها في تدريس القيم بطرح قضايا تحوي 
العديد من القيم وتثير اهتمام التلاميذ وتدفعهم إلى التفكير والنمو الأخلاقي عن طريق 
مناقشة هذه القضايا والوصول إلى قرارات نابعة عن قناعة تدفع التلميذ إلى تبني ما يكتسبه 
من مستوى أخلاقي جديد . 


5 - تحليل القيم 

التركيو فى هذه الللرزفة لزج لقنم متف على لتيل +« وصلشمن الفلكرة اقرع 
فحص السؤال القيمي 0 16 بشكل دقيق » وعدم الاعتماد على اتخاذ موقف أو 
تحديد راق ثم تبرير ذلك الرأي كما هي الحال في التفكير الأخلاقي 8ستهمكةع؟ [درممم 2 
ولك ن ظريقة كليل القكم تشم التلا ميد على تنس خالاو قفن سكلى يقوموا لحلل اليم 
إلى تزويدنا بأسلوب واضح لتطبيق طريقة علمية ومنطقية للمسائل العامة [18». 
ص ١؟7؟7].‏ 

ويرى ولتون ومالان هة!!842 0ه 18/1155 [74» ص ص775-1777] أن العناصر 


الجوهرية لتحليل السؤال القيمي أو القضية المطروحة للمناقشة تتلخص في الخطوات التالية : 


القيم وطرق تدريسها في الدراسات الاجتماعية /1 


١‏ - تحديد الموضوع. 

” - توضيح السؤال القيمي أو الموضوع . 

” - جمع وتنظيم الشواهد . 

- تقويم صحة وعلاقة الشواهد. 

ه - تحديد الحلول الممكنة . 

7 - تحديد وتقويم النتائج المحتملة لكل حل من ا حلول الممكنة . 

- الاختيار من متعدد . 

8 - اتخاذ القرار والعمل به. 

أما ميشيلزذاء11:2 711 ص ص780-11//4]» فقد حدد ستة عناصر أساسية 
لتحليل السؤال القيمي أو المسألة المراد تدريسها وهي : 

١‏ - توضيح أو تعريف السؤال القيمي أو المشكلة : ماهي المشكلة؟ ما المسألة أو المسائل 
المتضمنة؟ ما المصطلحات التي تحتاج إلى تعريف؟ ما الشيء الذي يحتاج إلى إصدار حكم؟ 

"١‏ - جمع الحقائق ذات المعنى : ما الحقائق المتوافرة؟ هل تحتاج إلى حقائق إضافية؟ 
ما الفرق بين الحقائق والآراء؟ 

* - تقويم القيم : كيف يمكن التأكد من صحة الحقائق المدعومة بالشواهد؟ وما رأي 
الخبراء ؟ 

: - اختيار الحقائق ذات الصلة وتوضيحها: ما الحقائق ذات الصلة بالمسألة أو 
المشكلة؟ ماهي الحقائق التي نحتاجها لإصدار الحكم أو اتخاذ القرار؟ 

ه - إصدار حكم مبدئي أو قرار : ماهو الحكم أو القرار المعقول؟ وماهي أسباب 
إصدار هذا الحكم؟ 

5 - اختبار المبدأ القيمي المتخذ في الحكم أو القرار: هل يمكن استخدام هذا الحكم 
أو القرار في حالات أخرى؟ هل هو حكم أو قرار م متسق مع قيم مهمة أخرى؟ هل ينسحب 
ل اي يي ل ل ل 
عالمي؟ 

ويرى امؤلف أن تدريس القيم مر يتعذر اجتاب أنسية لجميع المعلمين. ؛ خاصة 
معلم الدراسات الاجتماعية» وذلك لا للدراسات الاجتماعية من ارتباط وثيق الصلة 


6 عبدالرحمن بن محمد الشعوان 


بالقيم؛ ويخلص الكاتب إلى أن التنويع في طرق تدريس القيم يضفي على العملية التعليمية 
روح الحيوية» وأن تطبيق طرق التدريس الحديثة عند تدريس القيم مثل طريقة توضيح 
القيم وطريقة تحليل القيم يشجع التلاميذ على التفكير والتأمل . 

قبل أن نختم موضوع تدريس القيم يحسن بنا أن نورد التلخيص الذي ذكره ولتون 
ومالان واشتمل على الأهداف وأساليب التطبيق المحتملة لكل طريقة كما هو موضح في 
الجدول رقم 7. 


الطريقة الأهداف أساليب التطبيق المحتملة 
غرس القيم غرس أو تذويب (تشرب الفرد لقيم الجماعة القدوةالحسنة أو التعزيز الإيجابي أو 
ولاق أناعمة واتخاذها هاديًا لسلوكه) قيم معينة في التلاميذ. التقليد أو المحاكاة13]1055ناتةأة والقيام 
تغيير القيم الحالية عند التلاميذ لتعكس القيم 2 بالدور بإهامع501. 
المرغوبة . 


9 مق عنالة على فهمها وفهم وتحديد الآخرين وتحديدهاء تحليلي واستخدام أسلوب المجموعات 
ولمساعدة التلاميذ على استخدام التفكير الصغيرة والمناقشة . 


المنطقي لفحص المشاعر والقيم وأنماط السلوك 
المختلفة . 
التفكير الأخلاقي أو مساعدة التلاميذ لتطوير نماذج تفكير أخلاقي استخدام أسلوب المعضلة الأخلاقية 
المحاكمة الأخلاقية معقدة. 8 03 بأسلو ب مجموعات 
العقلية صغيرة منظم ويعتمد على المناقشة . 
8 110131 
وذولالةهة عداله21 والبحث العلمي لتحديد المفاهيم القيمية الأسباب والشواهدء وفحص البادىء 
ولتقرير المسائل والأسئلة القيمية . وتحليل الحالات. والمناظرة والبحث. 


.]5١69ص‎ .758[# 


القيم وطرق تدريسها في الدراسات الاجتماعية ١4١‏ 


خااقفة 

عرض الباحث في المقالة تعريف القيم » وخلص إلى أنها عبارة عن مفاهيم أو مقاييس 
أو معايير تجريدية ضمنية كانت أم صريحة» تستخدم للحكم على شيء بأنه مرغوب فيه 
أو مرغوب عنه؛ وتوجه سلوك الفرد لما هو مرغوب فيه من قبل مجتمعه . كماتم التمييز 
في هذه الدراسة بين القيم والاتجاهات على اعتبار أن القيم أكثر تجريد وثبانًا من الاتجاهات» 
كما أنها أقل عدذا من الاتجاهات . وحدد الكاتب في المقالة أنواع القيم حسب أبعادها إلى 
بعد المحتوى » وبعد المقصد. وبعد الشدة» وبعد العمومية» وبعد الوضوح. وبعد الدوام 
وأكد الباحث على أهمية القيم في التدريس » خاصة تدريس الدراسات الاجتماعية» وذلك 
مالها من صلة وثيقة بالمجال الوجداني ذي التأثير البالغ في تدريس القيم؛ كما عرض 
الكاتب في نهاية مقالته بتعض طرائق ق تدريس القيم وهي : 

١-غرس‏ القيم 00 نءء | ناعم وعن 21 

١‏ - توضيح القيم ع أمةكء دعنالد 

- المحاكمة العقّلية الأخلاقية ية أو التفكير الأخلاقي قمع 120121 

ع - 0 القيم 5أ5لز3021 5ع ١310‏ 

وأكد على أنه من المستحيل أن يتجنب أي معلم تدريس القيم لأن مايقوله ويفعله 
يعكس مايقومه. 
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وجو اك-لة .151 تتحتسطت: اتتلط 4ق 
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القسم الإنجليزي 


0 ل 


15 ...ع لاللوتصطعع1 علعوطلعع] ع لاناعع,002) 2 01 أعع811 ع1 


أثر استخدام أحد استراتيجيات التصحيح في تقليل أخطاء الإنشاء 
في مجالي القواعد والإملاء 


عقلة محمود صمادي 
أستاذ مساعد» قسم ا مناهج وطرق التدريس »ء كلية التربية . 
جامعة ائيرموك» إربدء الأردن 


ملخص البحث . يهدف هذا البحث إلى دراسة أثر استخدام استراتيجية لاندءلهداه] 
لتصحيح التعبير الكتابي في تقليل الأخطاء الإملائية والقواعدية التي يرتكبها طلبة الصف 
الحادي عشر فى الكتابة باللغة الإنجليزية . تكونت عينة الدراسة من ٠‏ طالبًا يدرسون فى 
شعبتين فى مدرستين مختلفتين ع اختبارهما عكدواننا: حيث شدخ التدموعة التحريية 
٠‏ طالبًا والضابطة ٠١‏ طالبًا أيضا. تم إعطاء المجموعتين اختبارا قبليًا للتأكيد من عدم 
وجود فوارق جوهرية بينهماء ثم خضعت المجموعة التجريبية للمعالجة وفمًا لاستراتيجية 
لالند. بينما تم معالحة كتابات المجموعة الضابطة بالطريقة التقليدية . استمرت التجربة 
لمدة عشرة أسابيع . حيت أغطيت المجموعتان اختبارًا بعديًا . وتم استخدام اختبار اات» 
لمقارنة الأوساط الحسابية للأخطاء التي ارتكبتها المجموعتان. أوضحت النتائج أن 
المجموعة التجريبية ارتكبت أخطاء أقل وتحسن أداؤها بشكل عام تبعًا لاستخدام 
استراتيجية لالند. وخلصت الدراسة إلى التوصية باستخدام هذه الاستراتيجية لتطوير 
مهارة الكتابة لطلبة المرحلة الثانوية . 


لللهدرك .1/1 طل12و0 


ومااعلاا 786 ".ممأكتيع 18 لمة وماق لا مه كعناعهل12 معاعم 71 :عمنام لا أمعليهك5 6 عمتلومممدعه" .2 ,كمنلدءل 
82-6 ,(1987) 6 ,107 علا اكار1 

01 اأعهنا0ن0 لقوه1260! لآ بوهمدطانا .طعمجمعدء]] ليه عءزرعععط ,جرمء18 «ععدمصومء2 مه ورتدصلاآ .لع .© رومومه 
.989 ,طاكتاعمع )0 وعطعوء 1 

بتططاء :لل8 ,علةلئ1لتئةآ .ممأكدممم) «عوترللآ زه رومامطعصط 716 .لالممتخلمةء5 .11 لمة ,.© ,وعااعوع8 
18387 

8 ,7أ167ه0 18501 .ممأ قممعومة كه طتزلط عط1 :كاعرعء1 '5امعء5000 [ك8 6غ عمتلدمووعه" .[ لزعظ 
273-22 ,(1994) 

01169١, 26 )1992(‏ .158501 '.0511025م0:002) آك8 0غ كومناع2ع1. علاأأهموهل! لمه علاتتدلة" .1 ,تطمةزوطه0عآ1 
.81-12 

متلدد300[ء]1 186 :ععالة اماع25 ععتقناع مدارعان] عمزووءدكم 5لعةه10"” .كماططه؟! .11 لهة ,.2.ق ,معامة 
,16071118 مع4ناعانهضا '“.1025)قلةأمورظ 'ذرعضمقعآ لمة ,كعتاكممعاع2 مقط 'كتعدمدع] ,كتمعظ لعاععاء5 وعم سوعط 
45-7 ,(1976) 26 

ب(1980) 64 ,[7712لا0ل عو4لاعواهما امرء2100 ".عاءه /لا معمعم لقا مز مومظ أه المعصوعء1 عط1" .1.851 ,بومئك ضلمع] 
216-21 

.211-33 ,(1977) 47 أعروعوم 016/1 1ه ءالط عزن مدع ]باع “.001 أ 115 معامت 18 مز عع ولمع" . /73. 15 ,للد ولطنكا 
ب(1984) 17 ,كلماا4ق عع4ناوانمها انواعر0ل "أوعلقعمءر8 مخ :كرموظ ومناأوممجه) عمءسلعه" .1.5 ,علمدلهآ 
.109-18 

4ازمع56 6 هذ #الأكمم07 .لع ,لإقعاء14 .ك5 هآ ".ياءه/8ا مععمللا مز عمممظ 01 العصطوء؟1 ع51."15.[ ,بومكاعملمع1] 
.146-59 ,1984 ,عذناه1] بمنابوع1! شاط ,بزء|«10 .عع0/اع1«هم1 

.6 ,بان +1 لمة ععمسة 1[ :علرن لا بجعلا .ورعطعمء1 جم عو6 1116071 ورنتجمم] 11.1 ,عوعاظ 

26-2 ,(1979) ,52 ,ارزاءاان8 خراللاكم عسونتعطءء1 وماوع]1 لهة ومنطعدء1 2 كه دمائمكت 121" .1 ,لإعامةاك 


13 ...ع لالتقطعع!' عاعوطلععء عباناعع202) 3 01 اعع811 ع1 


1ك 


عع لقطصسةن تععلقطسيدت .##بممرودها0 6[ جم كنطعأكه! تأعموعدع !ا ود«ذاا للا عووناعاءما 10مءء3 (.لع) .8 ,لالمي1 
.(1990) ,ؤوعع2 ,لإازورع لوآ 

[0 والأأعه16 ١86‏ اا بأعموعد26 ''.ع عناملا أدع0 اذ م0 دع 0االاناعة لهصمتاة طعوط0 01 داععء811 ع1" .0 ,ماعولان1ز 
.23-5 ,(1979) ,13 ,تاوتاعاط 

عطا عمنتطعدعء1 هذا ممزتؤتلاء1 لمة ,العمموده0© ععطعدء1 ,ممتأعنيماكما 01 رولأعومعام1 ع15" .0 ,كاعهل[ض1ز 
261-78 ,(1982) ,16 ,ا(دأأعاءط [ه عأتاء0ه16 ١16‏ دا بإءمعوع8 '". ووععوعظ عرأوممدره0) 

الأعراناء20آ1 18110 سوالاء !]1 م ١ورلاز‏ م //1 أارع0يا!3 0] عكروصعع؟1 0ه /60 ارمزامسامراط 12 /لا.5 ,ممصلعم:*1 
4 ,605 247 (نل8 .310 عمتمع5 ومناءسلمممع ]1 

.5 ,أه١سلاول‏ علاطا “.51025الاع8 ل نازوممتره0) 'كأرعلن)5 لله عاأعوطلعه7 01 5اعء)81 ع5" .© ,ومعلنمكك 
.1-14 ,(1984) 

'".28زؤالا152 لضة 1012310028 07 ذ5دعرععة للم ععوع16لنم ]0 اععألا8 ع15" .نزء11ن/لا .[5 لمه ...6.1 ,وعم] 
1988(,75-58) 22 ,ادتأاعودط إه وسنطعهء1 م١‏ دا أعممعدع] 

.10 م1[ ".100]أوأنالعة عع ذناعممآا لممعع5 هال عماق/الا لمد عمتلدعم5 ودععباعط واعللصدط" .>1 ,1ئملذاععمةك81 
بقاع 0ط :011 لا بجعل! .كاارع0نا3 رأكط عارالعبامصرظ نوماملا رز ككم ع8 .كلع ,مع80 .1 لهة ومكممطمل 
.134-45 ,1989 

")00202 كناومة/ا كرو نه 5ناعو تعم ملالا امعل باذ ما عكمممقع]] معطعوء1'' .بزعاله 1لا .5 لمة ,.ىة ,رمقصطاة1 
لإأتواء الهلا :عع لططمسهن) .#بممعوده!) 6( جم كا الواكد! تع عوعدع 8 نودناة للا عوملاعجها 56014 .لع ,011يكا .8 م1 
6-0 ,1990 ,ووعرط 

]0 امعلرمماعلع0آ عطا ده عأعدطلعع1 مععر/7ا أه وعملا1 كه منطعصه0هاع1 عط مز أمعممعمءاظ مم" .0.0 ,رعومعك] 
1991(,305-3) 71041,15:لا0ل ععو4لاع1مآ :84006771 1176 ". والكا5 عمنق/الا ععدبعهمماآ-لممءء5 

ععناملاا ععدنع مقا مواععمل مز وملوتع1 لمعنه لم0 نأ ه0طه1ام0" .عاأبومعاع] .لظ امه .ل ,عاعمععلء1] 
2255-6 ,(1992) ,1 ,عأ ىلآ عومناعاتما 360:10 [0 أعاصيامل ".لوناءنصاكه] 

تعطعدء 1 0) لإا الاتامععع]1 تعممدعا ومتؤوعودة إعأعوطلععء مه عاأعوطلعع" .12زتام رع[ !ل لمه ,.ل ,كأءومعلءع1] 
141-63 ,(1994) ,2 ,م1111 للا عوملاهاهآا 56010 [0 أها7تلاول ".ع لتومم مره 2آ مأ ععمممووع2. 

© لما 36010 [0 |7714لامل “.01:5)ةلالة/ا8 ععءط اع8116 ع6 0غ وععاتر للا اوعلنا5 ومتطعوم" .ل ,لإعلمةام 
.217-33 ,(1992) 1 ,عمنا لملا 

,(1987) ,15 ,اسعاكلزى '".وكة01© 051)155م002) عط) لمة عمتطاعدء1 مدوع0 ععوط" .عرعطم 0 .34 لمة .لل ,روغع1201 
313-23 

الوعمطم1 .لآ ه[آ "عسصوط عاتأوء تلناصئصه© 'كأاضعلن51 عمأووعمعد]1 :ووععموط سوبع 5 ععمط عل" .18 ,ممألا 
.207-19 ,1989 ,10081831 تعلنه لا ازا[ .ى]ازع0يااق3 راذظ عارلرء 70ت نع العلا ارا ووعارزء21 .كل ,ومع10 .2 لمد 
:013555 001020510108 عقاأباوع18 مز كلزووك8 عع دنع مقا لممء56 ع م ماله" .لزعل )نطلا .© لمه ,2 ,لممآ 
1/1 11 5ك6 ,7ع .05© ,ماع10 .(1 لقة موكمطه1 .1 هآ "عمماعطج .5.لا عناوتلهساط 2 ؤلعهة7ه10 
,284-93 ,1989 ,القاكتع لمآ إعلءه لا بجع1]] .كارع لغا!3 رأكطا وارترء بوص 

عط) 01 20025اععم87 ع1 :ممنادء سل ععطعخ11 مز دمناز5ممه:00© عع دلناعوممآ ل20مع56 2 كه لاكتاعومع“ .ل ,لأعى 
.4715 لاا رأذطا عانأرعنااومااط نع دلاولل رز ذوعا:/ء]/ .كلء ,دعو .10 لصة وممكقطن1 .8 مز .ععمعتلياة عندعلوعم 
220-34 ,1989 ,لقلرع لمآ أعأرهلا بعل 

,(1990) 7 ,واد 1 عودالعادمط '".لوتاذأكمم0010) ععقناع هق[ لممءع5 عمندنالوج8 مز عوتعمرظ" .4 ,عومتصدن© 
31-51 

ماذظ 014 كهمتملم0 وادعة*1 1ه زلبك له :0001 عممظط" .ممعملا .5.0 لمه ,وعبزء84 .8ط ,.8.1 ,رمدملا 
,427-40 ,(1984) ,18 ,«[0110:16 11501 ”.كتمصظ 

18501 ".5اضعء500 عمللطقعم 5-ء 7 أأهموول؟! كه عمقلا عتمعمدعءة عغطا م كممتاعوع1 'ورمووعرورط" .1 ,ومامد5 
.69-0 ,(1988) ,22 ,راع سهين0 

,لإ| 044767 11501 '“7لزلأوعة)01آ دع امصسةد عمنار للا عنم دغ اوعد 851 لمة لادتاعم8 20" .1.2 ,وبجمرظ 
.587-03 ,(1991) 

79-01 ,(1985) ,19 ,رارعارهي0 18501 ''.عمناف الا امعلناد 0) عمتلموموءه" . /ا ,اأعصد2 

عآا8 علا بهصموطنا .و«تطعمء1 عمل عدمنزعع راط سول :م1 زدمم00) ماعلل[ انه أعروعى26 .ل .© ,رياعو1:11ز 
هل طعمدعدع؟. مه ععمعع1هه) لدودم0ةل8 عط لمة كالتكلاة ممتأوع تمسصسصهك لمد عمتلدع8 مه عدوهط عمضوءاكت 
.6 ,لاوتاعومط 
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.القع10 1 ئقط/ةا ناولا 010] أكناهم 1* ,عع ,مدره؟ طرع أععرروعمز مج ك0 مولا ا 
م01كع5 كلط) عذناوهعع8* ع0 ,عمل عطا درم لندكح 15 لام لإعط1* .مع ,ممازوممعم 2 عكنا أعع5معها ع0 ممأودتم05 معط 
.كنا باك عكلنا )مم هل 1 


0 علقدد لأنامء عوعسعزيعع عط دعم زلم1 لعمتاوعلون كا قط ععهم أ2ع5 ,0 ,عؤلاق1ء ,لومب 0 أمععة 20 عأعقمر ومتاوعنان هم 9 
1 قط )ذ 01 عورعء5 


.كققكم لإ كتلععمع 5ع 1089) غ12 * ,يمع ,وعطعوع) عط اأناكهمء للنامطو أمعليدة ع 
.عطنط) لزمة مذ علرمب 0ل للق كناف عطا هل* ,.ع.ء ,رعلعه لرم؟ عمتااملاما رمو زوم 0/نا 


60151516 سععط )0ه كقط أمعلتطد عط لإللدنكن زعتمعتم0وممقها نخدا عمرمد مز وز هممءهاء5 عدوم 7 


(كاذخظ) أععطد كمعمععوسم ممم :8 اللسعومة 


4 # /إ2وو 1 #3 بإوهوو1 2 ووو #1 بإدوو8 

2 2 كعم 

1 1 مععط 

2 2 5 5 م5 

37 

0 3 3 1 1 

1 1 نخدا 

1 1 1 

1 1 1 1 انر 

3,730 1 1 

2 

/ 2 2 4 4 4 

9 1 1 1 1 

م 6 8 6 020 

13 6 7 16 5 11 رمم لهاه1 
112 [ # ع1 

... 7/... (2 ... 528... ره لإأطةط20م ناملا 220 05م 01 5عم/ عععط) طاعنط/لا 

... مع ... (0 ... //... (ط 7 1/0 ]135 عنا0/ا 08 1205 عط 10206 


11 ...عللوتعطعة!' عاعدطلعع 1 ع لاناعع,0) 3 01 اأعء ]81 ع1 


لاالهع 2 تتعأكلا5 0511015م0202ت اعع022ه لاتامطد 5تغطعوء 1‏ .2 

لاط عع7رعاءعم0102© علاكتناعم اا هل كعاعمع لقع 01 عنولة علهم عط هده كأارعءع0ناد ععمزذ .3 
021 01 لمتلام200 عطا تعلاكمم لانامطد 5تعغطعدعا ,ؤتمكاء معاد [لج 01 ومتاععجرمء 
٠‏ 015 611 ]يتا 01 

لأنوط؟ لزعط1' .05101005م 020 متأعطا ده علعوطلعع؟ 0221 1أعنتاكمز علااععع2 لانامطد كامع00اذ .4 
,1/118 506[1622-50م 1200164 مده لإغطا أقطا 50 ,015طقء 01 2211016 320 وملنوع10 عط 4ه لعصسمكمز عا 
.لإاألاناع2 (مناعع 22م علاناع3 صه ول طاء تطانتا 

أ لاع1عط/نا 5015© علطم ممع 0طاده 220 732111111201621ع 5الا0 طلغطا أععكرمء لالامطد كأمع00اذ .5 
011 

8 ع ااناءعنال20م لمة غ1طةنإ0زقء 32 2038 علقم 6 #ملاقعل2ء لانامطد 5رعطعةء1 .6 
8 105 2201721101 طاعتطل؟ مز ذنزود أدمعلاء5 0غاأ5ع5088 5ه لإلنناأة كلط1]" .ععمعلمعمعىء 
0 ,كععمعم 350 قتعطعهع) التاققمته 0غ كأقع0ئناى ع3[!0715 ,.عء ,لععصقطمة عط قدء 0111005110115 
لا01/1اع3 500028 عطا مز لععهممء ععه لإعطا عانطل؟ 22[5ع)52 ععرععاع: عون 0] 

لاالاائع2 طاممءعد135ء عاتطتنطاره0<؟ 2 كه "165 (لاناعة عام برع" بعل زوممء لأنامطة 5رعطعةء1 .7 
1 2011205111013 10 أ0ناز20 مد كه 22500 


طععوعدع] «عطاه دآ 201 ك1055) 2ل تع تتتتشرمعء12 


عط أنام 200 كعلعء)2غاد ومتاعع م عتعطاه +م؟ عزهه1 م1 707060طامعع: عنة وتعطءمةء 565‏ .1 
أا 011 طقمم مه 08 05038138[ عط 15 0600غقع ناوء 27[ 19]0 

ها وعاع568]68 وملاعع011ه 20016 01 0/0 عندممروء 0غ 62040 77طرمعة: عق وتعطعمةء 565‏ .2 
'5أمع00)؟ غ8 101/128مططا1 2200 5تمكرء '5]006205 ع لأعنالة 11 وذعمء اتاعءع11ء عتعطا 01 كلمعا 
.00121107 171118 


(1:000) 000 مموناعء001 بمعرظ يى تتلمعممم 


ع1 لمأقنامء لنه؟؟ اممعاعل دز ع11! بوزن)” عن بالعنان دأ عكنا ب * ,.عء ,كمي عوتتلاعم5 58 
كقء كقط قع2)5؟ '(2/1 ع0 ,كلقاامذه2 2 ه1 علكمت لإعط1* ,.ع.ع ,عأعتلاكة ننه 01 لمأذكتطه ,0 عكنا أععم2مع12 أكخ 


أ لإققم: لزأأء هلآ* .مع ,8 للانقعه كعممزم عت لإعلووه 0غ لعلع06 5ل ععناءعنمند ببأعه لإأعاءامترمء م4 ذلر 
.كلق أم5هط7 220 ,5120015 010 105 )نا ناكما 


لاتأقنامء عط ها علومع2 * .م.ء ,لعاعاعل ع6 أكنامم للنة إمدذذعء26 20١‏ 15 )ذل أقط) عأدعلله1 لرمث 2 طونامعط كعمنا عاطتحط // 
.كماع عتعطا أمقام عط 


.0111 0516م ععكة! 2 لإأك عطا مآ * ,.عء ,لعأرعكها عط أؤنال لللة ع الودتار ععة 15م 01ر08 عو0 76 


؟0 ,ع38لاا/ا 3 ماعذ! 11 * ,عع ,ععمع2 غ20 0ل امعتعاع: لقة 21020108 01 20110 01 ,عع2ج3 أمم ل مم7 للد أعءزن5 ععم 
60ععع6؟ 0 أمةا ناملا 11 رلعقط لإلنتاد لأنامطد برعط] * 


.تقلطا 520 2 15 غ1* ,.عء ,7/6153 ع16/ لثئة لرره؟ تمعناام عا 01 1256620 انا20 2 01 ضمم؟ عق]ناج مد عط 04 مم لانن )وطناك لز 


016ة” ,ع2 ,30104 2 0) العااللج أدكة ععطلكتاكل أععمرمعظا وعلتااعما وكلة عملهه 112 .ألءلناد أوعط عجل /0 عمه كز عن[ * عه 
.5665 عكلة؟ نإعط] * عه ناك عط مزعذ1] مغ عطنا عامومعم 
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لعلاعلطع2 عمستاععل عطا صقطا لمتأصمائطناد ع701 ذز منامعع أقامعمملرعمع عط برط لعن تطعج عمزلءل 
هالع سرعم غطا وععء طاع6 وععمعع0111 أضدء1 1 امع اد عطا 04 55ع01مقع156 .متامع [أمكاممء عط نط 
لصة أدء1 2 تتتتمعع 01 [دع0 أاج2عجع 2 غ53 لع201 15 )1 ,رذرمعاء عملتلقم مآ منامع [مئمقء لمة متامع 
أمعادمء 320 لقامعتصءءصناء طامط 01 أدع]05م لقة أ5عاع:م عطأا مز ع230 ممعت ورمع عتطموعع مطره 
عط لاط لع المتترمه 55015 0122051]108ء أقطا 5 اطؤتم خنطا 01 2)0005ء1لضا عط 01 عم0 .5منامعع 
ع5ة 5000215 عا أقط عط اأعتطر 102)هاع1م1ع )كا ععطاممة4 الإالرعمم2م طاتد الدعل امم ععة 5امعلنند 
/ا1230 أقطا عقع2 20)128 05 15 )1 الإلأضعاء1 !ناد عمتناوفبت ععناعة13م 10 ععمقطء عطا رعلازع امم 
عطا روك وملغداومقن [22ع)1! 0 عنل مدعنت (0ن0د خنطا هز كأضع0ناد عطا لإ لعاتسصممء 5رمىةء 
.86 قناع هكد[ امتاعمط عطا 0)م1 عع دتاعقة[ عأطوم 
طعتطت ,[35] لالناد 213206'5آ 01 ذاأناوع؟ عطا طاانتا متمكممء (0ن)5 5نطا 01 11201085 ع1 
05 عنطم دع مطاره 380 [279212212ئع ع لأعنالة1 هل ع لاتاعءل؟ء 01م كو 0)05).آ أقطا لغندء1لما 
لمة (33] ععذظ8 آه عومطا طلتط «طم1ممء 2150 دعوستلمة ع1 .عبوتمطءء لدده1ز20ن عط مهط) 
.[34] لإعأمماد 
0 06 عم2ةم ع210ا 3 01660ء لإلناد خنطا مز لمكن 8000 عط) طعناماكاهم 
10 .كلع لتطد غط؛ نزط لع]اتطمتلرمء 5زمققء العناوع5] عدرهك زعلام0ء 10 لع1نة1 )1 ,كرمع أوعلاء1-ممم 
مع ناك عكة 200111220105 عسأبد0110؟ عطا ,لهعناعةهم 0صة غمعأعلاء ععممم 8000 عط علقدم 
:.8.© ,80211015 2028 مز لعكنا عكة طأعععم؟ 01 كأكقم 50226 أهقطا ل0ع20]16  1]15‏ .1 
الإأك عط لهة لماصنامء عط ورعء سعط امععع1 011 عط 15 كلط]"* 
.دعن ألاناعة عقدطاناع ع3 دز علتبت عاممعم * 
.55 16نال لع؟ 15 )1 * 
115 72/35 /إ0101511[ 156 * 
.كعلمقط دعب ععج 18/6 * 
.لوت ع32 ع[ومعم 0[0* 
متلاء دعا مذ غلداء 011 100 بإعط]* 
7021 تقلط عغطا 5ذ ع20عا 200 21تكاأكناله1 براه عط م[* 
ع تغط صز لاللعقط ع[رمت برعط 1" * 
عل0 قلط1' .(85]000) 6ل لمناعء جرم أوس عط 10 20060 عط 0غ لعأوععع ناد وز 778/1 عل0ت 116 
0 17101185 عط +10 0560 15 طعععم5 01 أقهم 3 52]6) كمقع1 
عالاعنانا؟ بلاع2 01 2218015 روجع عط 5061نا 260 ممععن3ء عط مقء (18/0) جعلءه 17/050 .2 
204 50020016 120218 3 178لااع وموعمر 6ه هذ 07لة هة عماأنسممء عذنوعع6 ,(ذل8) 
نالع 15 ع تتأ عنماد الاعه 3 /ؤأع 0 أل,مء80 


كصمتاق نامدد]آ لدعزعمعدلء2 
انك وخانيك مقط طمتاعمظ 2ه ععطعدوع) 70م0هذكدآء 56002703 عل عمط كمممهء نام [وجعنء5 
اععة كوم ندع تاقد عذعط1” .لإلناد خنطا جه 


عمأاعسلع دذ نزأعةاناعناتدم ,التفلى عمتامبه عل عمتمماءبعل مز واعط هوء 1.005 01 مدنا 12 1 
15 ععة أعلاع1 5600:0307 عط )2 ومعطعدء) 811 د زوزوسء عتطمدعع مطره لم2 2621 ممع 
1 05 0 


9 نالتقطعء!” عاعوطلعع! علاناعع01) 013 أعع1]؟8 ع1 


طعتطنت ومناوعع [أمعاومء لمة [هامعممتعم<ء عغطا 101 0218 أ050165م-أدعاء2م كأمعوع2م 6 12616 
.05م عذ5عطا لإ 11260ل2ع1 لتدع عط اماد 

01 22325 عط مععاء6 وععمع011165 أمقء تمعاد لإألوعناكتاهاذ ععه عرعطا أهطا ولتامطد 6 12616 
أقأقعلقعملاء عطا أقطا [دع/ا22 )هل ع1" .5متامعع [أمعامم لقة أهمالاع لسمتعملاء عطا أه وععمعىع] 11ل 
8لا20ع [أ0عام0ت عط ققطا متقع ععادععع لإأأمدء 1تمعزة لعلاعتطعة متامرع 


.ك0 ناوطع [0عغاهمء لقع لشاقء تسمتمعص<ء عط 01 هاه أكعأ)عهم-أوعاع2 ,6 عاطع]' 


8 - كل عناة؟ - ) 50 م0 زولام ه2013 ) 
507 26625 133 8 
*2.32 4.5 3205 61 فلزيكف 


.(1.68) عنالة؟ ؛ لعلنةا من ,05 > رصع 
ع1 عوعط! أه مدعم عط :2:10 
.5ع أطلاتة5 12)60ع با عط 01 كموعمر عط وعء ع6 وععمععع14ل عط 01 عمرء لمقلتتمقاد :510 


١1/35 50‏ أ65] 2 5501105 83/0 عطا رعع تطاع6 5عع01116162 عط 01 515/إ3221 218010105 2201 1012 
ع1 .ومنامعع طاوط 01 5اوع0511م 280 داوعاع7م عط وعم تتاعط وصمملعو[عجمء عط طوتاطهاوء 0 
عطا 01 أقطا مدع ذعط ,0.86 عط 0غ 1020 225 منامعع أمعامم عطأ 1ه وممتاقاع سم أذ05016م-أوعاء21 
01 002)ذ[عمممك غط) ومتطوتاطماوء ,10 أوع) 2 عا ماك عرعكلم .0.61 135 منامىع لأقامعلمتترعمعرء 
غطا 01 «ومتنقاعكرمء أذ05]16م-أذعاء1م عط ,ععموع تلمعزد 1ه أعلاء1 05. )2 5ع [ملتدذ أمعلمعمعلم1 
.ه520 1501همء عطا 01 أقطا مقطا مع 10 لإلأمدء 1 ؟تمعاد ءط6 0غ 0مناه؟ 5ه منامقع أمامعلمعمعرء 
عغطا 01 أ05]165م عط 1ل لعكتناءعء0 علطا العميء207ممز1 عط أقطا كه لعاء1م2ع121 عط 202 قنط1' 
عطا ها لعتتتاءءعه طعنطلنا المعصوعء 0 مز عط مط وعاوعمع لإلأضدع تمع زو دز منامعع لدغمءلمارعمءء 
إناممع أه0كاممء عط 01 أ5و20566 


كالناةءع؟]1 عط 1ه دمتددودء5زن1 

1طماءة:م30 مة ضز النلوعء لانهد 1005[ 01 «مننوع تاممة عطا غقطا لع 5توعطامملاط كول غ1 
.0625 [موطعد طونط نإ لعالتسصمء وعممة عتطموععوطاره لضع لمعنه تمسوع عطا صز عمتاععل 
/1غ518211132 المتدرمء انام 05 )رآ طاتلا لعأدعنا وامعلنند 01 منامعع عغطا ,لإالهء 3 زععم؟ :3840 
عا 32) 0510285م020ء طاعط) 10 5روطة عنطمةئع8 0150 3020 أدع20لمتسومع (05. > »م) دون[ 
ع6 051108م022ه [2011003عا غطا لإط 2)60ع) مبامعع [أمكاممء امعلهلاتناوء لإأسملمة 
واألادعء؟ ع1 .5زوعطا0ملاط خنطا زه لإاللئلة/ عطا معقممء نإلنناد دتطا 1ه ذالنوع: عط" .لمطاعام 
كقط كعناوأقطعع) عمالااه5-طرعاطه؟م 220 ذذعمع5ة25 كمكهة 01 وملأقمتطسم عطا غهطا عنوءنلما 
عطا 1ه اءاعاصم عطا متطاتت 15لللذ عمتام؟ أه امعصسمماءتاعل عطا مه أععل؟ء أدأعقعمعط ألمدء 1 لمع اد 
1ع 

5 :0ه 0101131 لما م0 عمتلرمعء2 فتاهل عط أه لمنندم ادع لز لعا تداعل 3 ,عنم معط سيط 
10 5أ31م0101]61© منامجع [0تأهمء عزعطا 1011260زعم انان 5أمع10ا5 منامعع أهامعسلعءمهة أقطا كلوءلاء1 
ملمة ,وعع2 ,]8 ,روه ,)2 ,// ,815 ركلة ,مذ ,.ع.ء) 5ع7معغ6ا2ء رمه لأوعل اعلهدمم عط 01 لزأترمزهم عطا 
امعاصمء لصة لماتعطروعمعء طامط ,وع؟من5 أ05]165م-]وع)18م 01 515/ز[302 عط 10 لعدوع: 15ذ/1 .(0/لا 
عط ,كعناع/11013 .05ج علطمفععمطه لمة معنا ة تمدع صل عمتاععل أصدء1؟ تعزو لعلاعلطاعة 5منامع 


م5 .14 لة1و0 


تت 


بأكه]]05م عشلا صذ 1000000 عغطا ده 0عأقعدناء0 كه كروعىء عتطموعع مطاده 50ق أفء أ) و سسوعع 1ه كعرري أعءستاكتط ,5 ع[طو1 


50 صوء11 200 
0-58 عندالة؟ ) 0201© .١ط‏ © كط 
161 203 2.21 420 33 م5 
*2.49 2.51 1/4 320 2120 انر 
1.42 1.67 1.44 220 1.0 ما 
027 1.15 1.17 160 1/70 / 
018 056 056 065 0,0 4 
027 1.8 102 160 110 عم 
088 1.4 145 135 100 2 
0 095 0,5 ,0 050 ا 
03 069 09 045 035 معط 
0 052 041 020 020 4 
059 031 0022 010 005 0غ 
004 066 07 020 0,5 0 


(1.68) أعبع1 05. عط غج إ5ع) ) لعانه) منص 01 عنالة/ أمدء تدع اك * 


|) 
90 


اننا 


امناومت ل___ )] 
٠ 1‏ 


0 


جو وا و 1< 3 


لل 7 متا ا 8 العم “١‏ // كلم 1ل نك 


عط 12 ومنامعع امم لمة لدأامعطمعيي عط 04 عوىء عتطمدععهطكره له لهء )م سصسدج عل 01 عاك لت ئايداننتا 
00001 


عط ,منامقع امئممء عط طاغتد ممناءنلةهاهمء هل بأقطا 5 عاكمومعل لاعدءعء 1 عتناع 1 


هن كعمين علاع بها عط 01 112011 عط مز عموء2ءء0 1ق 3 5إ0ز2هء طتامرع لامع ستعمة 
ورمع عتطمدعع مطاده لقة لدع02)1لتلتققع 


...علالتصطععة 1 علعدطلعء] ع اناعم 02 3 05 أعع 811 عد 


اله 


بأقعاعىم عط مذ 1])00 عطا ده لعأهقء ستاعل عه وى عتطاموعع0طامه لسع أقء أ أمستسوع ؟ه كعم( أعمتاكا .3 علطو 


يلك نه 11 600 
0-8 عله ) للف ا 601 1١‏ 
008 0406 3200 5350 55_50 م5 
149 2012 1.51 3,30 2585 كر 
055 2.04 2.01 2095 2060 لخدا 
*2.04- 1.69 157 2 305 / 
0,03 16 041 140 1.10 4 
0,5 1.08 112 1.30 1.10 عم 
015 1.11 107 105 010 3 
1.21 1.21 0.8 1 060 37 
063 0,76 0075 0045 060 وعم 
0581 060 057 045 030 9 
06١ 12‏ 041 040 0060 ع 


053 052 066 0220 0:30 31 
.(2.02) أعلاع1 05. عط غ2 أوع] ) 160نة3) 0/0 01 عناله/ أموء 6 نمو زك * 


أكت]5م0م عطا صذا ودمع2عء عتطم همع مطاعه لصة لقعتاستوومع ,0 ل2أه0) تسرك ,4 علطة]؟ 


0-8 عنالوة؟ ١ ١‏ 50 يتاي لإعرعنوعم1 مناه 
*2.18 5.66 145 269 8 
703 1585 3537 اليف 


.(1.68) عدللة؟ ) لعاتها ع05 ,05 »ام 


5 00لا) عطا معء طاعط دععدعرع ]011 أصدع تموند لإالمعناذناقاد لوعناعم 4 علطه؟ مز دنهلل عطك 
7 5وع5082م #عناء6 لزأأصدء 6 تمعند املد 02:3 186 .5منامع ما عط 02 كرمعيع متأ زووم ترروء 01 
اع بتاع1 اند لاقع 51 لعاالسسدع واأمعلناة عذعطا أقطا عمنادعنلم1 ,نامع أمأمعسفعمعء عط 
عط 01 ومنادعتاذعلامز لعاتقاعل ج ه80 .مناممع أوعاهمء عط مز كأنةمرعامناع عتعط) مقطا ورم 
,0565م ع8 12 5مناوعع طامط لاط لعاالصسصممء كروي عنطمدعووطاءه لمة أمعتامسصومع أعمتاوتل 
نان لعلكقء 5هلا 15ؤ5لإ1هطة 101109128 عطا 

20 كملع عتطمورعمطاءه لمد لأدء)2 مقع 5ه دعملا أعمتاوتل 10 منهل كاأمعوععم 5 ءأط13 
5165 116 011 

الدع لمعاذ [الدع05هاذ 2 كاعمقلع1 5عتمرموعاةه رمج عطا 0 عمو أقطا وبتتمطد 5 غم1ط13 
ا الاع1 لإ1أللقء 11 لمع 51 2020 منامعع 1أدالاع تتقعمء عط©ا أقطا عمتادعنلها ,أعبع1 05. عطا أج ععمعرع 1 أل 
منا0رع [أهالعتسئعمء غطا أقط أدعلاع2 قحل عطا ,روكاى .منامعع أمعادمء عطا مقط وروسع (أعة) عاأعتاعة 
,]18 كوه ,)// ,مذ :ع.ع) 5تمة 01 ذ5عم/6 ععطاه 01 لإألممزهم عط مذ عكمعرععل لم اتوم ج لع توطة 
لقع كتمع اك لاألدءاكتاها5 )20 5لا عقوع2ع06 قلط ,1ع ناء 11083 .(178/0 لمة ,مععط 

5 علأم ةع 050 لهة [دعن) 2 تمصسقمع عط 04 لإعمعنوءظ عط وبمطة بوالمعتطموع 1 عسسعاع 
15 عط ها ومناممع [أمطرمء لقة أقأمء مستعمع عط ذه 


5201 .14 طة1و0 6 


ع1 5106215 ,0511025م 0 لععاتقم عطا عمتجاععمع ممملا الع0ممع عنعء كمم زوم م درم 
اناك عطا عمنختكبوعم لمة ,ورمع وتعطا عمتاععصم ,6005 عطا عمتاءوم عام طالبد لعو مقط 
1 0 ع1 ,لع ماععد0ه موعن ورووة لوم لره1 عتعط/الا .صدم؟ أععمرمء مز مم00 زومم رم 
7021016 كأمع0نا؟د ,لعذدعمع مم لا0ن)5 عطا كم .5هم)أوممطدمء 'كأمعل ناد مامز لععاضه عععبن 
0 لعمعاكقة 5ع720ع ع1" .تلاكهظ 0 ومتمعاء لإ كءملا) 5701ع 01 عمموء سباءعع لقة لزع معباوء5 عط 
.60 - (آ ,لاقماء52)1513 - 0 ,00مع 61ل > 8 بأمع1لاءععة ده زعرع كمون زوهم توم 'كامرعلناد 

ك5 .2012205111085 'كأمع0 ند ره لمعا مقط 75 025لاعع012 311 ,منامعع أمعاضمء عط مآ 
ع1 الإلمه 5100مع7 مع اتروع ة مأهطا كممتاءعع2ممء عدعطا عأورومهمعمز 0) لعتتناوء عرعبن 
1ن كدب أدع51كمم عط عاعء بن طامع) عط مآ .كاععبه مع ,10 لع م12 امعمرفعمعرء 

.8000 عط طات ععمهلرمعع2 دزا لعكأتقطد عىعن 5منامعع طاوط 502 أد5ع1)كهم لضة أدعاءرم عط 
لع1نة 2 عنعن أوع )وهم 220 أدعاء؟م عط 01 ممنالوممصرمء طعدء 06 كلعم؟ ترغطواء ادع عط نزام 
أمع20عمعء120 مث .0105 لاأطقاء 0عءءءء غ0ه 010 5م60ز5و0م مم2 عجره عدناوءعط 32219260 300 
أ5ع) ) 2 ,865105 .ععمقء1 لمعا 01 أعلاع1 0.05 غ2 كتوعطاوملزط عط ادوع 0) لعذنا كذلا أوع) ) ء[مصدد 
عطا هه منامعع طعدء 01 5ععمعمء011 5ه دمدعم عغطا ادع 0غ لعكنا عدا دءامصدد 13]60ء, مب ,10 
أدع) ) ع[متاتةد امعلمعمء120 له ,2001108 هآ .ععصدء تمعز 1ه اعلاع1 0.05 ]2 أد50)6مم 200 أدعاءم 
5 2 ذ5منامعع [أمعاممء لمة لهأامع متعم طامط 04 5ععمع رع ]نل 01 ومدعمر عط أدوع) 0غ لعذنا كوب 
1111 01 أعنلن1 


كاأنوع1 
لمكاهم 320 [أقامع تقمعم<ء :5مناممع طامط 01 022 5امعدع2م 2 عاأط13” 


كاعم عط) صا مضع عتطمهععمطاىه لسه افق )8 متسوعع 04 لهأه) سنك .2 عالطة 1 


8 - ك0 عنلو؟ - ) زاك و11 يخليدا توذا مناه 
5.81 201 402 1 
034 8/3 209 418 0 


(2.02) عنالة؟ ) لعأتها 00 ,05. > 2 


01 65125 12 5م3ا0ىع 900) عط معع ]ع6 أكللاء 5ع 01116226 أقوء1 1 للع 51 20 غأهط) 5للامطد 2 12016 
.5 0نا) عغطأا مز مأصعلنند عط نإ6 0عاتصصممء 5رمعء عتطمدءعمطدءه لهة [دع20سسدعع علا 
01 ذ5عمل؟ أعمناوتل بأتامعل1 مغ لع 2تستالصد ععطاري؟ عع 5م51)06ه0م ممم عط ,,عاع 100 
3 غاطه1 بأزوعاء:م عط مز ومدامعع طامط نزط لع)تصصمء كمع عتطمدعع مطده لهة لدع20تستصضدع 
.13 1أعنا5 21656215 

أموع تمعاد لاللمعتاكاهاد 2 كاءعااء؟ إرمععادء عمجي لملارعكهآا عغطا أقطا 5بطمطد 3 12016 
قنطا مز ورمع عزمم ع1230 منامعع أهامعملعمعء عط أقطا عستادءع تلم باعناع1 05. عطا )ةج ععمعرع ]أل 
أكلعدة 5ععمع 1112ل أمقء تمعد مم أقطا أوعلاء: 022 عط ,0ك[ى .منامعع أمعاهمء عطا مقط لرمعع)دء 
: ,7015 01 5عمل] رعلاع1ء تعطأه عط عممتقة 

.كمنامعع أمعادمء أقادء تستععمعة لعمتطمرمء 01 مأهل أك6 )وهم 5أمعوعىم 4 12016 


5 ...عل تططاعع 1" عاعوطلعع*1 ع ازاعع00) 3 01 أمء 817 116 


عإعقطلعع1 أهدهتاعتداكم1آ - 4 

ما عنة عطالاله5-معاطه؟م مه عستصدء1- لعل تناع 5ه دعزعع هماد ]أ عاطةدمعم5تلما ذأ عأعوطلعع] 
0 كالمع10ا5 21621 0) 5عل0ء 1مك لم05 21211 ترعاذلاذ 5تعطعدء1 .الرعل ناد عط نإ5 لم01 مز ع6 
04 5010106 8 35 لع ع5 و0065 #مرة عغطأا ,عم00[18 50 ه[ .ورمعمع 01 صملاهء10 220 عتبنهم عط 
نا 0 عأعوطلعه1 

أكناز مععط كقط أقط) 80000 عط 15 ع0 ]115 غط1 .0)05)آ 15 لمكن عرع/ا كلع نماكدا مكل" 
5 أقطا غاطها 2 15 طعنط؟ ,(8 عاتللمعممة) تاكحفظ 15 أللع ل تصاكمز لممعع5 عط1” .لأطترعدعل 
عم تمعة تاأعدء غ0 عع طناك عط لالتز0ل 6/2006 5امع0ن50 ع1 .500600 عط مز لعدن وأمطحملازد عطا 
7ع 1تلاء76 310 لا لعناوع2؟1 عط 22021601 تغط لمعماعط كتطظ' .102ازوممجممء طعدء مز لع المسطرمء 
61101 01 

01 013اةهالعططعة1[مطز1 غطا ,لمقضعم ذكهأت 026 8[ مم00 كهللا 051108م20مء عملا 
112 كامء5)010 0 5 كحط عطا 01 2109 ناكتلمتل2 عغطا لله ,لملمعم ععطاممة مل عم1لاأه5 مرعاطممم 
لمعم لعنطا 

0 350 عأمه) عط المعوع؟م 0 0ع0ع26 علع/ا 5ع أل كلتك رمعا ز5عألاقلم 45 101 135160 00ض2عم اعد 
065لا 176 -لإأقلطا علالمتقطعءم غطا عاتطلا بصداناطدء0؟ا ومتماعط 220 كعمتلانه علازع 
2 10 0غ1ام لعل 


ا 5ع نتلعع20 كذو زاهضة لصة تدمتاءء11ه) قغدن]1 

11 ضنء (لإ0ناذ عطا 01 كاءء زطناة) كامع5)00 عطا اعنطللا هذ دعأمم) علا عؤوممطء 6) ععل:,0 0[ 
أكقم كأغطا 35 [اعبد كد عله00طل؟ع) امعوعم تتغطا مامز لعله100 تعطءعوعدع: عغطأا ,كمه110وم0م 2مك ماعطا 
[1216118 060ه3ة1 ع5 10 12160 5عأمه0) 10 0عاد5ءع5088 20ة (1-6 دعمء5 وناءع) ق001طلزء) نأا 
01 1176 لإآده عوممطء 0 علقعع طامعاعاء عط آه وتعطعدع؛ 811 10 10 معلازع عرعنا وعزم0) عوعط1' 
201 ع6 0غ 0ع0251062ء عرع/ لاعتطل؟ د5علمما 80 غط1 .لإلنذذ عغطا 01 ع5ممةتام غطا م1 مرعطا 
01 /ان[ز6ة1نه292 عطا مه بانع لل ؟ه آعلاه1 01 لعا 6( 5أمعء0ناذد عطا 0 1126م10مم2 
2551820 1/35 عأم0) ع0 .5امع5000 عطا 0) معلازع 300 معذمطء عرع1 2021م كما لتتامعععاعوط 
61م لاع نازع 735 1100م 7/1098 ل .الع طتاوعنا عطا 101 5ع ط !0 1010 زأدع]]05م 00د أدعاع1م عط 101 
0 18 2108م0011ةم ؟أعغطا 01 4ع181010 أمم عكعلا 5امء5000 ع1 .ملتامجع طعدوء 10 عاععن 
160 35لا أزعاء1م عطا ,تعاأوعطاء5 أؤم عطا 04 عالععن لقلطا عط م1 .أمعممعمعاء 
ع ,أقعاع5م عطا عمكنانا .عدذمعا امعوع1م عطا ع لأونا دعملا رعع111؟ عاتا 10 لعكاكج عرع/ة كأرعل ناك 
522 ع1 .5)0015عنان لإقلة عأكة 08 5عقةل0 )ءال عتعط عدن مغ 3110960 أمم عرعما نامع زطناد 
255 عطا مز لع101107 عععبر وعتنلعء20 

65 760لععع] نامجع [2العلطارعمتلاء عطا قز كادء5]10 ,هلل أؤعاءم عط 2ه وملعم 1امء ومملآ 
عا ده 116 0 لعلكة عمع/ 5اضع0ناا5 651005م 21ع50ا2ع2) عطا قئال .لاكحظ لمد 82000 01 
0 102اعع2011 101 3001161 320 7/1118 101 35518060 7/35 62100م 006 .165م10 1لا0؟ 35518060 
عكع لا أو !]05م 290 أوعاء26م عط وذ لمتتعوط0 وعننالع700م أعهلاء 126 .دوع 1 ألاناع2 عمنان بعر 
65 تتكاأعطا عدن 0 لعنتز2110 مزع 5الرع0ناد أقطا أمععلاء 611005م 2210108 عط م1 لمرعوطه 
ل اماع 128الاع2 320 ومناعع ممه غطا هآ .ؤرع6م لمة «عطعدعا عاعغط) كه ماعط عط عاعء5 ل0مد 
لاط لع لتقم '(11هع1اةماعاولز5 عمعنتا 5مناوقع [2]2ع6220م<ء عغطا 01 1025 أكممطرمء عط ,5ل0هعم 
عط لمج لع لتامعل1 عرعب ورورة عتطم مع مطتته لطة لدع ة2تتصوعع عط أن أله .8060 01 وموعتا 


32201 .3/1 طةاو0 4 


لع [الرملسم 7616 كمملاءه5 0لا ع1 .منامعع [أمعاهمء عط عععنه 20 ععطاه عط علنطه منامرع 
لعأكلءء 5ععموععع] 1ل مدع تمعاك مم أقط) 0علمعلع6 كالباذع؟ عدمطنت أادعاءعم عمناتريد 2 مولازع لمهة 
.5 عللأم همع 01150 280 1ده2]1 لتتتقعع عتغطا 01 كتعا طأ كممناعع5 مب عط رع عط 


50003 عط كه دع1اطوارج7؟ 
مع ل عطا عانطه ركنا بآ) عملععمهم ومتاععسمء عط كوبت عاطقاعة؟ امعلمعمعلم1 عط 


عط 6 10 10985 أومممرمء عطا هذ 5رويمء عتطم دعو وطاره 0م2 1[دغ)2تسصوعع عط كدنن ءاطقمو 
.كاء» [6نا5 


أهء ساوء 1 
1 عاطه1] مذلعطترعدعل ععة العسماوعئ عط 01 دوعكقطم كنامأعة؟ عط 


٠‏ لقاضء نسادع م1 .1 علطو1 


اكع )و20 ادع تراد 1 اللحاتتنا كم 20 0 

0 ومووع.آ 9 ممكجعبلا 8 مودوعآ 7 «مد5دعنآ 6 مووي .]1 5 هوكعر1 4 «وكدع .1 3 دوويع .1 2 دودكع.1 1 د«ودوع.1 
216 0 15 24 14 24 13 8 12 11 لقامءسمعم 8 
16 8 15 2 14 2 13 أذ 12 11 امعومه 


1 2 165] 01 110. 

202121 طاذننا ورمعء لوعتلاء1 لمد ,عن أ مدع مطاره ,لهء2 تدقع أعع27م120 ع زاعة أمعء لقة 100 لكم0م مم عطأا متام دع 2 ] 
006 

كه كع ألاتاعة وممناءععرمع-ع /اتاعه/ع سابنأهك5-ممع[ط0عم 1ه ممتأقاهعمرع أممنا لصة العلرعءمعممومء) العصادعى < )26 
.(5أظع5)00 0غ (1كشط) أعء5 د5وعمععهبجةُ عمصظ عط آه م2)15ناكتمتطلد 


جعع5292 1213206 
:012801625 5نا10 01 كأوأكهمء نإععغ]2ا5 ع1320هآ ,تعتاعدء ل6غد016د1 عه 


مستاءع 1ر0 عرولالء ع اأكسعغعطء: منره0) - 1 
لإاأاناه؟ عط ,لعكتامعل1 ععج كرمع الد د5وعلمل1آ .لعننو011؟ كدنا ممتاءعرمء لهاه) 04 لإعنامم حم 
'قأضعلنند عط هذ لعمتمععمهة عسرمععط تزهج ,ذعهه أعععرمء عط مقطا ععطلة؟ ,دعوتطعتماك عتاكتبو متا 

1 3286 داع قة 1211 


كطه1) 051 متم 04 عستع هد عتاأقسعاووة5 - 2 
000 2600606 الامطاتت نالدع تامسرعئويزة لع1م0؟5 عرعنا كلمن زكممطر0ه ' 5م500 


ع 1هك-صسعلطمعم لصة وستصيدء0-1ع10ن 0 - 3 
11ل2عممه) (80000) 00" ومناءع عجره رمعرظ عط نزط لع كتدج عمع< كم051160ممرمء "5م500 
ه 11 ,عاممدعىرء بو بوروج أن ولصن]! أمعرع كتل امودعومع؟ أقط 5أوطمالزذ 01 15[ 2 15 )1 .(لىم 
ع6 ]]آآبج '”مك'' 1250[1لإ5 ع لمة لعستاعلهنا عط [لأبب ,مع عط ,رومع عستأاعم؟ 2 كاتطتطمه أوعلباد 


الفايفافت وروعة قلط أه عتكننفقه عط الامطة كاصئط أمعليند 2 علاأع وأمطصلاك طأعناذ .)1 عا260 لعل 
102 أعع ررم عغطا لقطئط عمتلااع 


3 ...عناوتصطعة 1" عاعوطلععء] علاتناعع02) 3 01 أعع811 ع1" 


علضقاةآ .متامعع أمكعاممء عطا أه عؤمطا سقط كصمتاتكمممممء لعسصلعم ععمم لم ععااءعط لععنلممم 
لاأمتقاتعه كوللا 015جقء 01 «متاعع ررم علالأاععاء5 علتط أقطا ومتذدعناد لإا لإلناذ كتلط لعل تااعدمء 
78 أناوطة ل0تدد5 ع6 أمهمقه عتصدد عط ,أللى عمنلدعم؟ 5ه امعدممماء عل عط هذ عاطتكمعء]ءل 
كطوعاز لدعنعرء1 300 5ع5نمأء0تا5 عناأذاناعمذ! لإااند؟ عطا ,لعكتامعء10 عقه كرمع ألد ذ5وعلدلا ١1آالاة‏ 
31] 7ع اولا5 ع8 ناك قةأطع ا '5رعتكةة1 عطا 1ه أقدم عمروءعط6 لطعتت ر5قع00 أععكر0 عطا مقطا معطاد؟ 
01 كاعع أله أ2تأمعامم عطا عسمتمععءممء غ1أ01186ة عكة 3أهل لامعتصتمصة ع1ن!ا أخطا 0عع00م 15 11 
15 لإلناا5 امعوع1م عط1 .0م5كناءؤ5لل لإأعمد؟ 15 )ز يآ عطا مز :[32] 1آ مز علعوطلعع1 عالأعععرمء عطا 
عطا صو عاعوطلعع1 ملاتاعء ديرو عطا 01 أععل1ء عطا 55ع255 10 ذعلكا )ل زممناعع12ل خنطا 12 أمممع 2 مه 
5 رآ 01 5أ10ا500م عمناكن عط 1ه اتلد ناو 


500 عط 04 تسعاطوعظ عط 


15 طعنطل ع25528م ع نار 2 ععنال50م 0 ع2261نا عنة كأضع0ناذ أممطءة طعقتئط مقتمة10:0 81056 
0 عاطتكهعطع:مطرمعها 0ع2ع025106ء ععة 5ع25538م لاعلا .52015ء 01 ذعملإ] كلام ك3 مامأ عن 
لاط 12015 عط ععنالع: 0 طؤاللا كأمع0ناذ عتعغطا 0هة 5تعطعدع) 811 .5تعطعدع) ماعطا لإا ك5نامعمم72ء 
لع05م20 15 طعنطل؟ ,لإاع21نا5 213206[ ./اعء)5)2 ممناءع012 ع5نا-0ا-لاكدء أوعناء13م 3 38نام200 
قلطا 18 أنا1أتئط عط 0غ لعممط 15 ,/ا0ن)5 خنطا مآ 


5007 عغط) 01 عوممعس8 عط" 


ده عاعوطلعع1 01 ذ5وعلع اتاععلأء عغطا 01 معكة عطا هز لاأعتدءوع: 01 385 للم1؟ عطا 4ه غطعنا مآ 

لاعدعلآء عطا ماع تاد127 0غ لعكل2 1ر120 كوا اناد لقالا1رعمء كلطا ,0511005م0202ء 'كأضعل0 ناد 
5 )1 .[32] ع13206هآ لاط 0ع5مم0:م (605)آ) لم521 لمناعع02) 0510100م12ه6) عطا 01 
(05. >) ذوع1 لإلأصدع 1 لمعا التصرمء للأنه/ط 005)آ طلتلا لعأ2عنا 5أمع0ناذ أقطا لع15معطامم زط 
.مناممع أمغاصمء عط 01 ع105آ مقطا 0511025م022ت عأعطا ها كرمطاء عتطم ضع مطاره 220 212[1 كلقع 


500 عط أه ععصفق 1 كتأموتك عط1' 


عط اذغ 0غ املاع 38 15 )ل )2ط غ12 عغطا حره؟ كلتعا؟ '(0ناأ5 المعوع2م عط 01 ععدء 1 تدعزد ع1" 
اطاط طوعة 01 0511005م20121 عغطا ع لناءعه001 15 لإععغدناة 5'ع21320آ 1ه لإعدع7؟ء له '()1الطاكدء1 
لاعط) 615015 01 5عملاا كلاملعة/ا ععنلعم ماعط ها لإاتلةتأمعامم كاز لقة ,5تعصدع]! أممطءة طعنط 
011ممناة 220 ععمعل10لاء [12اع1722ععمتاء 5ع0110]م ]1 .05110825م020ء عأعطا عمتاكا معطلت المحرمة 
0 لالائطة عمستام 'ومعممدع!ا راط عطا ععمقطقء قد دع 7تالعع0]م ع الأعععرمك أقطا دع10 عط 0) 
.0ع 01015 12 1/5198 01 130108 أذ عقتطعدء! عغطا 01عرم لا 


لتنا 
كاعء طناك 
0 مز علممع لامععاء عطا هذ كأمعلندة بصقمعانا عاقم 40 01 كمملاعع5 بن لع/ا[مكمز لإلنند عط 
لقامعمقعميع عط لعدضمصيع كاصعلتطد 20 زللطع] أه نراق عطا دهز كأممطءد بمولدمعع5 عتاطنام عأمتومعد 


52 .3/1 طذاو0 5 


الإألعهمة قتطا هآ .كأضع0ناك عتعط) 01 كاءل20م سعانلء عط ا امعلممموعع لمج أه 5عمغو لوب 
عط ناكا ع متاك [201)4552غ هآ .[13-16] عاعقطلعء1 أو ععكيوو عط عنة ورعراعوء) 
15 أقع020م5ع22 5ق عأمع 7'5عطعةة) غطا ,علهجع 2 0 العسموتدكة عط آه كاكتوممء أمعطرووعووج 
'كالع00)ك ده أأع1 عط 1لثبت ععتاعهمم خنطا ؟ه أعع للع عاتالكمم لإمة غز 16غاذا وعك3ء طعناك م1[ .لةلسمتصتمر 
لاط لاعلا 320 ,وتعطعدع) بآط لاط ممه نلوناء 8ل 55ع6272اع5نا 320 لإعمعاكتكهمعم1 .[17] دعمتانمب 
[18-20] لإعوء ل 17مهم عوسنالبت أو عاعه[ "كاطع لباك عزعط 16 عاناطضاوم بزهمر ممطعمع] عتهود عا 

'5108الاء5' )هط) للتامط5 835 ا2ع5512ه255 ع متاتر 11 لمة 1[ غه 2611 عط مز طاعتوعوعج. 
«ع1م20مء 2 15 غ1 .[21-24] الكاى عستامف؟ عط 6ه امعمرمماء ع0 عط 6) لإلامدءكتمعند وعاناطعادى 
0 5 ا عط هممنا عمللمعمع0 ذدعععنا؟ 1ه دععرعع0 ع الألصةم طاتي اناه لعتسسق ذوعءم1م 
اانا لعدنكممء عط غ20 للانامطد موزؤتتاع. .[25] لم لازععع2 وممناء تماكما عطا أو ووعمء الاععلل]ء عط) 320 
ه كة أأعنا 25 ,عاقلا غطا 01 العمرعمدمرء عطا كعكتباوء: ومتؤألاء؟ أمزعا علراناءء1]ظ .[10] عمنائلء 
عطا 01 ذ5ع2ع282 هه ما ععال عط) علتنع طعنطت دععنعدمم عاعدطلعع؟ ؤأه ومادعتاممة انأعتق 
علاع6م5 3 لتطازبط ععمع 1ن 20 عطا 01 ك5مملهاععمء علاوتناع متا لمة أدعمم6عطء ,لمم ل فصصمكض 
0 ]0 ؤ5وعع20م عا 12 العلرعاء ]01122م 120 مه ذز عاعدطلعع1 .[26] /(المناتصرم عوتنامءؤزل 
علعوطلعة1 'علالاععمء' لصة عاأعطلعع؟ '17)ةنالوناء' معء تاعط مولعم تاكتل 3 دععلهم [27] تطوةلإ063؟]1 
ده ع1أطة!1ة2 عقة قأهل لمعصتمصة علغانا .5رعلدةع: عط نط ع1220 ممأععسم عطا مه كعكناءم؟ طعتطنن 
'5تعطعةع) )هط اناه 10120 [28] كملططم]1 0هة معطم) .عمل عع)2! عط 6ه كاععلاء لمنامعامم عط 
تاعطا 01 عكتلدععء6 15015 ع78[عنالع2 ص1 علاتاعء ]آعم كوا كامع5)00 '(ازوء1لنا عتلعغطا 01 رملاعع جرم 
ألهع1 لمعا لص غأمم 010 [29] ممكعلعصلمع .كع متاك 'كأمعل0نن؟ عأعطا 01 ممه نالدلء المع اك زودمعما 
عطا همه 5مممء [وعباأعنماك لقة أدعتئزع1 'كامع0ناد معاعءه؟ 01 لمتاععممء رعطعوعا أعععلل 01 أعع]لء 
طااا مملأععسم ؟اء5 01 لمتاعع جم زععم أقط) لغأمم ع1 .كأمعلنن5 طأعناد 01 لإعمعلء1011م ع ملام 
"ومع ضموع]1 كه [اعند كه *75عطعدع) عطا عنلود لهج أعع؟؟ء عاطممتوعل عطا عناقط لإقم ععمقلتناع ععطعوء) 
عاعقطلعع1 أقطا غبه لقنا0؟ بعلعوطلعع1 ده 5010165 عماثتاء لاع 19 [30] لإلاقطلنكا .ك5أرملاء لمة عردملا 
ة لعأعنلممء [31] علمهلاهآ .5ء75مم5ع: أعع22مء مقطا عتعطاة؟ أعع12مع12 هه أععلآء ]77205انا 1)5 520 
لمة اأمعتنةسصسوع لعمتطمرمء عط مه كعناوتمطءعا ممتاععممء وبا 01 أععلاء عط أوع) 0) لإالناد 
عمتهدعا كامعليهد أعلاعا عندتلعصمعامز نزط معأكلنةا كمم)زكمم 22م 01 دوع ماععممء علطمقرعمطاره 
6 مسامعع أمكاهمء عط طابت لعكنا عنوتمطءء) ادع عط" .عم قنعمة! معاءعه؟ 2 كه مقموءتن 
عل وامعلنند معطا :0511085 ملم '5أمع0نا5 هذ لصناه؟ ورمعء عط 2[[1 1ه ممتاععسمء 5 تعطعوع) عط 
عناوتمطءء) ععطاه ع1 .كممأععصم 5 'تعطعوع) عط طازبت كمه)1كمم ممم عاعا عالمبيعم 0 لعماباوع 
:0165م 012 عنان؟ 04 لعأكتكهمم منامعع أأرعملعمءء عط طالت لعذنا 


و )0116 أمكك ع ااومعطع:م تمه - 1 
,05110185م0» 01 28ك1عة20 2)12ئع)كلا5 - 2 

له ,128 اآه5-ممعاطمعم 320 عمتصسدء1-لعل0 تناع - 3 
عاعةقطلعع1 [أقده1اء رتم1 - 4 


'500062)5 م515 عناواصطءة) لصوعهو عط 02 أعمأقء مفاعط أمقء أ تمعند لغعادءباء؟ دع متلمة كلل 
لمة عتطمدعع مطاده ععلع؟ الإلأصمدء1! امع أ 2م12 عناوتصطعء) كتلط اط 0م2)6ع7) 051010985م6012 
مناورع لط 01 5]مع5010 .منامرع أوامعصسمعمعء عط زط لعا)تصصروء عععنت 5رميء 1621 تمصقع 


(1417/1997 .83.ش) 1-15 .هم )1١,‏ .هنا عننيهاذا ع .30 عبفط ,019لا .ونا فنيره3 وداكا .ل 


ع نلل»ع2 نه عتاوتصطءعع1' عاعقطلعع'1 عجتاعع000) 2 01 أعع]1]1 عط 
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قواعد النشر ٠ه‏ 
بحلة جامعة الملك سعود 


مجحلة جامعة الملك سعود دورية تنشرها عمادة شؤون المكتبات بجامعة 
الملك سعود. وهي تهدف إلى إناحة الفرصة للباحثين لنشر نتائج 
أبحائهم . تنظر هيئة التحرير من خلال هيئات التحرير الفرعية ‏ في 
نشر مواد في جميع فروع المعرفة. تقدم البحوث الأصلية ‏ التي 1 يسبق 
نشرها ‏ بالإنجليزية أو بالعربية وفٍ حالة القبول يجب ألا تنشر المادة في 
أي دورية أخرى دون إذن كتابي من رئيس هيئة التحرير. 
تنقسم المواد التي تقبلها المجلة للنشر إلى الأنواع الآتية: 
١‏ بحث: ويشتمل على عمل المؤلف في مجال تخصصه. ويجب أن 
يحتوي على إضافة للمعرفة في مجاله . 
؟- مقالة استعراضية : وتشتمل على عرض نقدي لبحوث سبق إجراؤها 
في مجال معين أو أجريت في خلال فترة زمنية محددة . 
7 بحث مختصر 
 :‏ المنير (منتدى)  :‏ خطابات إلى المحرر. ملاحظات وردود. - نتائج 
أولية . 
6 نقد الكتب 


تعلييات عامة 

١‏ تقديم المواد: يقدم الاصل مطبوعا على الآلة الكاتبة ‏ ومعه 
نسختان ‏ على مسافتين وعلى وجه واحد من ورق مقاس يلم 
74,171 سم). ويجب أن ترقم الصفحات ترقيها متسلسلا 
ب) في ذلك الجداول والأشكال. تقدم الجداول والصور 
واللوحات وقائمة المراجع على صحفات مستقلة مغ نحديد 
أماكن ظهورها في المتن. 

؟ - الملخصات : يرفق ملخصان بالعربية والإنجليزية للبحوث 
والمقالات الاستعراضية والبحوث المختصرة على ألا يزيد عدد 
كلمات كل منهها على ٠٠١‏ كلمة . 

الجداول والمواد التوضيحية: يجب أن تكون الجداول 

والرسومات واللوحات مناسبة لمساحة الصف في صفحة المجلة 
(5,؟اكاما سم)0 ويتم إعداد الأشكال بالحبر الصيني 
الأسود على ورق كلك. ولا تقبل صور الأاشكال عوضا عن 
الأصول. كما بيجب أن تكون الخطوط واضحة ومحددة ومنتظمة 
في كثافة الحبر ويتناسب سمكها مع حجم الرسم. ويراعى أن 
تكون الصور الظلية ‏ الملونة أو غير الملونة - مطبوعة على ورق 
0 


العلمية كا هو وارد في عآنادءك5 4ه أكنآ 10ءه/لا 156. 
كلوءنزلومعءم2 تستخدم الاختصارات المقننة دوا بدلا من كتابة 


الكلمات كاملة مثل: سم. مم. م. كم. سم مل يجم. 
كجم. ق. 7... اإلخ. 
ه المراجع: بصفة عامة يشار إلى المراجع بداخل المتن بالأرقام 
حسب أولوية ذكرها. تدم الواجع جبعها تحت عنوان الراج 
في نهاية المادة بالطريقة المتبعة في أسلوب" 'شضآلة'': 
|) يشار إلى الدوريات في المتن بأرقام داخل اراس ريف عل 
مستوى السطر. أما في قائمة المراجع فيبدأ المرجع بذكر 


رقمه داخل قوسين مربعين فاسم عائلة المؤلف ثم الأسماء 
الأولى أو اختصاراتها فعنوان البحث (بين علامي 
تنصيص) فاسم الدورية (تحته خط) فرقم المجلد. فرقم 
العدد فسنة النشر (بين قوسين) ثم أرقام الصفحات. 
رزق. إبراهيم أحمد. «مصادر وأنياط الاتصال المعرفي 
الزراعي لزراع منطقة القصيم بالمملكة العربية 
السعودية. » جلة كلية الزراعة. جامعة ا ملك سعود, 
ول ع (لاحمقام)؛ 1#" للالا. 
ب) بشار إلى الكتب في المتن داخل قوسين مربعين مع ذكر 
الصمحات. مثال ذلك [4. ص5 .]١‏ 
أما في قائمة المراجم فيكتب زقم ا مرجع داخل قوسين مربعين 
متبوعا باسم عائلة المؤلف ثم الأسماء الأو ل أو افد 9 
فعنوان الكتاب (تحته خط) اكات النشر ثم 
الشى: 


مثال : 


مثال: 


الخالدي. محمود عبدالحميد . قواعد نظام ا حكم فٍ 

الإسلام . الكويت: دار البحوث العلمية. “حقام. 
عندما ترد في المتن إشارة إلى مرجم سبق ذكره يستخدم رقم 
المرجع السابق ذكره (نفسه) مع ذكر أرقام الصفحات المعنية بين 
قوسين مربعين على مستوى السطر. 

يجب مراعاة عدم استخدام الاختصارات مثل: المرجم 

نفسه. المرجع السابق. . . إلخ . 
الحواشي: تستخدم لتزويد القارىء بمعلومات توضيحية . 
يشار إلى التعليق في المتن بأرقام مرتفعة عن السطر بدون 
أقواس . ٠‏ ترقم التعليقات متسلسلة داخل المتن ويمكن الإشارة 
إلى مرجع داخل الحاشية ‏ ني حالة الضرورة ‏ عن طريق 
استخدام رقم المرجع بين قوسين مربعين بنفس طريقة 
الجحايو 0 م 
ب 

ا- تعبر المواد المقدمة للنشر بالمجلة عن اراء ونتائج مؤلفيها فقط . 

المستلات : يمنح المؤلف خمسين )5٠0(‏ مستلة مجانية . 

- المراسلات : توجه جميع المراسلات ل 
محلة جامعة الملك سعود (العلوم التربوية) 
ص .ب 7108 - الرياض ١١151١‏ 
المملكة العر بية السعودية 


. عددمرات الصدور: نصف سنوية‎ ٠ 


١‏ سعر النسخة الواحدة: ٠١‏ ريالاات سعودية. ه دولارات 
1١7‏ الاشتراك والبادل: عمادة شؤون المكتبات. جامعة الملك 


سعود. ص .ب 7718٠١‏ الرياض ١١8842‏ . المملكة العربية 
السعودية . 


م يغ/االحي 
ا مده تت + مساك 


مجلة جامعة ا ملك سعود. م ١4‏ العلرم ا"ترنوية والدراسات الإسلامة (1), ص ص 186 -18” بالعربية. الرياض (411اه/ 19817م). 


العلوم التربوية 
والدراسات السلا مية ( )١‏ 


ها2ا١ا/‎ 
)ما١991/(‎ 


النشرا والمطاب -جامعةلملك سعود 
ص . ب 1404 - الرياض ١140١‏ - المملكة العربية السعودية 


هيئة التحريو 


20 خالد بن عبدالرحمن الحمودي 
: د.عبدالعزيز بن ناصر المانع 
. د. محمد بن إبراهيم بن عبدالعزيز الحسن 
. عبدالله بن علي السبيل 
. محمد بن عبدالرحمن الحيدر 
. السيد محمد محمداليمانى 
. عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 
. طارق بن محمد السليمان 


ا ل 


المخررون 
أ.د. عبدالعزيز بن عبدالوهاب البابطين 
د . عبدالغممار عبدالحكيم الدماطي 


(©) 1418ه/19617م جامعة الملك سعود 
جميع حقوق الطبع محفوظة . لا يسمح بإعادة طبع أي جزء من المجلة أو نسخه بأي شكل وبأي وسيلة سواء كانت إلكترونية أو آلية بما نى ذلك 
التصوير والتسجيل زو الإدخال في أي نظام حفظ معلومات أو استعادتها بدون الحصول على موافقة كتابية من رئيس تحرير المجلة . 


مطابع جامعة الملك سعود 4ه 
وت 


مجلة جامعة ا ملك سعود. م1؛ العلوم التبروية والدراسات الإسلامية (؟). ص ص 718-١86‏ بالعربية» الرياض (1411١ه/‏ 19417م). 


المحتويات 
القسم العربي 


دورالطالب المتدرب ومسؤولياته فى التربية الميدانية من وجهة نظره ونففر 


مشرف الكلية 

راشد بن حمد الكثيري مائو كر لوووك اسمس يا 
العوامل المؤدية إلى تسرب بعض طلاب كلية المعلمين في الرياض 

حمدان أحمد الغامدي وعبدالله مغرم الغامدي 00 ا ا 00 


الرضا الوظيفي لدى معلمي المواد الاجتماعية في المدارس المتوسطة بمدينة 
الرياض وعلاقته ببعض المتغيرات 


عبدالله بن إبراهيم العجاجي 00 20 
مفهوم أصول التربية الفنية المعاصرة 

محمد عبد اللجيد فضل ب0000 1 اا 
دور الأنظمة الاجتماعية فى التنشئة الرياضية التنافسية للأطفال 

عبدالعزيز عبدالكريم المصطفى وحبيب علي ريعان مسوك لحا الوم ل لقاع 


مسجلة جامعة ا ملك سعود. م4؛ العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (؟): ص ص ١86‏ ؟؟5؟ (ا(1١اه/‏ /لاؤؤام). 


دور الطالب المتدرب ومسؤولياته في التربية الميدانية 
من وجهة نظره ونظر مشرف الكلية 
راشد بن حمد الكثيري 
أستاذ مشارك » قسم ا مناهج وطرق التدريس ء كلية التربية» جامعة ا ملك سعودء 
الرياض. ا مملكة العربية السعودية 
ملخص البحث . تحتل التربية الميدانية مكانة بالغة الأهمية في برنامج إعداد المعلمين . ويمثل الطالب المتدرب 
أهم العناصد المتفاعلة والفاعلة في هذا النوع من التربية. ولأهمية البرنامج وأهمية إعداد الطالب» فإن 
هناك مسؤوليات وأدوار لا بد أن يقوم بها الطالب المتدرب أثناء التطبيق . لذلك هدفت هذه الدراسة إلى 
بناء قائمة بالأدوار والأنشطة والمسؤوليات التي يجب أن يقوم بها الطالب المتدرب؛ كما حاولت أن تحدد 
أهمية هذه الأدوار من وجهة نظر الطلاب المتدربين ومشرفي الكلية وقد توصلت إلى تحديد ثمانية وستين 
عنصر) تمثئل الأدوار الرئيسة التي يجب أن يقوم بها الطالب» كما توصلت أيضمًا إلى ترتيب هذه العناصد 
حسب أهميتها وقسمتها إلى ثلاث مجموعات, عناصر ذات أهمية كبيرة وتشكل ثلاثين عنصراء بينما رأى 
أفراد العينة أن هناك 75 عنصر] ذات أهمية متوسطة, وبقية العناصر هي ١7‏ رؤي أنها ذات أهمية قليل . 


مقدمة 

تعد التربية الميدانية من أقدم أنواع الخبرات التجريبية المرتبطة بطرق إعداد المعلمين . وهي 
من أهم مراحل برنامج إعداد المعلمين وأكثرها نفعًا وفائدة للطالب المتدرب » حيث تتاح له 
الفرصة بأن يقرن الدراسات النظرية التي درسها في الكلية أثناء إعداده بالتطبيق العملي في 
مدارس التطبيق . ونتيجة لهذاء فهي البوتقة التي تنصهر فيها المعارف والمفاهيم والنظريات 
التي اكتسبها الطالب المتدرب مع واقعيات مهنة التدريس داخل حجرة الدراسة. بمايتم 
فيها من نشاط وحيوية وتفاعل بين المعلم وطلابه والمادة العلمية . 

برامج التربية الميدانية في النصف الثاني من هذا القرن بتغيرات كثيرة» منها انتقال التطبيق 


١مه‎ 


كلما راشد بن حمد الكثيري 


من المدارس التجريبية الملحقة بالجامعات إلى المدارس الحكومية العامة» واستخدام أنتماط 
عديدة وأنواع كثيرة من برامج التربية الميدانية بهدف تحسين الممارسة وتطوير العمليات 
[1.ص١].‏ 
ولقد أوصت اللجنة المشرفة على البحوث في جمعية المعلمين الأمريكية عام 976١م‏ 
بأنه لا بد من دراسة آثار استخدام الطرق الجديدة في مجال التطبيق ذ في التربية الميدانية مع 
التركيز على : 
١‏ - التعرف على التطبيقات التربوية الجيدة ومعرفة استخداماتها وأثرها على تحسين 
هذا النوع من التربية . 
؟ - دراسة الصفات الشخصية والأكاديمية للمتدربين والتغيرات التي تطرأ عليهم 
أثناء التطبيق . 
*' - مهارات الطلاب المتدربين وقدراتهم على استخدام الأنشطة داخل الصف 
الدراسي . 
؛ - معرفة اتجاهات الطلاب المتدربين نحو مهنة التدريس وتنمية الاتجاهمات 
الإيجابية . 
5 - قدرة الطلاب المعلمين على معرفة برامج تلاميذهم ومناهجهم وتمييز مكوناتها 
وأساليب تنفيذها من خلال استخدام طرائق تدريس متعددة ووسائل تعليمية متنوعة . 
١‏ - دراسة مستوى الطلاب المعلمين ومدى تمكنهم من المواد التي يدرسونها وأسلوب 
تنفيذها [7. ص 56"]. 
وانطلانًا من هذه التوصيات. فقد توصل الكثيري إلى تحديد مجموعة من الصفات 
والخصائص والمهارات التي يجب أن تتوافر في طالب التربية الميدانية كان من أهمها : 
أ - في المجال العلمي والشخصي قبل ممارسة التربية الميدانية : 
١‏ - الخلفية العلمية في المادة التي سيقوم بتدريسها. 
- الاتجاه الطيب نحو مهنة التدريس . 
- الرغبة والاستعداد للعمل . 
: - الاتجاه الطيب نحو التلاميذ. 
5 - المعرفة الحيدة والقوية بطرائق التدريس . 


دور الطالب المتدرب ومسؤولياته . . . /ام ١‏ 


ب - في جانب الخبرات التي يجب أن يتمها خلال التربية الميدانية : 

١‏ - القدرة والكفاية في بناء خطط تحمضير الدروس وتنظيمها وكتابتها 
بأسلوب جيد . 

؟ - الاستفادة من توجيهات مشرف الكلية وتطبيقها في دروسه المستقبلية . 

* - القدرة على تطبيق مجموعة متنوعة من طرائق التدريس وأساليبها. 

-المشاركة الفاعلة في اللقاءات التي يعقدها مشرف الكلية والاستفادة من 
التوجيهات التي تتم خلالها[١.‏ ص 85]. 

وتؤكد دراسات تربوية [1» ص ]١77‏ أنه بإمكاننا تحسين نتائج التطبيق عن طريق 
إطالة فترة التربية الميدانية حيث أثبتت التجارب أنه : 

١‏ - كلما استمر الطالب المتدرب في التدريب مدة طويلة أعطى نتائج أفضل » حيث 
يكتسب خبرات من تعامله مع التلاميذ في إدارة الصف. وأسلوب عرض المادة» وتقديم 
الأسئلة الصفية» وإدارة المناقشة» واستخدام الوسائل التعليمية» والاستفادة من المراجع» 
وتجريب أنواع متعددة من طرائق التدريس تحت توجيه وإرشاد مشرف الكلية . 

١‏ - كما أن إعطاء الطالب المتدرب فرصة لمشاهدة تدريس بعض المعلمين المتعاونين 
المتميزين الأكفاء يساعده على إنجاز التطبيق بسهولة ويسرء إذ أنه أثناء هذه المدة سيتكيف 
مع جو المدرسة وسيتعرف على طبيعة التلاميذ» ووضع المدرسة ومتطلباتهاء وطرائق 
التعامل مع التلاميذ في مواجهة المشكلات والتصدي لها ومحاولة حلها بالطرق المناسبة . 

٠“‏ - كما أن كثرة مقابلة مشرف الكلية أثناء اللقاءات الأسبوعية تساعد الطالب على 
ربط مبادىء التدريس الرئيسة بالتطبيق ؛ وذلك لما يقدمه المشرف للطالب المتدرب من تدريب 
وتوجيه أثناء عرض الأفلام التعليمية وتقويمها ونقدها ومطالبة الطالب المتدرب بتقديم 
دروس نموذجية أمام زملائه لتوجيهه ومساعدته على الممارسة المناسبة لطرائق التدريس 
الجيدة. وفى محاولات تحسين التربية الميدانية أشار أندوز 480:85 [4 » ص ص 7-7] 
إلى ضرورة إجابة الأسئلة التالية : 

س ١‏ - كيف يمكن أن نجعل تجربة الطالب المتدرب في التربية الميدانية فعالة ومنتجة 
فى تعديل سلوكه المهنى » وإعداده ليكون كفثًا للتدريس؟ 

0 س 7- كيف تستطيع كليات التربية» ومدارس التطبيق» أن توحد جهودها لتبني 


مم١‏ راشد بن حمد الكثيري 


برامج جيدة لإعداد المعلمين ولغيرهم من المشتغلين في المهن التربوية؟ 

س ‏ - ما هي الخطط المهمة» والضرورية» التي يجب أن ترسم لتحسين المهن 
التربوية؟ 

ونجد أن إجابةهذه الأسئلة بطريقة علمية عملية وواقعية تؤدي بالفعل إلى تيسير مرور 
الطالب المتدرب بخبرات التربية الميدانية» كما تؤدي إلى إعطائه نتائج أفضل» كما أنها 
تُظهر برامج التربية الميدانية بمظهر حسن.ء إذ تتيح فرص التجديد والتطوير وتشجع 
المحاولات الجادة لتحقيق التميز والإبداع والتجديد في برامج التربية الميدانية . 

وفي هذا المجال أوصت دراسة جامع بتطوير مقرر التربية الميدانية وتحسين محتوى 
متطلبات الإعداد التربوي وتوجيهه للتركيز على الكفاءات التدريسية [5» ص .]/١‏ بينما 
أكدت دراسة ناصر على وجود فجوة بين ما يدرّس فى الكلية وما يطبّق فى الميدان أثناء فترة 
التربية العملية [5» ص ”777] . 1 ْ 

وفي دراسة لحسن توصل إلى أن الطلاب المتدربين (معلمى المستقبل) فى الشعبة 
المئنة وكتغوون بشالة انا بدزويتر نه مو مق رز الك مهكنة [لنواضر 1 1 

وفي تقرير ل «ميرل» !3665511 أكد أن تجربة التربية الميدانية تعتبر تجربة تعلمية تعليمية 
ضرورية وأساسية في الإعداد. وبخاصة أن الطالب يجرب الحياة الفعلية للمدرس » حيث 
يجد نفسه قد انخرط في جو المدرسة. وأصبح عضوا من أعضائهاء الذين يهتمون بهاء 
ويحرصون على أن تؤدي رسالتها. ويرى «ميرل" أيضا أنه. عندما يحصل التدريب فإن 
هناك أسئلة عدة ستطرح نفسها على الطالب» وتستلزم الإجابة عنها . وهى أسئلة حيوية 
يتعلق بعضها بأهمية التربية الميدائية » ويركز بعضها الآخر على طرائق التدريس التى تناسب 
جو كل صفء وأساليب التعلم لدى التلاميذ» وأسئلة تتعلق بشعور الطالب المندرب نحو 
التلاميذ» وشعور التلاميذ نحو الطالب» ومدى قبولهم له؛ وارتياحهم لطريقة تدريسه . 
وهناك تساؤلات من الطالب نفسه. عن مدى تمكنه من تحصيله الأكاديمى, وإعداده 
التربوي . وهناك ما يتعلق بتنظيمه للمعرفة» ولدروسه. ولطريقة تدريسه. ل الطلاب 
قد يتساءل في نفسه عن استعداداته. ونضجه لتحمل المسؤولية. وقدرته على التعامل مع 
المواقف. ومع التلاميذ. ومع زملائه في المهنة» وكذلك عن قدرته. ودقته في معالجة 
الموضوعاتء ومواجهة المواقف . وبعضهم يسأل نفسه عن الأشياء التي اكتشفها في نفسه. 


دور الطالب المتدرب ومسؤولياته . . . احخيال 


من قدرته واستعدادات». ونقاط إيجابية» أو سلبية» ولا مساعد له فى ذلك سوى المشرف 
الذي يوجهه ويرشده ويساعده [؟5» ص ص /ا” -//"7]. ْ 

هذا ويؤكد كثير من التربويين العاملين في مجال إعداد المعلم على أهمية الجانب 
العملي لهذا الإعداد. إذ أن هذا الجانب العملي الذي هو التربية الميدانية يمكن الطالب من 
تطبيق ما درسه من معلومات ثقافية» وحقائق ومفاهيم أكاديمية» أو نظريات وآراء وأفكار 
نفسية وتربوية داخل حجرة الدراسة تطبيقًا عمليًا يتعامل من خلاله مع هذه المعلومات 
والحقائق والنظريات محاولاً إيصالها بطرق سليمة ومناسبة للتلميذ في جو تعليمي حقيقي . 
كما يتيح له الفرصة الحقيقية للتحقق من إمكانية ذلك التطبيق. وفي هذا يرى الطلاب 
المتدربون كما يشير إلى ذلك بدران «ضرورة الاهتمام بهذا الجانب من الإعداد وضرورة 
زيادة مدته وزيادة الحصص التي يُدرّسها الطالب المتدرب ورفع كفاءة المشرف وأن تكون 
ملاحظاته بناءة وإيجابية وليست فقط مجرد كشف الأخطاء وتصيد العثرات» وأن يوجههم 
لربط الجانب النظري بالتطبيق ويدلهم على أحسن السبل وأفضلها للنجاح في ذلك» [8» 
ص 47]. 

وفى مجال العلاقة بين درجة الطالب المتدرب فى مقررات الإعداد التربوي والمعدل 
التراكمي ومقرر التربية الميدانية أكدت دراسة الحريقي وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة بين 
درجات الإعداد التربوي والتربية الميدانية [19» ص ص 2]757١- 5١60‏ واختلفت مع هذه 
الدراسة دراسة محمد محمود. حيث أكدت ضعف الارتباط بين الإعداد المهنى والتدريب 
العملي الميداني +١1‏ ص 97#]: بينما ند أن دراسة الثبيتي قد اتفقت مع دراسة الحريقي» 
حيث أوضحت وجود علاقة ارتباطية موجبة بين مقررات الإعداد التربوي ومقرر التربية 
الميدانية [11. ص ص 7/8 .]1١17-‏ 

عما سبق نحد أن التربية الميدانية تحتل مكانة بارزة في برامج إعداد المعلمين. حيث تعد 
تجربة تعليمية ضرورية وأساسية في إعداد معلم المستقبل . والطالب المتدرب يمر بخبرات 
واقعية وعملية حقيقية في أثناء تطبيقه أثناء التدريب . وفترة التربية الميدانية تفرض على 
الطالت ادر أن يرط فى خو الدوشة وويذا ف شمر ممؤولات التدريس تحت إشراف 
أحد أساتذة الكلية وبمعاونة معلم متعاون في بعض الأحيان. وفي هذه الفترة يحصل عدة 
تفاعلات بينه وبين العناصر التي لها دور في العملية التعليمية نمثلها بما يلي : 


15 راشد بن حمد الكثيري 


أولاً: التفاعل بين الطالب المتدرب ومشرف الكلية وتلاميذ المدرسة 
مشرف الكلية 


/ 


التلايذ ‏ له الطالب المتدرب 
شكل رقم ١‏ . التفاعلات التي تتم بين مشرف الكلية والطالب المتدرب وتلاميذ الصف أثناء التدريس . 


وفي هذا التفاعل الثلاثي يتم توجيه الطالب المتدرب من قبل المشرف كما تتاح الفرصة 
للطالب المتدرب من مناقشة المشرف وسؤاله عن كثير من الإجراءات والفنون في مجال 
التطبيق وفي الوقت نفسه يتم تعليم التلاميذ من قبل الطالب المتدرب» وبيئة الصف ممثئلة 
بالتلاميذ تعد المكان المناسب للطالب المتدرب لممارسة ما لديه من مفاهيم وأفكار وطرائق 


تدريس 8 


ثانيًا : التفاعل بين المعلم المتعاون والطالب المتدرب والتلاميذ 


/ 


شكل رقم ؟. التفاعلات التي تتم بين المعلم المتعاون والطالب المتدرب وتلاميذ الصف أثناء التدريس . 
ويعد هذا التفاعل استمرارا لما يتم بين الطالب المتدرب ومشرفه. وهو شبيه به فى 


أهدافه وأغراضه التي تركز على توجيه الطالب المتدرب وإرشاده للطرائق السليمة وكذلك 


دور الطالب المتدرب ومسؤولياته . . . ١6١‏ 


ثالنًا: التفاعل بين الطالب المتدرب ومشرف الكلية والمعلم المتعاون. 


مشرف الكلية 


2000 


المعلم المتعاوز ‏ نت هه الطالب المتدرب 

شكل رقم ". التفاعلات التي تتم بين مشرف الكلية والمعلم المتعاون والطالب المتدرب . 

ويحصل هذا التفاعل أثناء الاجتماعات التي تتم بين هؤلاء الأفراد الثلاثة أثناء 
مناقشتهم لأداء الطالب بعد مشاهدات تدريسه وزياراته داخل الصف . ويتحقق من هذه 
التفاعلات تغذية راجعة للطالب المتدرب واستفادة لكل من مشرف الكلية والمعلم المتعاون. 
حيث تزداد معرفة مشرف الكلية عن أوضاع المدرسة وإمكاناتهاء وكذلك أوضاع التلاميذ 
بما يوضحه المعلم المتعاون أثناء اللقاء . كما تزداد مفاهيم المعلم المتعاون وتتجدد معارفه بم 
يقدمه مشرف الكلية من معلومات وأفكار وطرائق جديدة . 


مشرف الكلية 


”/ 


مدير المارسة له الطالب المتدرب 


شكل رقم ؟ . التفاعلات التي تنم بين مشرف الكلية ومدير المدرسة المتعاونة والطالب المتدرب . 


و١‏ راشد بن حمد الكثيري 


وفى هذا يتعرف مشرف الكلية على انضباط الطالب المتدرب وحضوره للمدرسة 
ومشاركته في الأنشطة والاجتماعات وقيامه بمسؤولياته وواجباته التي تسندها له إدارة 
المدومة كما تكرت الظالين اللمتقاردت مسن ونان ور اذهيا دوي نا كه ويفا رك 
المشرف في توضيح هذه الأدوار والمسؤوليات كما يقوم بتوضيح مسؤوليات مدير 
المدرسة وأدواره في هذه الفترة التي عادة تحدّدها أنظمة التربية الميدانية وينقلها المشسرف 
للعدي.: 


خامسًا : التفاعلات بين الطالب المتدرب والتلاميذ وأولياء أمورهم . 


التلايذ طل »هه أوولياء الأمور 
شكل رقم 6. التفاعلاتبين الطالب المتدرب والتلاميذ وأولياء أمورهم . 


وفي هذا التفاعل يوضح الطالب المتدرب لأولياء الأمور أوضاع أبنائهم وتقدمهم 
وما لديه من ملاحظات عن كل تلميذ. كما يستفيد هو من أولياء الأمور بما لديهم من 
معلومات عن أبنائهم . وقد يناقشون بعض المشكلات التي قد توجد لدى بعض التلاميذ 
للمساعدة في حلها . 


أهداف التربية الميدانية (العملية) 
تسعى التربية الميدانية إلى تحقيق أهداف من أهمها : 
١‏ - تنمية قدرات الطالب المعلم (معلم المستقبل أو طالب التربية الميدانية)» وإكسابه 
المهارات التدريسية الضرورية لتأديته لأدواره التي تتطلبها مهنة التدريس . 
١‏ - تنمية خصائصه الشخصية وأدواره الاجتماعية والمهنية بمهنة المستقبل . 


دور الطالب المتدرب ومسؤولياته . . . ١‏ 


"' - تعديل سلوكه التدريسي والتربوي وتحسينه عن طريق تصحيح وتصويب 
الأداءات الخاطئة أثناء ممارساته التدريسية . 

؛ - تدعيم سلوكاته التدريسية والتربوية الحسنة وأداءاته السليمة نتيجة لتشجيع 
مشرف الكلية وثناته على ذلك . 

5 - تعريف الطالب المتدرب بمسؤولياته تجاه التلاميذ . 

. تعريف الطالب المتدرب بمسؤولياته تجاه المدرسة المتعاونة ومجتمعها المدرسي‎ - ١ 

- تعريف الطالب المتدرب بمسؤولياته تجاه أولياء أمور الطلاب . ْ 

ويحدد أبو لبده الأهداف التالية للتربية الميدانية في قوله: «من المتوقع بعد أن ينهي 
الطالب فترة التربية العملية الميدانية أن يكون قادرًا على أن : 

١‏ - يخطط للدروس الصفية من خلال تمكنه من مهارات صياغة الأهداف وتحليل 
المحتوى واختيار أنشطة التعليم والتعلم والوسائل التعليمية واختيار أساليب التقويم المناسبة . 

١‏ - ينفذ مجموعة من مهارات التدريس مثل طرح الأسئلة والتهيئة» وتنويع المثير 
والغلق والتغذية الراجعة وضبط الصف . 

٠"‏ - يحلل العملية التعليمية من خلال مشاهدته لمجموعة من المعلمين أو الأقران. 
وهم يؤدون هذه المهارات في الواقع الميداني أو من خلال أشرطة التسجيل . 

4 - يقوّم العملية التعليمية من خلال معايير مناسبة سواء كان تقويًا لذاته أو لزملائه 
أو لتلاميذه. 

ه - يتعرف واجبات ومسؤوليات كل من : طالب التربية العملية ومدير المدرسة 
والموجه والمشرف الجامعى أثناء تنفيذ العملية التعليمية التعلمية في المدارس المضيفة . 

25 يك لنقينة اعااجاك انجانبة انحو ههنة المتريسن 11011 هن 1 

هذا وتشير دراسة حجاج والخضري إلى أن التربية الميدانية لا تحقق أهدافها بدرجة 
كافية لأسباب من أهمها : 

. عدم تدريب الطالب المعلم على التدريس داخل الكلية قبل خروجه إلى المدرسة‎ - ١ 

١‏ - قصر مدة التربية العملية المتصلة. 

. ] ١١١ التعارض بين آراء أساتذة طرق التدريس ومشرفي التربية العملية[١. ص‎ - ٠" 
وهذا يؤكد ضرورة الاهتمام بالتربية الميدانية وإعطائها المكانة اللازمة لها كي تحقق أهدافها‎ 


أ راشد بن حمد الكثيري 


في إعداد المعلمين بطريقة جيدة . إذ أن ممارستها بأسلوب منفصل ومنقطع وفي مدة قصيرة 
لا يحقق الفوائد المرجوة . 

وفى هذا الاتجاه الذي ينادي بالتخلص من بعض المعوقات وحل بعض المشكلات 
أثناء اللي در اه ةل أن «التطبيق العملي لم يحط إلى الآن بعناية كافية على 
مستوى تخطيط التعليم ومناهجه بعامة» ولا على مستوى إدارة التطبيق وتنفيذه في 
مؤسسات الإعداد بخاصة . والرؤية الشاملة لبرنامج التربية العملية تفيد بأن هذا الجانب 
الحيوي من إعداد المعلم لم يتفاعل بعد تفاعلاً إيجابيًا مع الإعداد النظري الذي يتلقاه الطالب 
المعلم في دراسته الجامعية» .١5[‏ ص 7 .]١١‏ 


مشكلة الدراسة وأهميتها 

يواجه كثير من الطلاب المتدربين وكذلك بعض مشرفي كليات التربية 
صعوبات في متابعة برامج التربية الميدانية» وتتضح الصعوبات عند قيام المشرفين 
بتقويم أداء الطلاب المتدربين . كما يظهر ذلك جليّا في عدم معرفة كثير من الطلاب 
المتدربين بمسؤولياتهم والآدوار التي يجب أن يقوموا بها أثناء التربية الميدانية 
خاصة عندما لا يكون هناك أدلة للتربية الميدانية ولا قوائم للتقويم » أو استمارات 
للقياس . ومعرفة كل من مشرفي الكلية والطلاب المتدربين بمسؤولياتهم والأدوار 
التي يجب أن يقوموا بها يسهّل تجربة التربية الميدانية على الطلاب المتدربين وييستر 
عملية التقويم من قبل مشرفي الكلية» كما يوجه الطلاب المتدربين إلى بقية الأداء 
المطلوب منهم . 

وحيث سبق للباحث أن أجرى دراسة لتحديد دور مشرف الكلية في التربية الميدانية 
من وجهة نظره ونظر الطلاب المتدربين» ولما أفادت تلك الدراسة في تحسين برامج التربية 
الميدانية » خاصة جانب التقويم» رأى الباحث أن يقوم بدراسة يحدد فيها دور الطالب 
المتدرب ومسؤولياته في التربية الميدانية . 


أهداف الدراسة 
١‏ - تسعى الدراسة ال حالية إلى بناء قائمة بالأنشطة والأدوار والمسؤليات التي به ما 


دور الطالب المتدرب ومسؤولياته . . . ١66‏ 


بها طالب التربية الميدانية» الأمر الذي يساعد في سهولة تقويم أدائه وتوجيهه لإنجاز هذه 
المسؤوليات والقيام بتلك الأدوار. 

١‏ - كما تحاول أن تحدد أهمية بنود هذه الأداة من وجهة نظر الطلاب المتدربين 
ومشرفي الكلية . 


حدود الدراسة 
نتائح هذه الدراسة تقتصر على آراء مشر فى التربية الميدانية الذين أجابوا عن الاستبانة 
والطلاب المتدربين بكلية التربية» جامعة الملكث سعودء للفصل الدراسي الثاني لكل من 
الأعوام الجامعية ١١51اهء‏ 1517اه» 4١14اهء‏ 1515اه. 


تعريف مصطلحات الدراسة 

١‏ - التربية الميدانية 

هي العملية التي يتم من خلالها تدريب الطلاب المعلمين على التدريس في الصفوف 
الدراسية تحت إشراف أستاذ من الكلية لمساعدتهم على التحقق من صلاحية ماتعلموه من 
نظريات ومعلومات وأفكار» وتحويل ذلك إلى خبرات تدريسية وكفاءات تعليمية . هذا 
وتسمى من قبل بعض التربويين بالتربية العملية وقد يرد في هذا البحث كلا المصطلحين 
حيث أنهما يعنيان شيئاً واحداً »1١5[‏ ص8 ؟] هذا ويعرفها جرادات وآخرون بأنها «تلك 
العملية التربوية المنظمة الهادفة إلى إتاحة الفرص أمام الطلبة المعلمين لتطبيق معظم المفاهيم 
والمبادىء والنظريات التربوية تطبيقاً أدائياً» وعلى نحو سلوكي. في الميدان الحقيقي لهذه 
المفاهيم والمبادىء والنظريات الذي يتمثل في المدرسة. بشكل يؤدي إلى اكتساب الطالب 
المعلم للكفايات التربوية التي تتطلبها طبيعة الأدوار المتعددة والمتغيرة للمعلم» ويصبح في 
النهاية قادراً على ممارسة هذه الكفايات بكفاية وفاعلية» »1١57[‏ ص9 ]. 


" - مشرف الكلية 
هو ذلك الشخص الذي تسند إليه مهمة الاشراف على الطلاب المتدربين في 
أثناء فترة التربية الميدانية» ويؤدي عمله من خلال الزيارات الصفية لملاحظة سلوكهم 


45أ راشد بن حمد الكثيري 


التعليمي . وكذلك الاجتماع بهم بهدف توجيههم ومساعدتهم على تعزيز جوانب القوة 
وتجنب نواحي القصور والضعف فيما يتصل بطرف التحضير وأساليب التدريس» ويكون 
فى الغالب من أعضاء هيئة التدريس أو المحاضرين . وقد يسمى أحياناً مشرف التربية 
الميدانية أو المشرف . وعادة يكون أستاذاً في الجامعة وقد يستعان بموجه من موجهي وزارة 
المعارف . 


الطالب المتدرب 
وهو طالب كلية التربية المسجل في مقرر التربية الميدانية» والذي يقوم بالتدريس 
في المدارس الحكومية تحت إشراف أستاذ من الكلية . وقد يسمى أحياناً بالطالب المعلم أو 


معلم المستقبل . 


؟ - دور الطالب المتدرب 
يعني تلك الفعاليات والمهام التي يقوم بها الطالب المتدرب أثناء تطبيقه في التربية 


5_المعلم المتعاون 

وهوالمدرس الأصلي الذي يعمل بوزارة المعارف ويدرس فى المدارس الحكومية» 
ويقوم بالإضافة إلى عمله الرسمي هذا بمساعدة مشرف الكلية في توجيه الطالب المتدرب 
والإشراف عليه . 


؟-التلمميل 


عينة الدراسة 
56 عينة الدراسة من ٠١‏ مشرفاً أجابوا عن أداة الدراسة ويشكلون 55 
تقريباً من مشرفي الكلية» منهم 4 مشرفون ذوو تخصصات علمية و١١‏ مشرفاً ذوو 
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تخصصات أدبية (جدول رقم .)١‏ و7727 طالباً متدرباً يشكلون 6 17/ من عدد الطلاب 
المتدربين في الفصل الدراسي الثاني للأعوام الدراسية ١١51١ه.‏ 7١5١ه.‏ 5١5١اهء‏ 
06 ه. منهم 177 طالبا لهم تخصصات علمية و5١١7‏ طالباً لهم تخصصات أدبية 
موزعين على المرحلة المتوسطة والثانوية ويدرسون من أربع إلى أكثر من / حصص كما هو 
موضح في الجداول ذات الأرقام ١‏ ,4,7,7 . 


جدول رقم١‏ 5 توزيع المشرفين وفقا للتخصص. 


التخصص العدد النسبة المئوية 
تخصصات علمية 4 6 
تخصصات أدبية 1١‏ 56 
المجموع ”7 0 


جدول رقم 7 . توزيع الطلاب المتدربين وفقاً للتخصص . 


التخصص العدد النسبة المثوية 
تخصصات علمية يفل رف 
تخصصات أدبية 1 ا 
١‏ لمجموع وضضن 6٠6‏ 


*. توزيع الطلاب المتدربين وفقاً للمرحلة التعليمية التي يطبقون بها. 


تخصصات علمية 8# ذه 
تخصصات أدبية 11 و 


المجموع يضف 0 


١3/4‏ راشد بن حمد الكثيري 


جدول رقم ؛ . توزيع المشرفين وفقًا للتتخصص . 


عدد الخصص العدد النسبة المئوية 

أربع حصص أسبوعياً . 1 

ست حصص أسبوعياً 65 ١,‏ 

أكثر من ثماني حصص أسبوعياً 14 ,0 

المجموع ”؟ ٠٠‏ 
أسئلة الدراسة 


تحاول هذه الدراسة الإجابة عن الأسئلة التالية : 

-١‏ ما أهم الأدوار والمسؤوليات التي يجب أن يقوم بها الطالب المتدرب أثناء التربية 
الميدانية؟ 

؟- ما درجة أهمية هذه الأدوار والمسؤوليات من وجهة نظر الطلاب المتدربين؟ 

7'- ما درجة أهمية هذه الأدوار والمسؤوليات من وجهة نظر مشرفى الكلية؟ 


مهام الطالب المتدرب ومسؤولياته 

يرى الباحث أنه يجب على مشرفي الكلية التأكد من قدرة الطالب المتدرب وتمكنه 
من مجموعة من الأداءات والممارسات التى تعد أساساً لنجاحه فى اجتياز التربية الميدانية 
بنجاح . وأهم هذه الجوانب والأداءات ايلي؛ ْ 

. تمكنه في مادته العلمية وقدرته في عرضها بأسلوب مناسب للتلاميذ‎ ١ 

الاقدرنة على ضير ادر وسهوشل تيكواها بطريئة خيذة! 

قدرته على استخدام أنواع مختلفة من طرائق التدريس . 

قدرته على استخدام أنواع متعددة من الوسائل التعليمية للتوضيح . 

قدرته على عرض الأسئلة الصفية بأسلوب مناسب وسليم . 

1 قدرته على ضبط الصف وإدارته وتوجيه الوقت كله للتعلم . 

/ا حسن تعامله مع تلاميذه . 
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/ حسن تقويمه لتلاميذه . 
9 مستوى مشاركته في النشاطات المدرسية ‏ صفية وغير صفية . 
٠‏ أسلوبه في إعطاء الواجبات المنزلية وطريقة تقويمه وتصحيحه لها. 
١١‏ مواظبته على الدوام في المدرسة وحضور الاجتماعات الأسبوعية. 
١‏ مستوى تعاونه مع إدارة المدرسة ومنسوبيها وأولياء أمور التلاميذ. 
1 حسن أسلوبه في توجيه التلاميذ وتربيتهم وتأثيره فيهم . 
هذا ويشير هنري وبيسلي إهاكدء8 9مه 5م116 إلى أهم المتطلبات والواجبات الأساسية 
التي يجب أن يقوم طالب التربية الميدانية بها : 
١‏ يقدم لمشرف الكلية خطة لتحضير درسه قبل يومين من تنفيذ الدرس . 
" يقدم لمشرفه نماذج أسئلته التقويمية وامتحاناته الشهرية لاعتمادها والموافقة عليها 
قبل إعطائها للتلاميذ. 
يجهز كشوف درجات التلاميذ بدقة وعناية . 
5- يتعاون مع المرشد الطلابي في دراسة حالات التلاميذ واقتراح الحلول المناسبة 
لبعض الحالات . 
5 يشارك في الأنشطة الصفية وينظم بعض اللوحات والصحف الحائطية . 
1 يستخدم الوسائل السمعية والمرئية» خاصة : 
| جهاز عرض الصور فوق الر أس 6105 ز10م 0. 
ب مراجعةالأفلام والاطلاع عليها قبل عرضها للتلاميذ. 
ج ‏ استخدام أجهزة التشغيل بنفسه دون مساعدة محضر المختبر . 
د مراجعة ما تحتويه غرفة المصادر من أفلام وشرائح وشفافيات. 
/ يشارك فى الأنشطة غير الصفية من رحلات أو زيارات وغيرها. 
8 يعد نماذج واستمارات تقويم ويطبقها على نفسه ‏ تقويم ذاتي . 
4 يعقد حلقات مناقشة مع تلاميذه لدراسة حالاتهم وتوجيههم وإرشادهم . 
٠‏ -يقوم بالتدريس الفعلي لمجموعة من الفصول الدراسية [/ا١»‏ ص؟177]. 
وفي هذا المجال يحدد أبو لبدة في دليل التربية العملية ا ميدانية في جامعة الإمارات 
العربية المهام التالية للطالب المتدرب : 


كيين راشد بن حمد الكثيري 


١‏ أن يحافظ على حسن المظهر ولطف السلوك حتى يظل قدوة للتلاميذ ومصدراً 
لاحترامهم وتقديرهم. 

”أن يلتزم بالدوام الكامل المخصص لعضو هيئة التدريس (المعلم) بما في ذلك 
الحضور الصباحى والانصراف عند نهاية الدوام الرسمي والتنسيق المستمر مع مدير المدرسة 
كان ]امسا برك ف هذا الاك 

ارقم دير المدرسة وأعضاء الهيئة التدريسية مع بذل الجهد للاستفادة من 

5 التعاون مع الطلبة على أساس من الاحترام والجدية والابتعاد عن التعالي أو التبسط 
الزائد معهم . 

تذكر أنك قادم للمدرسة من أجل التعلم واكتساب المهارات والخبرات التعليمية؛ 
ولذافإن العقل المتفتح والتصرف المرن هي خصال مهمة يحسن بالطلبة المعلمين أن يتصفوا 
بها. 

1 عندما تسنح الفرصة للتحدث مع المعلم المتعاون أو مع الموجه فتذكر أن تصيغ 
أسئلتك بشكل بعيد عن النقد أو التذمر وأن تحاول الاستماع إلى آراء الآخرين بالكثير من 
ضبط النفس وأن لا تظهر الغضب أو الانزعاج لما تتلقاه من تغذية راجعة . 

/ اقتناء كراسة خاصة بالتربية العملية لتدوين المعلومات الأساسية بشأن التوقيت 
الملخصص للحصص طوال اليوم وكذلك تدوين العطل الرسمية وأسماء جميع من يتعامل 
معهم الطالب المعلم والمعلومات الخاصة بالعبء الموكل إليه خلال فترة التدريب» ثم 
الملاحظات التي يدونها أثناء المشاهدة. وقد يستخدم في هذا المجال النموذج الخاص 
بالمشاهدة الذي يحصل عليه الطالب المعلم من المشرف على التربية العملية أو من الموجه 
[3 .ص ص "5 ,7,]. 

أما كلية التربية بجامعة قطرء فتحدد المهام والمسؤوليات التالية : 

١‏ الالتزام بقواعد وآداب العمل في مدرسة التدريب والحرص على تنفيذ لوائحها 
وإجراءاتها التنظيمية بدقة . 

"-الالتزام بالجدول الدراسي لالخصص للطالب. وبمواعيد الحضور والانصراف من المدرسة» 
وعدم التخلف عن المدرسة إلا للضرورة القصوى ويعذر مسبق يوجه للمشرف أوإلى مدير المدرسة . 
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٠‏ الحرص على تمثيل كلية التربية تمثيلاً مشرفاً مع إقامة علاقات مهنية قائمة على 
الاحترام المتبادل مع جميع العاملين بالمدرسة ومع زملائه المتدربين ومع تلاميذه . 

ملاحظة ودراسة مايدور عن كثب في مدرسة التدريب من عمليات مرتبطة 
بالوظائف التي تمارس داخل المدرسة كالإدارة » والإشراف على التلاميذ. وتنظيم 
الأنشطة» وإجراء الامتحانات» والتوجيه الفردي أو الجماعي للتلاميذ» والتعامل مع أولياء 
الأمور. 

الاهتمام بمصلحة التلاميذ والاستجابة بموضوعية وإنسانية لحاجاتهم والعمل على 
أن يكون الطالب المعلم نموذجاً وقدوة لهم في المظهر العام والسلوك . 

1 التعاون مع أعضاء هيئة التدريس في مجال التخصص بلمدرسة والاستفادة من 
خبراتهم والمشاركة في اجتماعاتهم التي تدور حول تدريس المادة أو المشكلات التي قد 
تواجههم عند تطبيق المناهج الدراسية المقررة . 

. المشاركة الجادة والواعية فى الأنشطة التربوية المختلفة داخل المدرسة‎ ٠ 

8. تجنب العقاب البدني للتلاميذ» والحرص على اتباع اللوائح المدرسية للتعامل مع 
المشكلات التى قد يثيرها بعض التلاميذ. 

4 الاطلاع الدائم على ما يخص مادة التخصص من نشرات يصدرها التوجيه الفني 
حول المناهج الدراسية» ونظم الامتحانات . 

٠‏ التنسيق والتعاون التام مع معلم الصف الدي يقوم الطالب المعلم بالتدريس له 
في كافة المناشط المرتبطة بتدريس مادة التخصص . 

١١-الالتزام‏ بتوجيهات مشرف التربية العملية ومناقشته في كل مايعن من مشكلات 
أو اقتراحات والاستفادة من خبراته . 

7 العمل بجدية على تطبيق ماتعلمه في كلية التربية من معارف ومهارات وقيم 
واتجاهات أثناء التدريب الميداني بحيث تصبح مكوناً أساسياً من مكونات شخصيته كمعلم . 

١‏ الاستخدام الجيد لما يتوافر بمدرسة التدريب من أجهزة ومواد تعليمية والمساهمة 
في تطويرها بإنتاج مواد تعليمية مبسطة بالاستعانة بخامات البيئة وبالتعاون مع الزملاء 
المتدربين أو تلاميذ الصف الذي يقوم بالتدريس له. 

١‏ التقويم الذاتي لمدى التقدم الذي حققه كطالب/ معلم أثناء التربية العملية بحيث 


0" راشد بن حمد الكثيري 


تتضح له جوانب القوة والقصور في الأداء التدريسي والعمل من أجل تطوير وتحسين هذا 
الأداء . 

6 ملاحظة الزملاء المتدربين أثناء تدريسهم » وأساتذة المادة الأصليين بعد اتخاذ 
الإجراءات المناسبة للحصول على موافقتهم والاستفادة من نتائج هذه الملاحظة في تطوير 
أشاليت التدر يتن 

7 الوعي بمتطلبات التربية العملية ومعايير التقويم » من خلال الاطلاع على دليل 
القوية العمل و العمل عااجاء يدون ار كتاذ اشير كلك العمل على جنال اليل لاتقان 
المهارات التدريسية المنصوص عليها فيه . 

. عدم تجاوز نسبة الغياب المقررة خشية اعتباره راسباً في مقرر التربية العملية‎ ١١ 

تقديم المقترحات والتوصيات لكيفية تطوير برامج التربية العملية بكلية التربية 
[14: ص ص7١ .]١9-‏ 


إجراءات الدراسة 

قام الباحث بإعداد أداة هذه الدراسة المكونة من 58 فقرة يرى أنها تغطي الأدوار 
والمسؤوليات التي يجب على طالب التربية الميدانية أن يقوم بها أثناء تدريبه . وقد اشتقت 
عناصر هذه الأداة من الدراسات النظرية والبحوث العلمية التي تعالج موضوع التربية 
العملية إضافة إلى خبرة الباحث في هذا المجال التي بدأت مع اختياره لموضوع رسالة 
الدكتوراه قبل أكثر من ١0‏ سنة التى كان موضوعها «النصائص والصفات الأساسية للتربية 
الميدانية . » وقد تعرضت لكل من مشرف الكلية والمعلم المعاون والطالب المتدرب . كما قام 
ببحوث أخرى في هذا المجال وشارك فى عدة ندوات ومؤتمرات استفاد من أوراقها وبحوثها 
في إعداد هذه الدراسة . وقد عرضت على مجموعة من المتخصصين في مجال إعداد المعلم 
وأبدوا ملاحظات واقتراحات أخذ الباحث بها حتى أصبحت الأداة شاملة لمعظم الأدوار 
وواضحة ومناسبة كما أفاد بذلك المحكمون . وتظهر فقرات هذه الأداة فى الجدول ذات 
الأرقام 7,7,5. وبعد أن تأكد الباحث من صلاحية الأداة قام بتوزيعها على مشرفي 
الكلية والطلاب المتدربين في الأسبوع الثاني عشر من الفصل الدراسي في الأعوام ١4١١‏ 
اه وذلك ليضمن أن يكون الطلاب قد مروا بمعظم برنامج التربية الميدانية وعرفوا 
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الطلاب المتدربين وحصل على نسبة من الإجابات لا بأس بها أشير إلى ذلك في عينة الدراسة . 


التتائج ومناقشتها 

يظهر الجدول رقم 0 النسب ال مئوية والمتوسطات الحسابية لإجابة الطلاب المتدربين 
على فقرات الأداة. ويظهر من الجدول أن الطلاب المتدربين رأوا أن هناك سبعاً وعشرين 
عنصراً يتراوح متوسطها بين 44ر١‏ من ثلاثة إلى أكثر من 4/٠ر7‏ ذات أهمية كبيرة وتعد من 
أهم الآدوار التي يجب أن يقوم بها طالب التربية الميدانية . وبدراسة هذه العناصر ظهر أنها 
مربتطة بالتزام الطالب ببرنامج التربية الميدانية وحضوره للحصص المطلوبة منه؛ كما أن 
كثيراً منها يهتم بتحضير الدروس وتنفيذها بأسلوب جيد ومايرتبط بتنفيذ الدروس من 
عناصر كالوسائل التعليمية والأسئلة الصفية ومعرفة الفروق الفردية ومراعاتها إضافة إلى 
مناقشة مشرف الكلية في عملية التعليم ومالديه من ملاحظات على أداء الطالب . 

هذا وحدد الطلاب ثمانية وعشرين عنصراً وصنفوها بأنها ذات أهمية متوسطة 
(متوسطها يتراوح بين 5لار؟ و٠‏ 5ر75). وبدراسة هذه العناصر وجد أنها مربتطة بالعناصر 
السابقة ولكنها تنحو إلى التجديد والابتكار فى عمل الطلاب فى التربية الميدانية» أو أنها 
تتطلب أعمالاً إضافية من الطلاب المتدربين, مثل المشاركة في الأنشطة الطلابية أو إعادة 
كتابة تضحير الدرس في ضوء مقترحات المشرف أو تنظيم ملف متكامل عن التربية الميدانية 
أو تسجيل حالات كل طالب»ء أو المساهمة في تحسين نطام المدرسة وزيادة أنشطتها . 

ولأهمية هذه العناصر فإن الطلاب المتدربين لم يبخسوها أهميتها وإنما أعطوها أهمية 
أقل من العناصر التى رأوا أنها تلتصق بالعملية التدريسية داخل حجرة الفصل أو التحضير 
لها والمتابعة والتي هي روح عملية التدريس وتعد الحد الأدنى الذي يجب أن يقوم به الطالب 
المتدرب كي ينجح في هذا المقرر. 
وأخيراً رأى الطلاب المتدربون أن العناصر الباقية في الأداة (11 عنصراً) ذات أهمية 
أقل (متوسطها أقل من ٠5ر؟)‏ لأن معظمها من وجهة نظرهم أعمال إضافية تحسينية » أو 
أنها تتطلب منهم بذل جهد إضافي مثل شغل الحصص الإضافية والإشراف على الصحف 
الحائطية » وتنظيم رحلة مدرسية والإشراف عليهاء ومساعدة المدير في بعض أعماله أو 
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الاشراف على مقصف المدرسة . 
وبدراسة نتائج الطلاب المتدربين نجد أنهم يعون مسؤولياتهم إلا أنهم يميلون بالقيام 
بالحد الأدنى من المسؤوليات» وقد يكون ذلك ناتجاً عن نوع التربية التي تلقوها في مجتمعنا 
الذي للأسف لا يميل إلى تحمل المسؤوليات الكبرى التي تتطلب تضحية ومغامرة وبذل 
جهد. وهذا يضع على مشرف الكلية مسؤولية عظيمة في توجيه الطلاب المتدربين إلى 
الإبداع والتجديد والتأكيد لهم بأن التميز في التربية الميدانية يتطلب إبداعاً وتجديداً كما 
يتطلب أن لا يقوم الطالب بما يسند إليه فحسب» بل عليه أن يضيف إلى المدرسة التي يطبق 
بها بعض الأفكار والأنشطة التي تجدد في المدرسة وتعيد الحيوية والنشاط والحياة لها . 


جدول رقم 0 . النسب المئوية والمتوسط الحسابي لإجابات الطلاب المتدربين على كل فقرة من الفقرات 
مرتبة تنازليًا تبعًا لدرجة أهميتها . 


درجة الأهمية 
الرقم الفقرات هام قليل الأهمية عدي الأهمية المتوسط 


التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة الحسابي 


١‏ يلتزم بحضور الحصص في مواعيدها :9" ١5و‏ ” ١89‏ . 0ر. 4و ؟ 
١‏ يعد تحضيرًا للدروس قبل تدريسها 


بوقت كاف مك" ركو ٠١‏ اهل ١‏ ءءء 5و1 
"٠‏ يقوم بتصحيح الاختبارات بدقة ننس اناطع يدن نسم د لك يداف 

يعد اختبارات مناسبة للتلاميذ 6" 5عوة لال لكره ١‏ ا“”رء 4و1 
ه يعرف بالضبط توريع الدرجات على 

الامتحانات وعلى بقية الأنشطة ها" كاركلة لا رلا ١ح‏ احرء 107 


15 يكونقادراعلى صياغة الأسئلة الجيدة ‏ ا" 975,5 7# ار 0 كاه 5و” 
7 يقوم بتقسيم المنهج الدراسي على الأسابيع 

والأشهر الدراسية ١ل“‏ رخو ١١9‏ لاره ع ١/5‏ 91 ” 
4 ينوّع في الطرق المستخدمة في التدريس ‏ #17 915,8 584 ارلا #3 5ر١‏ 457,” 
4 يتابع أعمال التلاميذ الصفية (الواجبات) 5١ 9١,8 #١5‏ 6ره الم ",7 44" 
١‏ يناقش نشاطاته وخبراته التى اكتسبها أثناء 

التطبيق مع مشرف الكلية 1" اكرعة "5" 5رلاظ 00و 4 786 
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تابع جدول رقم 6 . 


درجة الأهمية 
التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة الحسابي 


5 يكون على استعداد دائم للمناقشة مع 


مشرف الكلية وزملاثه المتدربين احرف ل ا 27 للك 04 ه١١‏ 8خ" 
٠‏ يحضر الاجتماعات التى يعقدها مدير 
المدرسة مع المدرسين "١‏ الهم 5" 52و ه00 ١,‏ خض؟ 


4 يتعرف على الفروق الفردية بين تلاميذه "٠١‏ ٠886م‏ الا" 1١8‏ ## 5ر١‏ لالمرا 
6 يكدب غقطة وافية لتحضير الدرين موقيتًا 

فيها الأنشطة التي سيقوم بها أثناء التدريس ١9/8‏ اط ااا ا ل اك 
١‏ يجتهد في التجديد في الامتحانات بقدر 

المستطاع 4م رمم لغ غ١1‏ ” ا ارده ك1 
١١‏ يحضر الندوات التي يعقدها مشرف الكلية /1421 44,5 15 1١,6‏ لا 5,١‏ 485,” 


148 يحرص على أن يستخدم لكل درس 


وسيلة إيضاح ملائمة ه64 5م ١أاهم‏ ١,ه١1‏ اه 0د كيين 
49 يراعي الفروق الفردية واختلاف مستويات 

التلاميذ عند تقويمهم ا ا اللا ل لس لكشن 
"٠‏ يقوم بالتدريس بمفرده بعد أن تنتهي فترة 

المشاهدة الحعد [ ابكة 07 اللي لالد طسب لكين 


"١‏ يستفيد من تجارب مدرس المادة ومشرف 

الكلية عند وضعه اختبارًا لتلاميذه لالز ٠,الةم‏ مه 1# 5 لخر ا ل؟ 
"١‏ يجتمع بالمدرسين ويشارك في مناقشتهم :لاا ١,كاخم 5١‏ 4رلاا :5 لين 
7" يسجل ملاحظاته وخبراته أثناء الدرس 


ويحتفظ بها ليستفيد منها :لاا احم 5١‏ قرلا1 ه06 هى,١‏ هلا,1؟ 
4 يتصل بمدرس المادة قبل أن يبدأ في 

التدريس فى فترة التربية الميدانية حم الالح يلد احتيل ‏ ا ال يي 
4 يَقُوء بعمل الوسائل التعليمية إذالم 

تتوافر الوسائل الجاهزة ١لا‏ مرهلا 55 اخ لخ "#ر؟ لالا؟ 


51“ يتعرف على المدرسة التى سيطبق فيها /ا75 ”,هلا 18/١ 35١‏ 94 لار” لالا,؟ 
17> يشارك فى توجيه وإرشاد التلاميذ مالالا 5١‏ 6ر5 غ5 ١:‏ كلا" 


5" راشد بن حمد الكثيري 
تابع جدول رقم 6 . 
درجة الأهمية 
الرقم الفقرات هام قليل الأهمية عدي الأهمية المتوسط 
التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة الحسابي 
ينظم ملمًا خاصا يشتمل على المواتف 
والمواد الجديدة وعلى الوسائل 


التعليمية التي استعملها في تدريسه 

ليستفيد من الجيد منها مستقبلاً 
4 يظهر ويبرز نوعًا من الخيال المبدع 

والتجديد والابتكار أثناء التدريس 


٠‏ يشارك في الأنشطة الطلابية التي تقوم 


بها المدرسة 

"١‏ يوجه التلاميذ للاشتراك فى الأنشطة 
المختلفة | ْ 

؟"” يقوم أعمال التلاميذ بوسائل متعددة 


بالإضافة إلى الامتحانات مثل الملاحظة 


- كتابة التقرير أو غير ذلك 


المقترحات التى يقدمها مشرف الكلية 


0" يعد قائمة بأسماء المراجع ذات الصلة 
بمو ضوع درسه 


5 يشاهد أفلامًا مسجلة لدروس فى تخصصه دارفا 


بالتلاميذ لترصد في سجلاتهم 

لين يسجل تقارير عن حالة بعض تلاميذه 
ويرسلها إلى أولياء أمورهم في حالة 
الضرورة 


1 يعد سجلات تبين تقدم التلاميذ ويحتفظ 


بها للرجوع إليها عند الحاجة 
4٠‏ يهتم بتسجيل غياب التلاميذ ويحافظ 
على دفتر الغياب 


كه" 5إلالا اك ١ 1١‏ "8# :الا؟ 
06 الالال سام الما ٠١‏ ه,” 75" 
+6 ”,1لا خم 0# 2” 0 ه١١‏ "ل/ا؟ 
”اه ١٠5لا‏ 85م "171,5 اه ه١١‏ ”ا” 
١5لا‏ "لم #,:؟” 5 ١48‏ 'ل/,؟ 
46 الارللا "على 1#" ,7 ١‏ كال” 

",كالملا 5م ١ره"‏ 4 ين ل 
1١95‏ #"#,آالا 'الا ”50م ب7 6 594" 

“رالا إلا 4" ١٠,5‏ مر 55,” 
لني اله ل ليقف تيرد لضن حاف 
قف جاده 4ل د لالض قد كن اذاف 
نعف اد ا ا لض 0 "١‏ 54" 
و3 الارةك آم 51,6 75١‏ ا و5 وود ”؟ 
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تابع جدول رقم 6 . 
درجة الأهمية 
الرقم الفقرات هام قليل الأهمية عدي الأهمية المتوسط 
التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة الحسابي 
١‏ يساهم في زيادة أنشطة المدرسة ال ا رضي ا لل بيرتسيين 
7 يشارك في تحسين نظام المدرسة ا 6ل الف 1 ا برليين 


“4 يشارك فى اجتماعات مجلس الآباء  7١5‏ 559 لاة الار4م15 01١6‏ 4,4 1,57 
4 يدرسما لا يقل عن ثماني حصص 


أسبوعيًا وا علا 6ه رلا ١8‏ "ره 1,75 
© يعد سجلاً كاملًاً لسلوك تلاميذه 

وأنشظتهم ا ا اير 0 ال للحن 
١‏ يقوّم المراجع والكتب التي يختارها 

لتلاميذه ا 006 الل ل[ للش بل اش لمن 
يشاهد تدريس أكثر من مدرس "١,1 ٠١54 1 ١‏ /1 ره مه,1 
4 يدرس أسباب تخلف بعض تلاميذه دراسيًا ٠١ 80,4 ١715 ١,7 7١4‏ 7,9 08,” 
4 يلتزم بحضور طابور الصباح ل 0 2 6ل لك 0 4 كن 
٠‏ يظل موجوذا في المدرسة يوميًا أثناء 

الدوام المدرسي :ا اا لاا ١٠خ#*”‏ مم ٠١4‏ مه,” 
١‏ يطلب حضور بعض الاباء ويناقشهم في 

سير دراسة أبنائهم ا ا 15 1# 8 اظره هه” 
اه يسجل ملاحظات أثناء تدريس مدرس 

المادة ويناقشه فيها بعد الدرس 59# ”"١١ ٠٠١“ 5١#‏ ه50 5كرلا 5ه" 
05 يحضر إلى المدرسة فى أوقات إضافية 

إذا استدعى الأمر ذلك ١/‏ ارم 55 "١/4‏ 9خ" 1١74‏ 107؟ 
65 يشارك فى بعض اللجان المدرسية ١9#‏ ““رلاه ه6١1‏ ١,لا” 1١9‏ ”5ثره 7,45" 
0 أن يطلع مشرف الكلية على خطة تحضير 

درسه قبل أن يقوم بتدريسها رمم خخ رك خا لخن ”١‏ 


”,19 3,98 31١ 44,5 ١6١ يدرس أسباب تقدم بعض تلاميذه دراسيًا 11/4 #ارلاهة‎ ١ 
يتحمل مسؤولية شغل بعض الدروس‎ 0 

الاحتياطية فى حالة غياب مدرس الصف ١8”‏ هر"ه ١1‏ ١,لا”‏ :"3 4,5 1,44 
04 يضع أسئلة الامتحان النهائي م/ا1 “ااه ١١8‏ ورلا" 8" ١ 1١١‏ 1,” 
8 يشرف على الصحف الحائطية 1:44 ١5١‏ 5غ 5# 55 خ38؟ 
٠‏ ينظم رحلة مدرسية ويشرف على 

التلاميذ أثناء تنفيذها /ا6١‏ 1:57 166 5ره: 54 5خ 154 


."> راشد بن حمد الكثيري 


تابع جدول رقم 6 . 


درجة الأهمية 
الرقم الفقرات هام قليل الأهمية عدي الأهمية المتوسط 
التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة الحسابي 


١‏ يتولى الإشراف على نشاطات بعض 


الجمعيات ل ا لي ا 0 شاك 
7 يتولى ريادة صف 0 4غ 515ل ؟ارإلا 1‏ 75 الا 11 
17 يستشير زملاءه الطلاب في وضع 

بعض خطط التدريس كل ف ل لشي يي 7 ين كرسي 
54 يستمر في المشاهدة لمدة أسبوع قبل أن 

يبدأ في الدريس على الأقل “1 4ر79 ١159‏ 1:,5: 7ه 580,ه١‏ 1,571 


8 يشاهد تدريس عدد من الطلاب المتدريين 5١ 41١,١ ١89 1٠١,28 ١2‏ 6م ” 
71 يساعد مدير المدرسة فى بعض الأعمال 


الإدارية كلل ايض 34 ترد 1# لي الل 
7" يقوم بالتدريس بحضور مدرس المادة 

بعض الوقت 01 4,لا5 ١6١9‏ 15,8 5م "م ؟ 
6 يشرف على مقصف المدرسة ويشارك 

في نشاطاته “ا 18,6 ١٠65‏ ره ١5١‏ كرإمم لما 


أما جدول رقم 1 . فيظهر النسب المئوية والمتوسطات الحسابية لإجابات مشرفي الكلية 
على فقرات الأداة . ويتضح من الجدول أن مشرفي الكلية حددوا أربعين فقرة (متوسطها 
من ” إلى )١,0‏ تمثل الأدوار ذات الأهمية الكبرى التي يجب أن يقوم بها الطالب 
المتدرب. 

وبدراسة هذه العناصر وجد أنها تتضمن جميع العناصر السبعة والعشرين التي رأى 
الطلاب المتدربون أنها تمثل أهمية قصوى وتشكل مسؤوليات رئيسة لهم . وقدأضاف 
المشرفون ثلاثة عشر عنصرًا رأوا أن لها أهمية في تدريب الطالب المتدرب وإعداد المعلم . 

وكان من بين هذه الأربعين عنصر! كتابة خطة وافيه لتتحضير الدروس والالتزام 
بالحصص في مواعيدهاء والتمكن من صياغة الأسئلة الصفية وعرضهاء والمشاركة فى 
حلقات المناقشة. والاهتمام بالوسائل التعليمية؛ وتنوع طرائق التدريس» والاهتمام 
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بالتلاميذ وتفعيلهم ومعرفة الفروق الفردية لديهم» إلى غير ذلك كما تتضح في هذا 
الحدول: 

هذا ورأى المشرفون أن هناك ستة عشر عنصرا (متوسطها يتراوح بين أقل من 15, ” 
إلى ),5٠‏ تمثل بعض الأدوار التي لها أهمية متوسطة. حيث أن معظمها لايتم داخل 
حجرة الدراسة وإنماهي أعمال تطلب منه في تفعيل المدرسة وزيادة أنشطتها وتحسين نظامها 
والاهتمام بالتلاميذ والتنسيق مع مدرس المادرة . كما رأوا أن هناك اثني عشر عنصر تقل 
أهميتها عن المجموعتين السابقتين» إذ أن متوسطها يقع دون 0 , 7 . ومعظم هذه العناصر 
هي عبارة عن مسؤوليات إضافية يحسن بالطالب القيام بها مثل الحضور إلى المدرسة في 
غير أوقات الدوام وتنظيم رحلة مدرسية والإشراف على مقصف المدرسة وتقويم المراجع 
والكتب والإشراف على الصحف الحائطية» ومساعدة مدير المدرسة في بعض أعماله . 


جدول رقم 5 . النسب المئوية والمتوسط الحسابي لإجابات مشرفي الكليات على كل فقرة من الفقرات 
مرتبة تنازليا تبعًا لدرجة أهميتها. 


درجة الأهمية 
الرقم الفقرات هام قليل الأهمية عدي الأهمية المتوسط 


التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة الحسابي 


فيها الأنشطة التى سيقوم بها أثناء الدرس 00 0 ٠ ١‏ ,0 3 لكل ليون 
؟ يعد تحضيرًا للدروس قبل تدريسها 


بوقت كاف ٠ ١٠١ "٠‏ فيل ٠‏ ال لل ين 
"' يعرف بالضبط توزيع الدرجات على 
الامتحانات وعلى بقية الأنشطة ٠ ١٠ "٠‏ ان ٠‏ كال لل ين 


يلتزم بحضور الحصص في مواعيدها ةا اقول اه ا لفرر ا له ل 
ه يتعرف على الفروق الفردية بين تلاميذه  ٠ ٠ ١ ٠ ٠١٠١ “5٠١‏ 
1١‏ يقوم بالتدريس بمفرده بعد أن تنتهي فترة 

المشاهدة #2 اقول ع اعرف اله الفرقاء 
0٠‏ يتولى مسؤولية إدارة النقاش في الدرس  ٠٠١ 1١‏ 


لى راشد بن حمد الكثيري 


تابع جدول رقم ١‏ . 


درجة الأهمية 

الرقم الفقرات هام قليل الأهمية عديم الأهمية المتوسط 

التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة الحسابي 
4 ينوع في الطرق المستخدمة في التدريين  1١‏ <99 لذ اجرف ١د‏ لقره و برل 
4 يكون قادرًا على صياغة الأسئلة الجيدة  ٠٠١ ٠٠١‏ . 6ه ٠‏ 00 ان 
٠‏ يتابع أعمال التلاميذ الصفية (الواجبات) ]١‏ التو[ 5 الأكرث لء ل للقي 
١‏ يحضرالندوات التى يعقدها مشرف الكلية ١ 0 ١١١ ٠١‏ الكره 0ه كرت ددري 
يشارك في المناقشات التي تدور في الندوات١ ٠ 0666 ٠‏ فرعف اله 00 كن 


٠‏ يعد اختبارات مناسبة للتلاميذ ١ ١٠١١00‏ تراه وعد لي 
14 يقوم بتصحيح الاختبارات بدقة ا ل ل ل ان 
6 يراعى الفروق الفردية واختلاف مستويات 

التلاميذ عند تقويمهم ل ل برع اله لل ل من 
7 يحرص على أن يستخدم لكل درس وسيلة 

إيضاح ملائمة 19 ه4٠ ٠ 0 ١‏ ع 540" 
١١‏ يقوم يعمل الوسائل التعليمية إذا لم 

تتوافر الوسائل الحاهزة 14 40 ١‏ 0 0 ع 860" 
14 يشارك في الأنشطة الطلابية التي تقوم 

بها المدرسة حل 46 ٠ ٠ 0 ١‏ 5,940 
4 يوجه التلاميذ للاشتراك فى الأنشطة 

المختلفة : 19 4 ٠ 0 ١‏ له ه4؟" 
٠‏ يسجل ملاحظاته وخبراته أثناء التدريس 

ويحتفظ بها ليستفيد منها لك 0 ٠ ٠6‏ ال الل سن 
"١‏ يكون على استعداد دائم للمناقشة مع 

مشرف الكلية وزملائه المتدربين 184 9 > ٠ ٠6‏ ل ملسي 
؟" يعد سجلات تبين تقدم التلاميذ ويحتفظ 

بها للرجوع إليها عند الحاجة حا لعة ع العل لح العرء عورم 
1" يجتهد في التجديد في الامتحانات 

بقدر المستطاع لك 0 ٠ ٠6‏ 0 نا 


4 يقوّم أعمال التلاميذ بوسائل متعددة 
بالإضافة إلى الامتحانات مثل الملاحظة ‏ 
كتابة التقرير أو غير ذلك ا عو 0522 ٠١١‏ العريء ووم 
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تابع جدول رقم ١‏ . 


الر قم الفقرات 


0 يحضر الاجتماعات التي يعقدها مدير 
المدرسة مع المدرسين 

51 يناقش نشاطاته وخبراته التى اكتسبها 
من أثناء التطبيق مع مشرف الكلية 

نظم ملمًا خاصا يشتمل على المواقف 
والمواد الجديدة وعلى الوسائل التعليمية 
التي استعملها في تدريسه ليستفيد من 
الجيد منها مستقبلاً 

4 يتعرف على المدرسة التى سيطبق فيها 

8 يسجل تقارير عن حالة بعض تلاميذه 
ويرسلها إلى أولياء أمورهم في حالة 
الضرورة 


هام 


1١ا/‎ 


1١ / 
1١7 


15 


٠‏ يظهر ويبرز نوعًا من الخيال المبدع والتجديد 


والابتكار أثناء التددريس 
"١‏ يتحمل مسؤولية شغل بعض الدروس 


1١5 


الأتسياطظلة فى جالة غبات مدر الفتفت ١3‏ 


أن يطلع مشرف الكلية على خطة تحضير 
درسه قبل أن يقوم بتدريسها 

4” يزود مدير المدرمة بالمعلومات المتعلقة 
بالتلاميذ لترصد في سجلاتهم 

0 يستفيد من تهارب مدرس المادة ومشرف 
الكلية عند وضعه اختبارًا لتلاميذه 

1 يشارك في توجيه وإرشاد التلاميذ 

” يتولى الإشراف على نشاطات بعض 
الجمعيات 

نا يساهم في زيادة أنشطة المدرسة 

4 يشارك في اجتماعات مجلس الآباء 


1١5 


درجة الأهمية 
قليل الأهمية عدي الأهمية المتوسط 
التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة الحسابي 


1١6 


1١6 


00 
"0 


هم" 
١ 16‏ 


1" راشد بن حمد الكثيري 


تابع جدول رقم 1 
درجة الأهمية 
الرقم الفقرات هام قليل الأهمية عدي الأهمية المتوسط 


التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة الحسابي 


٠١‏ يجتمع بالمدرسين ويشارك في مناقشتهم 1١١0‏ هلا ه 30> 1 مزه ا" 


١؛‏ يشارك فى بعض اللجان المدرسية 1# عل 0و 300 يك 
3 يعد قائمة بأسماء المراجع ذات الصلة 

بموضوع درسه 1١6‏ هم“ 3 ا( ١‏ لازا 
و يلتزم بحضور طابور الصباح 1١‏ “ا 3 36 ١‏ م6 ١لا"‏ 
4؛ يستمر في المشاهدة لمدة أسبوع قبل أن 

يبدأ فى التدريس على الأقل 14 اعلا اه ”> ١‏ هم 560" 
ير رياه منت 1 07 0 ا ١‏ هم 560" 
41 يهتم بتسجيل غياب التلاميذ ويحافظ 

على دفتر الغياب 1 7 0 36 ١‏ هد" 560,” 
4 يعد سجلاً كاملاً لسلوك تلاميذه 

وأنشطتهم 1 اعلا 4 500000 لل 
8 يشارك في تحسين نظام المدرسة لد ف 7 0 57" 
9 يظل موجوذا في المدرسة يوميًا أثناء 

الدوام المدرسي بن 16 5 76 ١‏ للحن 
6٠‏ يضع أسئلة الامتحان النهائي 0000و 4 5 ٠‏ 0 
١‏ يطلب حضور بعض الآباء ويناقشهم في 

سير دراسة أبنائهم بد كاد 12 د ف ٠١‏ وه,؟ 
67 يتصل بمدرس المادة قبل أن يبدأ فى 

التدريس في فترة التربية الميدانية . 1١‏ 36 37 انا ١‏ ه" هه" 
07 يشاهد تدريس أكثر من مدرس ع5 الاظ ا مم ١‏ مه ومه؟» 
4 يسجل ملاحظات أثناء تدريس مدرس 

المادة ويناقشه فيها بعد الدرس 1١١‏ َك 4 1 ١‏ م6 ٠ه,”‏ 
0 يشاهد أفلامًا مسجلة لدروس فى 

تخصصه ْ 1١١‏ هه 4 لف ١‏ م6 عه" 


9 يقوم بتقسيم المنهج الدراسي على 
الأسابيع والأشهر الدراسية 1١١‏ 66 م 8 ١‏ 6 60 * 


دور الطالب المتدرب ومسؤولياته . . . ردح 


تابع جدول رقم 1 
درجة الأهمية 
الرقم الفقرات هام قليل الأهمية عدي الأهمية المتوسط 


التكرار النسية التكرار النسبة التكرار النسبة الحسابى 
07 يحضر إلى المدرسة في أوقات إضافية 
إذا استدعى الأمر ذلك 0١‏ مه الا مم ام ١ل‏ هغ١؟‏ 
يشاهد تدريس عدد من الطلاب المتدربين 1١١‏ مه 7 ناوا > 5,40 
4 يشرف على الصحف الحائطية 01١‏ مه ١‏ من م لد 
٠‏ يعيد كتابة خطة تحضير الدرس في ضوء 


المقترحات التي يقدمها مشرف الكلية ٠6‏ 066 /7, انا ١‏ اين 
١‏ يدرس أسباب تخلف بعض تلاميذه دراسيًا 5٠١‏ 6600 الا انم #مع هو( ممم 
7 يدرس أسباب تقدم بعض تلاميذه دراسيًا 86005١‏ الا ا وم 0 لم ل اك 
7 يقوم المراجع والكتب التي ختارها لتلاميذه  ١0٠007 ٠١١‏ 5 اا ع رن 
14 ينظم رحلة مدرسية ويشرف على 

التلاميذ أثناء تنفيذها للااءهة اها ه#”_ اه كن تي 
6 يستشير زملاءه الطلاب في وضع بعض 

خطط التدريمس ٠‏ 66 0 ”> 0 يد ل 
يساعد مدير المدرسة في بعض الأعمال 

الإدارية 8" 6 م 4 ع ا لل 


/وا5 يقوم بالتدريس بحضور مدرس المادة 


بعض الوقت 4م ه,ه: م 6 04 ا لل 
4 يشرف على مقصف المدرسة ويشارك 
فى نشاطاته 04 هم لمم ٠‏ 60 30> 1" 


وأخيرا يظهر في جدول رقم 7 المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لإجابة أفراد العينة 
مجتمعة (الطلاب المتدربون ومشرفي الكلية) على كل الفقرات . 

ونظرا لأن عدد المشرفين لا يمثل إلا نسبة صغيرة في العينة لا تصل إلى 7/» فإن 
النتائج في هذا الجدول تكاد تتشابه مع نتائج جدول رقم 0 حيث أجمعت عينة الدراسة 
على وجود ثلاثين عنصرا ذات أهمية كبيرة» هي العناصر السبعة والعشرون التي رأى 


51>" راشد بن حمد الكثيري 


الطلاب المتدربون أهميتهاء إضافة إلى ثلاثة عناصر هي تنظيم ملف متكامل يتضمن المواقف 
والمواد والأعمال التي قام بها الطالب» وإظهار نوع من الخيال والتجديد والابتكارء وأخيرًا 


المشاركة فى الأنشطة الطلابية . 

كما ظهر في جدول رقم / أن هناك ١0‏ عنصرا لها أهمية متوسطة من وجهة نظر 
العينة أشير إليها في هذا الجدول. 

وأخيرا رأى أفراد العينة أن هناك ثلاثة عشر عنصرا لها أهمية قليلة حيث كان متوسطها 
أقل من .5,6٠‏ 
جدول رقم 7. النسب المثوية والمتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة على كل فقرة من الفقرات مرتبة 

تنازليًا تبعّا لدرجة أهميتها. 
درجة الأهمية 

الرقم الفقرات هام قليل الأهمية عديم الأهمية المتوسط 


التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة الحسابي 


48 ل‎ ٠ + يلتزم بحضور الحصص في مواعيدها غ#ه* ”,44 " مر‎ ١ 
؟" يعد تحضيرًا للدروس قبل تدريسها‎ 


بوقت كاف 7 كااة ٠١‏ ل ١‏ "رح لاو1؟ 
*" يقوم بتصحيح الاختبارات بدقة وى ار لل لشي ل سن ال شن 

يعد اختبارات مناسبة للتلاميذ م6" وهو ١‏ كلع ١“ ١‏ 6و1 
5 يعرف بالضبط توزيع الدرجات على 

الامتحانات وعلى بقية الأنشطة ملا" 78شة لا( شرلا م العرء 1947 


5 يكون قادراعلى صياغة الأمئلة الجيدة #9" 9# ١#‏ 5,4 #50 الرء ١457‏ 
٠»‏ ينوع في الطرق المستخدمة في التدريس 99و" 9# 3# 8,4 #5 ١,5‏ 97,” 
4 يقوم بتقسيم المنهج الدراسي على 

الأسابيع والأشهر الدراسية "١‏ كرلة لا 5رلظا ه086 ١16 ١5‏ 
4 يتابع أعمال التلاميذ الصفية (الواجبات) 85 **# ,915 5١‏ 0 6,ه 7320 50ر١‏ 5,488 
٠‏ يتولى مسؤولية إدارة النقاش في الدرس #358 ١,500 3 9,5  "# 9٠,١‏ 5,84 


١‏ يكون على استعداد دائم للمناقشة مع 
مشرف الكلية وزملاثه المتدربين لا" 6 ,قم 55١‏ لهأ غ5 ١:‏ 584" 


دور الطالب المتدرب ومسؤولياته . .. الا 


تابع جدول رقم ل 
درجة الأهمية 
الرقم الفقرات هام قليل الأهمية عدي الأهمية المتوسط 


التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة الحسابي 


يناقش نشاطاته وخبراته التى اكتسبها أثناء 


التطبيق مع مشرف الكلية 5لا 9# 54 4 5 الام,١‏ 548 
1" يتعرف على الفروق الفردية بين تلاميذه 7١‏ 0ا,86م لا" ١ 4 ٠١,”‏ 8خ” 
14 يحضر الاجتماعات التى يعقدها مدير 

المدرسة مع المدرسين : و01" 84م ه"” لارة اه لم37 


6 يكتب خطة وافية لتحضير الدرس موضحا 

فبها الأنشطة التي سيقوم بها أثناء التدريس 7١8‏ احم 5" ٠١‏ لا ١,4‏ 5خ" 
حل يجتهد في التجديد في الامتحانات بقدر 

المستطاع لاد خم اخ اخ ار 1 
ايحضر الندوات التي يعقدها مشرف الكلية 1+ ,48 450 175,8 ال ٠١9‏ 1,488 
يحرص على أن يستخدم لكل درس 


وسيلة إيضاح ملائمة :1خ 57م 1١5150060557‏ اه ل رن 
4 يراعى الفروق الفردية واختلاف مستويات 

التلاميذ عند تقويمهم علخ“ ام ا "اا ا اخ ”ا 
٠‏ يقوم بالتدريس بمفرده بعد أن تنتهي فترة 

المشاهدة ال ا ا ار ا لض لسن 


١‏ يستفيد من تجارب مدرس المادة ومشرف 

الكلية عند وضعه اختيارًا لتلاميذه 4 ”رام 5١‏ الار,5١ا ‏ "5 ال ل 
يجتمع بالمدرسين ويشارك في مناقشتهم 44 7١٠6م‏ ه56 85م 4 للك لكين 
1 يسجل ملاحظاته وخبراته أثناء الدرس 


ويحتفظ بها ليستفيد منها ارام #“ ا هلإلا ه006 1486٠ ١,5‏ 
4 يقوم بعمل الوسائل التعليمية إذا لم 

تتوافر الوسائل الجاهزة ا ل لتيل ل رسي ان 
0 يتصل بمدرس المادة قبل أن يبدأ في 

التدريس فى فترة التربية الميدانية م لاا 1 1# لا 1,١‏ الا؟ 


5 يعرف على المدرسة الت ميطق فيه 2 ايوب 4 ااا ا لو 5 
/و؟ يشارك فى توجيه وإرشاد التلاميذ ل( ا لا 1 "١‏ 3 1 ؟ 


الل راشد بن حمد الكثيري 


تابع جدول رقم /ا. 
درجة الأهمية 
الرقم الفقرات هام قليل الأهمية عدي الأهمية المتوسط 


التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة الحسابي 


8 يشارك في الأنشطة الطلابية التي تقوم 

بها المدرسة ا 0 7 سرف ل لال الح 
9 ينظم ملمًا خاصا يشتمل على المواقف والمواد 

الجديدة وعلى الوسائل التعليمية التي استعملها 

افن تقركه ينمه الكسن متها مك2 نف ا لد ال لل الي دك 
٠١‏ يظهر ويبرز نوعَا من الخيال المبدع والتجديد 

والابتكار أثناء التدريس مم يلالا الام 4م #٠١‏ وا؟ 
"١‏ يوجه التلاميذ للاشتراك فى الأنشطة 

المختلفة ١‏ ؟/ا!ا ١رودلا‏ وم و70 هه 4 5لا,” 
؟” يقوم أعمال التلاميذ بوسائل متعددة 

بالإضافة إلى الامتحانات مثل الملاحظة 

كتابة التقرير أو غير ذلك لل يد 30 لشف د ذال يفاك 
”7 يعيد كتابة خطة تحضير الدرس فى ضوء 

المقترحات التى يقدمها مشرف الكلية ‏ 9ه ",الا كلم ٠١ ١4,4‏ ا 8 .0" 
4“ يشارك في الناقشات التى تدور فى الندوات 751 ,ا كم ل 5# و 6+ (إن؟م 
4 يعد قائمة بأسماء المراجع ذات الصلة 


بموضوع درسه 1١‏ هشر,اآالا 5لا ره م لا عا" 
ويرسلها إلى أولياء أمورهم في حالة 
الضرورة 54#" ”,59 ٠١١‏ رخ" “7 ”,٠‏ لا5,” 


يشاهد أفلامًا مسجلة لدروس فى تخصصه 45] لاعلا لالم 1,4؟ /١ا‏ راغ 560 ” 
4 يزود مدير المدرسة بالمعلومات المتعلقة 


بالتلاميذ لترصد في سجلاتهم 4 5651 لاو الا 1# 50" 55 ”؟ 
4 يعد سجلات تبين تقدم التلاميذ ويحتفظ 

بها للرجوع إليها عند الحاجة 6 "الاك ١٠١‏ الارء” ال (١‏ هم ” 
4٠‏ يهتم بتسجيل غياب التلاميذ ويحافظ 

على دفتر الغياب لحن لطم لحن خا عند تراان تساف 


١‏ يساهم في زيادة أنشطة المدرسة 034 شرهت ١١٠6‏ 75,4 5 الارل عدم 


دور الطالب المتدرب ومسؤولياته . . 


تابع جدول رقم 7. 
درجة الأهمية 
الرقم الفقرات هام قليل الأهمية عدي الأهمية المتوسط 
التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة الحسابي 

١؛‏ يشارك في اجتماعات مجلس الأباء 154١‏ “رلا 1١6 58,6 ٠١5‏ 4,5 5,78 
و يدرس ما لا يقل عن ثمانى حصص 

أسبوعيًا ْ 000 لل يق لل ' تسل 
5 يشارك في تحسين نظام المدرسة كلام الارم 1١‏ وك 5 اب" لا 
5 يعد سجلاً كاملاً لسلوك تلاميذه : 

وأنشظتهم 14 9« # ا ا اا لهل ا5؟ 
١‏ يقوم المراجع والكتب التي يختارها 

لتلاميذه م 94 "١5: ١1١‏ ا لار: ه١5‏ 
يشاهد تدريس أكثر من مدرس ١‏ 5ل" 5١5 1١1١١‏ ما 6 لمه,؟ 
4 يدرس أسباب تخلف بعض تلاميذه دراسيًا ١59 5٠7 7١4‏ ره" 50003" لاه,؟ 
4 يلتزم بحضور طابور الصباح إلا ا 5 5 عرءالاه” 
٠‏ يظل موجودا فى المدرسة يوميًا أثناء 

الدوام المدرسي لما كد اعم عر« م" كرحلمه؟ 
١‏ يطلب حضور بعض الاباء ويناقشهم في 

سير دراسة أبنائهم ١/‏ ارح5 ١5١‏ "م ٠١‏ بره مه 
07 يسجل ملاحظات أثناء تدريس مدرس 

المادة ويناقشه فيها بعد الدرس 1 ١١١ 65١‏ ك١"‏ 3535 إولا :ه١١‏ 
0 يشارك فى بعض اللجان المدرسية 5 مه "1# بارا 14 “ره ه1١‏ 
4 أن يطلع مشرف الكلية على خطة تحضير 

درسه قبل أن يقوم بتدريسها 3# لارام ١27‏ لاف« اجر خم 
هه يحضر إلى المدرسة في أوقات إضافية 

إذا استدعى الأمر ذلك 4 خلا الا 1١‏ الا م١1‏ 
1 يدرس أسباب تقدم بعض تلاميذه دراسيًا 01١6 1#. 1١68 55,5 ١88‏ 4,5 1,48 
/ة يتحمل مسؤولية شغل بعض الدروس 

الاحتياطية فى حالة غياب مدرس الصف ١"١ 068 1١99‏ 5/75 35 4,خم 1,15 
4ه يضع أسئلة الامتحان النهائي لاا اه ١"5‏ لارلالا ‏ ا ه١3 ١4١‏ 
8 يشرف على الصحف الحائطية ا شرهغ ١55‏ لرلاغ 55 ]رلا م5١‏ 
٠‏ ينظم رحلة مدرسية ويشرف على 

التلاميذ أثناء تنفيذها لا 25 56 14,4 #” ارثأ ١‏ 


514 راشد بن حمد الكثيري 


تابع جدول رقم /ا. 
درجة الأهمية 
الرقم الفقرات هام قليل الأهمية علديم الأهمية المتوسط 


التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة الحسابي 


١‏ يتولى الإشراف على نشاطات بعض 


الجمعيات ا 0 1 11١ 11# 16١‏ هلاه 
7 يتولى ريادة صف تل يبحخق بلس الى مض نيل سيقي 
7 يستشير زملائه الطلاب في وضع بعض 

خطط التدريس /لاه١‏ ه255 ١56‏ 8غ لم ل 6م" 
4 يستمر في المشاهدة لمدة أسبوع قبل أن 

يبدأ في التدريس على الأقل ذل لال فلل بية بيرك 1ل يقش 


06 يشاهد تدريس عدد من الطلاب المتدربين ١74 ١,50 3 :0,/8 ١55 4١,5 1١59‏ 
7 يساعد مدير المدرسة فى بعض الأعمال 


الإدارية ا 5ع 66 5" ام 55م "1١‏ 
7" يقوم بالتدريمس بحضور مدرس المادة 

بعض الوقت ام الي يل ال الل ل 7 شن 
4 يشرف على مقصف المدرسة ويشارك 

١85 هخ“‎ ١5١ ورهغة‎ ١5١58 ١9,5 ال٠ في نشاطاته‎ 


هذا وتوضح الجداول ذات الأرقام 8 , 4 , ٠١‏ دلالة الفروق بين أفراد العينة مشرفين 
وطلابّاء وكذلك دلالة الفروق حسب تخصصات الطلاب» علمي وأدبي» كما تبين معامل 
الارتباط. حيث يتضح من جدول رقم 8 أن قيمة ت دالة عند مستوى ٠,٠١‏ أي أنه توجد 
فروق ذات دلالة إحصائية بين المشرفين والطلاب المتدربين فى درجة أهمية دور الطالب 
المتدرب وذلك لصالح الطلاب المتدربين . ْ 

كما يتضح من جدول رقم ؟ أن قيمة ت غير دالة» أي أنه لا توجد فروق بين الطلاب 
في التخصص العلمي والطلاب في التخصص الأدبي في درجة أهمية دور الطالب . 

بينما يوضح جدول رقم ٠١‏ أن قيمة معامل ارتباط سبيرمان للرتب للعلاقة بين 
متوسطات درجات أهمية دور الطالب المتدرب من وجهة نظر المشرفين والمتوسطات من 
وجهة نظر الطلاب المتدربين مرتفعة حيث بلغت القيمة 8 ٠‏ وهي دالة عند مستوى 


دور الطالب المتدرب ومسؤولياته . . . 516 


.٠.٠١‏ مما يشير إلى أن هناك اتفاقًا كبير! بين المشرفين والطلاب في ترتيبهم للأدوار التي 
يقوم بها الطالب المتدرب . 


جدول رقم 8. دلالة الفروق بين المشرفين والطلاب المتدربين في درجة أهمية دور الطالب المتدرب . 


المتوسط الانحراف ١‏ قيمةت 


المتغير العدد الحسابي المعياري القيمة الدلالة 
المشرفون 3٠‏ “ميلالا مغ + 
الطلاب المتدربون لالم اروم 6م" علاره ا 


جدول رقم 4 . دلالة الفروق بين التخصص العلمي والتخصص الأدبي في درجة أهمية دور الطالب المتدرب . 
المتورسطاد الانحراف قيمة ت 


المتغير العدد الحسابي المعياري القيمة الدلالة 
الشزفون يفن 7 الطشينل 
الطلاب المتدربون 514 ا«دركقذم ‏ اللءة؛١‏ كله غير دالة 


جدول رقم ٠١‏ . معامل ارتباط الرتب لسبيرمان للعلاقة بين متوسطات درجات أهمية دور الطالب 
المتدرب من وجهة نظر المشرفين ومتوسطات درجات أهمية دور الطالب المتدرب من 
وجهة نظر الطلاب المتدربين. 


معامل الارتباط مستوى الدلالة 


3ه الكل 


هذا وتوصى الدراسة انطلاقًا من نتائجها بأنه يجب على الطالب المتدرب : 


؟ - تدربه على صياغة الأسئلة ومتابعتها . 

* - ضرورة انضباطه بالدوام الملدرسي والاستفاة منه. 

5 - ضرورة مناقشته لمشرف الكلية في الموضوعات التي يدرسها والخبرات التي 
يكتسبها والسلوكات التي يمارسها . 

ه - حضوره الاجتماعات والندوات التى يعقدها مشرف الكلية . 

5 - استخدام الوسائل التعليمية المناسبة في أوقاتها الملائمة . 

/ - تعرفه على مدرسة التطبيق وإمكاناتها . 

8 - حرصه على التجديد والابتكار أثناء التدريس . 
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العوامل المؤدية إلى تسرب بعض طلاب كلية المعلمين في الرياض 


حمدان أحمد الغامدي وعبدالله مغرم الغامدي 
أستاذان مساعدان» قسم التربية وعلم النفس» كلية ا معلمين بالرياض» ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث . استهدفت هذه الدراسة التعرف على العوامل التربوية» والاجتماعية» والذاتية» 
والاقتصادية» والمكانية المؤدية إلى تسرب بعض طلاب كلية المعلمين في الرياض. ولتحقيق ذلك تم 
استطلاع آراء المتسربين ( الطلابء والدارسين )» الذين تأثروا بهذه الظاهرة ( ن - 189 )» وقد استخدم 
الباحثان المتوسط الحسابي» والنسب المثوية» والرتب؛. ومعامل الارتباطء واختبارهات»»2 وتحليل 
التباين» واختبار #شيفيه ». لتحليل معلومات الدراسة. وبينت نتائج الدراسة العوامل التربوية» 
والاجتماعيةء والذاتية؛ والاقتصادية, والمكانية المؤدية إلى تسرب بعض طلاب كلية المعلمين بالرياض » 
كما أظهرت الدراسة حجم هذه الظاهرة في الكلية . وكشفت نتائج الدراسة أيضاً عن وجود فروق دالة 
بين الطلاب والدارسين فى أبعاد الدراسة - العوامل التربوية» والعوامل الاجتماعية» والعوامل الاقتصادية 
- المؤدية إلى التسرب». ووجدت فروق دالة بين طبيعة التخصص في الكلية في العوامل المكانية المؤدية 
إلى التسرب . وأظهرت نتائج الدراسة أيضاً وجود فروق دالة بين معدلات المتسربين التراكمية عند ترك 
الكلية فى العوامل الاقتصادية» والعوامل المكانية» والعوامل المؤدية للتسرب مجتمعة. ووجدت فروق 
دالة بين أعمار المتسربين في العوامل التربوية» والعوامل الاقتصادية المؤدية إلى التسرب. كما قدم الباحثان 
مجموعة من التوصيات للإفادة منها . 


المقدمة 
ظاهرة التسرب في مؤسسات التعليم العالي تعاني منها معظم هذه النظم في العالم» 
وتتفاوت حجم هذه الظاهرة من نظام إلى آخر ومن مرحلة إلى أخرى, والبلاد النامية 
أكثر تأثراً بهذه الظاهرة نظراً لأهمية إعداد القوى البشرية في تطور ونمو مجتمعاتهاء 
وخطورة الدور الذي يقوم به التعليم العالي في ذلك . 


يفف 
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والتعليم الجامعي في المملكة العربية السعودية شهد تطوراً مذهلاً من الناحية الكمية ؛ 
فقد توسع التعليم العالي توسعاً كبيراً تضاعف عدد طلابه ومؤسساته مرات عديدة» من 
أجل توفير التعليم الجامعي لأكبر عدد من خريجي المرحلة الثانوية» وهناك مؤشرات تدل 
على أن نظام التعليم العالي في المملكة سوف يزيد من اهتمامه بمناهج التعليم العالي. 
وزيادة القبول في التخصصات العلمية» وإعادة النظر في نسب القبول المعمول بها حاليّا. 
وأخيرًا دراسة المصاعب التي يعاني منها التعليم العالي ومنها الهدرالتربوي[1 . ص 485]. 

وهذا يتفق مع ما ركزت عليه الخطة الخمسية قبل الأخيرة من ضرورة التقليل من 
الهدر التربوي في نظام التعليم والتدريب الذي يقوم بدور فعّال في تأهيل المواطنين تم 
ضمان أن كل من التحق بهذا النوع من التعليم سوف يصبح عضواً فعالاً [؟» ص 75 7]. 

ويُّنظر إلى ظاهرة التسرب في الأوساط التربوية على أنها ظاهرة سلبية تبعث 
على القلق لما يترتب عليها من آثار سلبية» على مؤسسات التعليم العالي وعلى طبيعة 
التنمية البشرية والاقتصادية والاجتماعيةء وهذا يؤدى إلى الإبطاء في توفير القوى 
البشريةالعاملة فضلاً عن الأموال التي أهدرت لحساب المتسربين اختيارياً أو إجبارياً 
[7', ص ]١.‏ 

وفي بعض جامعات المملكة يصل الفاقد التعليمي إلى ما يزيد على عشرين مليون 
ريال سنوياًء والاهتمام بدراسة هذه الظاهرة من قبل مؤسسات التعليم العالي سوف يساعد 
على تخفيض هذه المبالغ [4]. 

ومن مؤسسات التعليم العالي في المملكة. والتي تقوم بدور حيوي» كليات إعداد 
المعلمين» والتي تعتبر إحدى التجديدات التربوية في النظام التعليمي» والتي تقوم بإعداد 
معلم المرحلة الابتدائية التي يعتبرها رجال التربية الأساس الذي تقوم عليه بقية المراحل 
التعليمية . 

وإذا نظرنا إلى الماضي القريب» نجحد أن إعداد معلم المرحلة الابتدائية مر بمراحل» 
هي مرحلة معلم الضرورة؛ ثم معاهد إعداد المعلمين الابتدائية؛ ثم المراكز التكميلية» 
فمعاهد إعداد المعلمين الثانوية» ثم الكليات المتوسطة. ثم كانت النقلة النوعية لإعداد 
معلم المرحلة الابتدائية بصدور موافقة خادم الحرمين الشريفين الملك فهد بن عبدالعزيز 
حفظه الله بتطوير الكليات المتوسطة إلى كليات تمنح درجة البكالوريوس في التعليم 


العوامل المؤدية إلى تسرب بعض طلاب . . . 7 


الابتدائي . وقد بلغ عددها سبع عشرة كلية منتشرة في أنحاء المملكة» وقد ساهمت هذه 
الكليات - ولله الحمد - بجهد ملموس في إعداد وتدريب المعلمين [ه. ص .]١‏ 

وقد لاحظ الباحثان أن بعض طلاب كلية المعلمين بالرياض يتركون الدراسة اختيارياً 
أو إجبارياً قبل حصولهم على الدرجة العلمية المطلوبة » وهذا سوف يؤثر على خطط 
وزارة المعارف فيما يتعلق بتأهيل وإعادة تأهيل معلم المرحلة الابتدائية» وسد العجز من 
المعلمين لهذه المرحلة التي تشهد نموا سريعاًء والرفع من مستواها لمواكبة التطور والتقدم 
اللذين تشهدهما هذه البلاد . 

إن على كليات المعلمين أن تقوم بدور حيوي يهدف إلى استمرار الطلاب في الدراسة 
حتى يحصلوا على الدرحة العلمية وهو ما يُطلق عليه رجال التربية « استبقاء الطلاب .» 
كما أنه يشير إلى فعالية المؤسسات التعليمية» وكفاءة العاملين فيها. 

إن كلية المعلمين بالرياض تقوم بدور كبير في مجال تأهيل وإعادة تأهيل المعلم. 
حيث إنها من أقدم وأكبر كليات المعلمين في المملكة. وتتميز بوجود خبرات جيدة» ولذلك 
فهي حريصة على تقويم برامجها وعلاج السلبيات التي تعوق تطورهاء ومن هنا جاءت 
فكرة هذه الدراسة للباحثين والمتمثلة في تسرب بعض طلابها وعدم حصولهم على الدرجة 
العلمية المطلوبة . 


مشكلة الدراسة 

لاشك أن تسرب بعض طلاب كلية المعلمين بالرياض اختيارياً أو إجبارياً قبل 
حصولهم على الدرجة العلمية المطلوبة» يؤدي إلى إرباك نظام الدراسة فيهاء كما أنه قد 
يؤدي إلى هدر «اقتصادي» يتمثل في ضياع الكثير من الأموال دون مردودء وهدر 
«تربوي» » وذلك بالتأثير سلباً علي خطط وزارة المعارف التي تسعى إلى سعودة الوظائف 
التعليمية ورفع مستوى تأهيل وإعادة تأهيل معلم المرحلة الابتدائية» كما أن تسرب الطلاب 
من هذه الكليات يكون له أضرار على الفرد والمجتمع . ويساهم في زيادة الهدرالتربوي 
العام الذي بلغ معدله على مستوى التعليم الجامعي في لمملكة العربية السعودية 2/57 
حيث تجاوزت نسبته ٠‏ 5/ إلى 354/ في التخصصات العلمية» و١7‏ إلى 5037/ في 
التخصصات الأدبية . وذلك في السنوات العشر من ٠178ه‏ إلى ١41١ه‏ [7. ص 17]. 
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وقد لاحظ الباحثان زيادة حجم هذه الظاهرة في كلية المعلمين بالرياض » خاصة 
وأنها أقدم وأكبر كليات المعلمين في المملكة ؛ ولذلك فإن مشكلة هذه الدراسة تتمثل في 
تحديد العوامل المؤدية إلى تسرب بعض طلابها وعدم حصولهم على درجة البكالوريوس 
في التعليم الابتدائي . 


أهداف الدراسة 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على العوامل المؤدية إلى تسرب بعض طلاب كلية 
المعلمين بالرياض من خلال الإجابة عن الأسئلة التالية : 

١‏ - ماالعوامل التربوية» والاجتماعية. والذاتية؛ والاقتصادية» والمكانية» التي 
تؤدي إلى تسرب بعض طلاب كلية المعلمين بالرياض ؟ 

١‏ - ماحجم ظاهرة تسرب بعض طلاب كلية المعلمين بالرياض قبل حصولهم 
على الدرجة العلمية ( البكالوريوس ) للأعوام (09٠5١,١١15١,١51١5150,1١ه)؟‏ 

*' - هل توجد فروق في العوامل المؤدية إلى تسرب بعض طلاب كلية المعلمين 
بالنافن موتاحية باتكلاف الممقدراث المكراقنة( نوضة الالمضن اال لماعي : 
التقدير في الثانوية العامة. التتخصص في المرحلة الثانوية» التتخصص في الكلية» المستوى 
الدراسي» المعدل التراكمي في الكلية» أعمار الملتحقين بها ) من ناحية أخرى؟ 


أهمية الدراسة وحدودها 

تكمن أهمية هذه الدراسة في كونها تتناول ظاهره هامة هي تسرب بعض الطلاب 
من كلية المعلمين بالرياض » وهذا يعتبر أحد أنماط الهدر التربوي في نظام التعليم بالمملكة 
والذي يظهر كإحدى المشاكل الرئيسية التي تواجه مؤسسات التعليم العالي في المملكة 
ومنها كليات المعلمين . كما أنها تعد من الدراسات القليلة التي تتم في مجال التعليم 
العالي والأولى في كليات المعلمين على حد علم الباحثين . 

وقد أوصى اللقاء السنوي الرابع للجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية بضرورة 
دراسة الإهدارالطلابي بمؤسسات التعليم العالي دراسة شاملة للوقوف على الأسباب» 
واقتراح العلاج الكفيل بتقليص حجم هذه الظاهرة ٠.711‏ ص 1]. 
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ويأمل الباحثان أن تساهم نتائج هذه الدراسة فى مساعدة صانعى القرار فى وزارة 
المعارف من أجل التعرف على أهم العوامل المؤدية إلى تسرب الطلاب من كلية المعلمين 
بالرياض ومعالجحتها بالطرق العلمية» سواء ما يتعلق منها بشروط القبولء أو ما يخص 
الناحية العلمية والإدارية والاجتماعية والإشراف الأكاديمى فى الكلية . 

واقتصرت هذه الدراسة على الطلاب الذين التحقو بكلية المعلمين بالرياض ما بين 
الفصل الدراسي الأول في العام الجامعي 09٠5١هء‏ والفصل الدراسي الثاني من عام 
هه والذين تم بالفعل تسربهم وعدم مواصلتهم للدراسة بالكلية» سواء كانوا طلاباً 


أم دارسين : 


مصطلحات الدراسة 
استخدم الباحثان المصطلحات التالية في الدراسة : 

١‏ - التسرب : يقصد به في هذه الدراسة ترك الطالب أو الدارس من الملتحقين 
بكلية المعلمين في الرياض الدراسة بعد انتظامهم فيهاء إماعن طريق الانسحاب الاختياري 
أو الانسحاب الإجباري . 

” - الكلية : كلية المعلمين بالرياض. وهي كلية جامعية ذات نظام الأربع سنوات 
تمنح درجة البكالوريوس في التعليم الابتدائي . 

** - العوامل الذاتية : المؤثرات الداخلية المتعلقة بالطالب ذاته المتمثلة فى الرغبة 
والميول والطموحات والقدرات والاستعدادات الذاتية . ْ 

4 - العوامل الاجتماعية : المؤثرات المتعلقة بالبيئة الاجتماعية التي تؤثر على قراز 
الطالب بالانسحاب اختيارياً أم إجبارياً من الكلية» كالأصدقاء والنظرة الاجتماعية للمهنة 
والوسائل الإعلامية . 

© - العوامل التربوية : المؤثرات المتعلقة بمهنة التدريس وإعداد المعلم مهنياً» والمتمثلة 
في اختيار العناصر الجيدة » وإعدادها وتدريبها لكي تستطيع أداء دورها التربوي والتعليمي 
فى تربية ناشئة الأمة . 

١ ْ‏ - العوامل الاقتصادية : المؤثرات المتعلقة بالأمور المادية التي يسعى الطالب 
للحصول عليها أثناء الدراسة أو بعد التخرج . 
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لا- العوامل ا مكانية : المؤثرات المتعلقة بقرب أو بعد كلية المعلمين عن مقر سكن 
الطالب» وكذلك العمل بعد التخرج . 
م - ا حالة الاجتماعية : ويُقصد بها كون الملتحق بالدراسة أعزب أو متزوجا حين 


تطبيق الاستبانة . 
- الدارس : هو المعلم المفُرغ جزئياً أو كليأ للدراسة في كلية المعلمين من أجل 
رفع مستوى تأهيله العلمي والمهني . 


٠‏ - التقدير فى الثانوية العامة : ويقصد به التقدير العام الذي حصل عليه الطالب 
اورف ووانية فى افطل الخاترية. 
١١‏ - المعدل التراكمي : ويُعبر عنه بالتقدير العام الذي حصل عليه الطالب في 
آخر فصل دراسي قبل تطبيق هذه الدراسة . 

. المستوى الدراسي : يقصد به العام الذي التحق به أفراد العينة في لكلية‎ - ١ 

٠‏ - عم رالتسرب : ويقصد به العمر الزمني للطالب أو الدارس عند ترك الدراسة 
في كلية المعلمين بالرياض . 

5- التخصص في الثانويةالعامة : يُقصد به الشعبة التي تخرج منها الطالب : 
الأقسام العلمية (قسم العلوم الطبيعية» قسم العلوم التطبيقية) ؛ الأقسام الأدبية (قسم 
العلوم الشرعية والعربية» قسم العلوم الإدارية والاجتماعية ) . 

06- التخصص فى الكلية : يقصد به التخصصات التى يدرس بها الملدتحقون 
للدراشة وكلية العلفين ره : الدراسات القرآنية الدواضاك الابلاملة” اللغة العربية ؛ 
العلوم» الرياضيات» التربية الفنية» التربية البدنية» الاجتماعيات . 


الدراسات السابقة 
يمثل مراجعة الدراسات السابقة خطوه هامة في إِتَام البحث» وذلك من أجل التعرف 
على جوانب الموضوع المراد بحثه » وللتعرف على ما توصلت إليه من نتائج يمكن الاستفادة 
منها في تحليل ومقارنة النتائج . وفي هذه الدراسة قام الباحثان بالاطلاع على مجموعة 
من الدراسات السابقةالمرتبطة بالهدرالتربوي في التعليم العالي مع التركيز على التسرب» 
والعوامل الؤدية إلى ذلاك والتسرب أحد أنغاط الهدر التربوي والذي تعاني منه معظم 
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أنظمة التعليم العالي . والتسرب يعني أن عدداً من الطلبة المسجلين في إحدى الجامعات أو 
الكليات يتركون الدراسة إجبارياً واختيارياً قبل ال حصول على الدرجة العلمية المطلوبة» مما 
يعنى ضياع الوقت وتبديد الأموال دون مردودء وهذا سوف يؤثر سلباً على خطط الدولة 
التي تهدف إلى توفير الطاقات البشرية المدربة اللازمة للتنمية . وقد عرف كندل [اعومه! 
التسرب «بأنه ترك المدرسة قبل إنهاء مرحلة معينة من التعليم» أو ترك المدرسة قبل نهاية 
المرحلة الدراسية المقررة» 1لا ص .]١18‏ 

كما يعرف الحبيب ظاهرة التسرب بأنها ترك الطالب الدراسة قبل إتمامه لمرحلة 
تعليمية معينة كما أنها تعتبر خسارة فى العنصرالبشرى»ء لها آثار اقتصادية واجتماعية» 
وهذء الظاهرة تعائي منها معظم الشعوب وخاصة الدول النامية 443 ص 185 

وقام فارين أهنمة5 بدراسة بعنوان «دراسة وصفية إحصائية اجتماعية عن المتسربين 
من كلية كوبك في كنداء » وقد تناولت تحليل أسباب عدم دخول المتسربين من الكليات 
المتوسطة إلى كلية كوبك. كما تناولت الدراسة وضع الطلاب الخريجين ومدى رضاهم 
عن الكلية مقارنة بالطلاب المتسربين» ونبذة مختصرة عن الطلاب المتسربين من الكلية. 
وقد استخدم الباحث استبانة ذاتية أرسلت إلى الطلاب الذين فشلوا في دخول الكلية عام 
١م‏ كما أجرى الباحث مسحاً على عينة من خريجي المدارس الثانوية الذين يرغبون 
الالتحاق بالكلية» وكذلك الطلاب الذين فشلوا في العودة إلى الكلية بعد تسربهم منهاء 
وقد وجدت الدراسة أن أسباب تسرب الطلاب من الكلية هي أسباب أكاديمية (علمية)» 
واجتماعية؛ ونفسية» واقتصادية [9. ص .]١5‏ 

كما قام باركر ©ءانه5 بدراسة طويلة تناولت الطلاب الذين لم يتمكنوا من إنهاء 
متطلبات درجة البكالوريوس من كلية إندايانا التقنية . وهدفت الدراسة إلى توفير معلومات 
عن المتسربين» وتحديد الطريقة المناسبة لمعالجة هذه الظاهرة» ومراجعة أسباب تسرب 
الطلاب من الكلية المذكورة» وتقديم الاقتراحات المناسبة من أجل بناء نموذج للمساهمة 
في الحد من تسرب الطلاب . وقد استخدم الباحث استبانه لهذا الغرض لجمع المعلومات 
من الطلاب المتسربين ما بين فصل الخريف 915١م‏ وفصل الشتاء /ا/141م. وقد وجدت 
الدراسة أن أسباب تسرب الطلاب هي : تعارض وقت الدراسة في الكلية مع أوقات 
عمل الطلاب» والتحاق بعض الطلاب بالكلية كان لتعلم مهارات معينة واكتساب خبرة 
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وليس الحصول على درجة علمية » وأيضا عدم توافر المصاريف اللازمة للدراسة .٠١[‏ 
ص 772]. 

ومن الدراسات التي تناولت هذه الظاهرة دراسة ليننج و بيل 28ندعآ لمة 8621 
لمعرفة العوامل المؤثرة فى قرار الطالب الجامعى الانسحاب الاختياري (التسرب ) من 
الجامعة . وقد توصلت الدراسة إلى أن أهم العوامل المؤدية إلى التسرب هي : عوامل 
تعليمية (تربوية)» وعوامل اجتماعية» وعوامل اقتصادية» وهذه العوامل ترتبط مجتمعة 
أو منفردة بدرجة متفاوتة بظاهرة الهدر الطلابي في التعليم الجامعي »١1١[‏ ص 17 ]. 

كما أشارت دراسة قام بها جينتو :122501 لمعرفة العوامل المؤثرة» والتي تدفع الطللاب 
الأمريكيين المنحدرين من أصل هندي المتسربين أو المستمرين في البرامج التعليمية في جامعة 
نورث داكوتا. وقد أجريت الدراسة على عينة من الطلاب دخلوا الجامعة للدراسة ما بين 
عام 1917٠‏ وعام 191/4م» وذلك لمعرفة وتحديد العوامل التي ساهمت في تسربهم أو 
بقائهم؛ وقد شملت عينة الدراسة ١١7‏ طالباً وطالبة منتظمين في الدراسة. منهم ,١‏ 
طالباً تسربوا من الجامعة» و 40 طالبة سبق وأن تخرجن . وقد استخدم الباحث استبانة 
ونموذجين لجمع المعلومات من أفراد العينة» وقد وجدت الدراسة أن الطلاب الذين تخرجوا 
من الجامعة هم الأكثر جدارة (معدلاتهم مرتفعة)» كما وجدت الدراسة أن الطلاب الأكبر 
عمراً هم الأكثر إصراراً على التخرج . وأكثر الطلاب المتسربين هم من غير المتزوجين» 
كما وجدت الدراسة أن أصل الطلاب غير مؤثر في عملية التسرب . أما بالنسبة للعوامل 
المؤثرة في التسرب ما قبل دخول الجامعة فهى : المعدل العام في الثانوية العامة؛ نتيجة 
اختبار الكفاءه للقبول في الجامعة 4607. وقد أظهرت العوامل الاجتماعية أن خريجي 
مركز التدريب والتعليم ضم عددا أكبر من الطلاب الأمريكيين المنحدرين من أصل هندي» 
كما أن الطلاب الخريجين استفادوا من خدمات الجامعة . كما وجدت الدراسة أن الأنشطة 
الاجتماعية زادت من عدد المتسربين ؛ أما العوامل المؤثرة في تخرج الطلاب فهى : المعدل 
الدراسي» وعدد الساعات التي أكملها الطالب». ووضوح أهداف الدراسةء وثقافة الطالب 
[3 ص١"‏ ]. 

وفي دراسة قأم بها بينه وميتزنر 2566اء84 لمة هدء8 عن ظاهرة التسرب فى 
مؤسسات التعليم العالي» أشارت الدراسة إلى أن هناك عوامل عدة تؤثر في الطلاب 
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وتدفعهم إلى التسرب وهي : عدم قيام مؤسسات التعليم العالي بالاهتمام بشئون 
الطلاب» مما ولد شعورا لدى طلابها بعدم الانتماء لهذه المؤوسساتء وبالتالي أدى إلى 
شعورهم بعدم الرضا وبالتالي انخفاض معدلاتهم التراكمية» وكما أن عدم معرفتهم بأن 
مواصلة الدراسة تؤدي إلى تحسين مستواهم. ورغبتهم في الابتعاد عن الدراسة. وعدم 
معرفتهم بالأنظمة واللوائح في تلك المؤسسات واختلافها عما هو موجود في مؤسسات 
التعليم العام؛ وجود أماكن الدراسة بعيداً عن مواطنهم الأصلية التي عاشو فيها[7١»‏ 
ص ص .]05٠-5860‏ 

وفي دراسة قام بها تاركلا 04 بعنوان « هل الدعم المالي للطلاب في المرحلة 
اجامعية يساعدهم على الاستمرار في الدراسة ؟ » وقد عرف الباحث المقصود بالدعم 
المالي بأنه المساعدات المالية» والمنح المالية وأخيراً عمل الطلاب إلى جانب الدراسة» وقد 
استخدم الباحث نموذجاً لتوضيح كيفية تسرب الطلاب من مؤسسات التعليم العالي نتيجة 
لتأثير بعض العوامل مثل : الحالة الاقتصادية» وال حالة الاجتماعية» والاستعداد الأكاديمي, 
والعدل فى الثاتوية العائمة »و اللساضن[لتحصير ل يغلى وظيقة»والتشرى اللازالمى» والمعدل 
في الكلية» وخواص المؤسسات التعليمية (المكانية)» والدعم المالي . وقد وجدت الدراسة 
أن أكثر العوامل المؤثرة في تسرب الطلاب هي بالترتيب كالتالي : المعدل في الثانوية 
العامة» و المستوى الدراسي؛ والدعم المالي للطلاب [15, ص 0.1١7‏ 

كما أشارت دراسة جرين دورفر :666300516 لظاهرة التسرب في التعليم الجامعي 
من وجهة نظر اجتماعية» وقد أجريت الدراسة على الطلاب المتسربين من البرامج 
الرياضية . وهدفت الدراسة إلى التعرف على العوامل الاجتماعية التي تؤثر على المشاركين 
وغير المشاركين في البرامج الرياضية؛ وهي : التفاعل السلبي أوالإيجابي مع المدربين» 
وموقف الوالدين ومدى تأثيرهماء والتشجيع والمساندة من الزملاء» والعلاقة الرسمية 
وغيرالرسمية داخل الاتحاد, والمكانة الاجتماعية» والخلفية الثقافية» والتكوين العرقي 
[6اءعص86١].‏ 

وفي دراسة قام بها لي 66.آ حول الخدمات المقدمة للطلاب على مستوى الولايات 
امتحدة الامريكية والتى من شأن الاهتمام بها من قبل مؤسسات التعليم العالي أن تزيد من 
بقاء الطلاب للدراسة وعدم تسربهم. وقدمت الدراسة عددا من المقترحات في هذا 
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الخصوص منها : تكوين لجنة لاستبقاء الطلاب في كل مؤسسة تعليمية من مؤسسات 
التعليم العالي» والتعرف على معدلات التسرب بين الطلاب المتأخرين دراسياً. ويل 
عوامل التسرب وكذلك التأخر الدراسي» وإيجاد لجان متخصصة في كل مؤسسة من 
مؤسسات التعليم العالي على توفير الخدمات التعليمية والصحية والنفسية والاجتماعية 
التي تؤدى إلى بقاء الطلاب وعدم تسربهم» وتطوير برامج التوجيه والإرشاد الطلابي بما 
يكفل مساعدة الطلاب وحل مشاكلهم .١57[‏ ص 7”8]. 

وطبقت دراسة في كلية جون تايلور المتوسطة قام بها كل من هولين وكارل 5هذلاه1] 
اهئة© 0م حول أسباب تسرب الطلاب من الكلية وذلك ما بين فصل الشتاء عام /19/41١م‏ 
وفصل الربيع /1941م. وقد أجريت الدراسة على عينة مكونة من 501 طالباً» منهم ٠١7‏ 
طلاب منتظمون و54" طالباً يعملون إلى جانب الدراسة . وقد وجدت الدراسة ما يلى 
: الطلاب السود يميلون إلى التسرب أكثر من زملائهم البيض.» والتخصصات الأقل نسبة 
في التسرب هي : المحاسبة, والهندسة الإنشائية» والتمريض. والموسيقى» 4// من 
أت ا الس حصللز ااعلى اث عند "لياع براقي خلال قر الدر 001 من افتراد 
الدراسة اختاروا الدراسة في الكلية لقربها من منازلهم» كما أن أكثر من 1/0/ من الذين 
تسربوا من الكلية كان هدفهم من دخول الكلية هو أخذ مواد لها علاقة بوظائفهم. و947/ 
من أفراد العيئة أقروا بأن المواد التي درسوها تترواح بين مفيدة بدرجة كبيرة ومفيدة نوعا 
ماء كما أشار /7١‏ من الطلاب المتسربين بأنه ليس لديهم الرغبة في العودة للدراسة في 
المستقبل [/ا١.‏ ص 140]. 

وفي تقرير قام بها قولدمان 001028 بعنوان ١‏ نسبة التخرج والتسرب» وقد أظهرت 
هذه الورقة أن العوامل التالية : تغير اتتخصص. والعبء الدراسي» وموقع السكن» 
والمعدل الدراسي للفصل الأول لها تأثير على مخرجات الكليات الآتية : عدم عودة 
الطلاب إلى الدراسة من تلقاء أنفسهم» والفصل الدراسي (التسرب)» والاستمرار في 
الدراسة» التخرج .١8[‏ ص ص 550-/9/7]. 

وفى دراسة ليتزنر و باربارا 8عوطتة8 لمه :عمناء321 على7” ١ ١‏ من الطلبةالحدد فى 
جامعة آريان في شيكاغوء وذلك لمعرفة مدى تأثر نوعية الإرشاد الأكاديمي على تسرب 
الطلاب من الجامعة. وقد أشارت الدراسة إلى أن الإرشاد الأكاديمي والنصح الجيد للطلاب 
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يؤدي إلى خفض التسرب. والإرشاد غير الجيد» لا يساعد على خفض تسرب الطلاب» 
كما أظهرت الدراسة أن هناك تلازما بين عدم وجود إرشاد أكاديمي فعال كان سببا في 
تسرب الطلا ب .١9[‏ ص ص 5157-1577]. 

وفي دراسة قام بها واستون 78/015000 لمعرفة تأثير البيئة (المكان) على تسرب الطلاب 
وبقائهم» وقد أجريت الدراسة علي عينة مكونه من ٠١‏ طالب» و١٠‏ عضوهيئة 
تدريس في جامعة وايومنج» وقد أظهرت الدراسة وجود فروق بين المستمرين في الدراسة 
المتسربين ولكن أقل مما كان متوقعا[١7].‏ 

كما أشارت دراسة قام بها جونز 100565 بعنوان « عوامل وأسباب تسرب الطلاب 
في مؤسسات التعليم . » وقد أجريت الدراسة على عينة من الطلاب المقبولين عام 191/9 م 
في جامعة لانكستر في بريطانيا. وقد أظهرت الدراسة احتمال أن تكون أسباب عدم إكمال 
الطلاب دراستهم الجامعية ‏ نتيجة للآتي : قدرة الطالب الأكاديمية. الجنس ( ذكرء أنثى). 
الحالة الاجتماعية» الخبرة العملية للطالب قبل الدراسة الجامعية» والخلفية الدراسية فى 
المرحلة الغانوية » و موقع السكن من الجامعة [1؟] . ١‏ 

وفى دراسة تحليلية قام بها ميللر :6اان/! حول مواصلة الدراسة في مؤسسات التعليم 
العالي . وقد أظهرت الدراسة. من بين النظريات حول تسرب الطلاب ومغادرتهم كلياتهم 
نظرية ” التفاعل » التي تشير إلى أن التسرب نتيجة للتفاعل بين خواص الطلاب والبيئة 
الؤسمة للكلياكة» وهذًا أمرسعار ف علية ون تريضقة مباشزة على مبواصلة الطلات 
لدراستهم. وقد أوصى الباحث بدراسة تأثير غياب الطلاب» وكذلك الإرشاد الأكاديمي 
على التسرب[7171. ص ص .]77-١9‏ 

كما أشارت دراسة قام بها سيلز :هانه5 لمعرفة أسباب تسرب الطلاب السود من 
جامعة أندياناء وقد لاحظ الباحث أن٠5/‏ من الطلاب السود لم يتمكنوا من التخرج 
خلال خمس سنوات مقارنة ب٠5/‏ من الطلاب البيض فقطء وقدتم إرسال استبانة إلى 
جميع الطلاب السود الذين تركوا الدراسة قبل التخرج خلال العامين الأخيرين من إجراء 
الدراسة. وقد أظهرت الدراسة مايلى : معظم الطلاب السود المتسربين هم من سكان 
أندياناء كما أن نصفهم يعيشون خارج سكن الجامعة. أما أسباب تسرب الطلاب السود 
من الجامعة فهى متنوعه وأهمها هي : الصعوبات الأكاديمية التي تحتل المرتبة الأولي» 55/ 
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تقريباً من الطلاب السود المتسربين تركوا الدراسة لعدم رضاهم عن درجاتهم التي حصلوا 
عليها في المواد» و 07/ تقريباً تركوا الدراسة بسبب اتباعهم طرق خخاطئة في الدراسة» 
و47/ منهم حصلوا على إنذار لتدني معدلاتهم التراكمية» إما فتأتى الصعوبات المالية في 
المرتبة الثانية» ويأتى فى المرتبة الثالثة البيئة الاجتماعية المحيطة بالجامعة. كما أظهرت 
الدرزانة أن 7 مو الطلذب الشؤة المسسري سر لراالن علنات أخرض او "خصرا 
على وظائف لكي تساعدهم على تكاليف الحياة وهم يريدون مواصلة الدراسة بطريقة 
الانتظام الجزئي وقد ناقش الباحث تدريب الطلاب السود في الجامعة 711 ص .]١4‏ 

وحول ظاهرة التسرب في التعليم الجامعي أجرى أقولترى ععناءاع0 دراسة في 
جامعة شيكاغو على الطلاب المقبولين فيها وكذلك الطلاب الذين على وشك التخرج . 
وهدفت الدراسة إلى معرفة الأسباب التي تدعو الطلاب إلى ترك التسرب في الجامعة. 
وقة الحريت الترامتة غلن حوالى + +1 طالمت + وقناتم جمم العلومات من العينة بوالنيفلة 
البريد والتلفون» وكانت نسبةالاستجابة ./7١‏ وقد بينت الدراسة؛ أن أهم الأسباب 
التي أدت إلى تسرب الطلاب من الجامعة هي عدم الرضا عن تقويم الطلاب من قبل أعضاء 
هيئة التدريس وهذا يمثل نسبة ١(‏ 5/)»؛ وارتفاع الرسوم الدراسية والغرامات ويمثل نسبة 
(222) والمسؤوليات والالتزامات العائلية وتمثل نسبة »)/7١(‏ وعدم جدوى المساعدات 
المالية وتمثل(79/)» وأخيراً المشاكل الخاصة للطلاب وتّثل نسبة (/71/) [5 7 ص8]. 

وفي العالم العربي أجريت بعض الدراسات حول ظاهرة تسرب الطلاب من 
مؤسسات التعليم العالي ومنها دراسة قام بها حسان بعئوان : « الفاقد الكمي وعوامله في 
التعليم الجامعي المصري.» هدفت هذه الدراسة إلى تحديد الفاقد الكمى (الرسوب 
والتسرب) مع التركيز على معرفة أهم عوامل الرسوب بين الطلاب المنتظمين والمنتسبين 
في جميع كليات جامعة عين شمس . وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي., كما قام 
بتصميم استبانة موجهة إلى مجموعة من الطلاب الراسبين لتحديد عوامل الرسوب» وقد 
طُبقت الدراسة في العام الجامعي 19177/ 1919م . وقد أظهرت الدراسة أن أسباب 
الرسوب هي صعوبة الحصول على الكتاب الجامعي لعدم توافره أو تأخر وصوله. وعدم 
توافر الوقت لدى عضو هيئة التدريس للحوار مع الطلبة؛ وعجز بعضهم عن الشرح 
الوافي» أو لكثرة غيابهم أو لارتفاع مستوى بعضهم العلمي . كما أن نظام الدراسة المعمول 
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به في مصر غير مناسب لضخامة المواد الدراسية وازدحام اليوم الدراسي وزيادة عدد الطللاب 
في المحاضرات » وصعوبة نظام الامتحانات من حيث تشدد بعض الأساتذة في التصحيح 
أو عدم الدقة فيه. والقلق أثناء الامتحانات وطريقة الاستذكارء والظروف الشخصية 
والعائلية والاقتصادية مثل صعوبة المواصلات» وظروف الإقامة المتردية وعدم القدرة على 
شراء الكتاب[ 76'. ص 77 ]. 

وفي دراسة قام بها الباحثان مزعل و هرمز بعنوان : ١‏ الإهدار في التعليم بجامعة 
الموصل .) وهدفت الدراسة إلى تحديد حجم الرسوب وتحديد حجم التسرب. وتحديد 
الكفاءة الداخلية للجامعة» وقدتم جمع البيانات اللازمة للدراسة من السجلات الإحصائية 
المتوافره في أقسام التسجيل في كليات جامعة الموصل التي شملتها الدراسة للأعوام. // 
١‏ مو 5860م . وقد ظهر من مراجعة نسب النجاح والرسوب والتسرب في 
كليات جامعة الموصل أنها ليست بالمستوى الذي ينبغى أن تكون عليه ؛ كما وجدت الدراسة 
دقن القدر مدهل بالزسواف ترذاد كلما تتسناانى السعوياك الدزاسية»ودرفرت 
بصورة أكبر في المستوى الثاني والثالث . أما حالات التسرب» فهي قليلة في الغالب 
وتتراوح بين (/,0/ و 70,7). وتظهر حالات التسرب بصورة واضحة في المستوى 
الأول» وتتناقص على العموم كلما تقدمنا في المستويات الدراسية . كما أظهرت الدراسة 
أن الجامعة لم تحقق كفاءة عالية في تخريج نسبة كبيرة من طلبة الفوج الدراسي الذي بدأ 
عام 87/ 1917م وتخريج عام 86/ 19857١م»‏ إذ بلغت نسبة المتخرجين ١‏ , 57./ مقارنة 
بالعدد الذي بدأ الدراسة في المستوى الأول 87/ 19417 م» كما أن نسبة 01704/ من الطلبة 
توزعوا بين مسجلين للسنوات الدراسية أو تاركين في مستوى من مستويات التعليم في 
كلياتهم . 

كما وجدت الدراسة أن نسبة الرسوب والتسرب هي أعلى في الكليات ذات الأربع 
سنوات., وقد بلغت نسبة المعدل العام للرسوب في جميع مراحلها الدراسية /١6,١‏ 
ومعدل التسرت:١‏ 75 وتقل هذه النسبة في الكليات ذات الخمس سنوات إذ بلغ المعدل 
العام للرسوب 94,75/» والمعدل العام للتسرب »/١,7‏ وتصل نسبة الرسوب والتسرب 
إلى أقل مستوى في الكليات العلمية» إذا بلغ المعدل العام للرسوب 7, 7/. وبلغ معدل 
التسرب 7٠,١‏ [771. ص ص ”785-17607]. 
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وفى المملكة العربية السعودية تناول عدد من الدراسات الهدر التربوي» ومن هذه 
الدراسات» الدراسة التي قام بها باقادر و كابلي بعنوان ” دراسة تحليلية لأسباب وعوامل 
فصل الطلاب بجامعة الملك عبدالعزيز.» وقد هدفت الدراسة إلى تحديد أسباب فشل 
الطلاب والدارسين» سواء من الناحية الاقتصادية أو الاجتماعية أو الدراسية والوقاية منها 
بما يحقق الاستفادة الكاملة من التعليم . كما اهتمت الدراسة بتقويم الطلاب لعملية الفصل 
والتعرف على مدى إدراكهم للفلسفة التي يقوم عليها هذا النظام ومدى فائدته أو الخسارة 
المادية والمعنوية التى تلحق بالطالب بسبب إجراءات الفصل . وقد توصلت الدراسة إلى ما 
يلى : اهرت أن الكفاضن دخل الأسرة الشهري له تأثير على التحصيل العلمي للطالب» 
كما أن الطلاب ذوي الدخل الأسرى المنخفض يعانون من مشكلات نفسية واجتماعية 
وأكاديمية بصورة أكبر من الطلاب ذوي الدخل الأسرى العالي . كما تبين أن نسبة كثير من 
الطلاب المفصولين يعانون من مشكلات نفسية واجتماعية تعوقهم عن التحصيل. كما 
أظهرت الدراسة أن المشكلات الأكاديمية التي يعاني منها الطلاب المفصولون هي صعوبة 
المناهج والامتحانات» وطريقة التدريس التي يتبعها الأساتذة» أما المشكلات المتعلقة بالنظام 
الأكاديمي الجامعي التي يعاني منها الطلاب المفصولونء هي نظام التسجيلء والجهل 
بالأنظمة» وعدم فعالية الإرشاد الأكاديمي 71/1 ص ]1١-١‏ . 

وهناك دراسة أخرى قام بها المنيع حول ١‏ الفاقد التعليمي في جامعة الملك سعود 
خلال عشر سنوات في الفترة من ١917/5‏ - 194/85 م22 وقد هدفت الدراسة إلى التعرف 
على حجم الهدر التربوي في جامعة الملك سعود والمتمثل في تأخر الطلبة في التخرج عن 
الحد الأدنى لمدة التخرج» وترك الطلبة للجامعة سواء من تلقاء أنفسهم أو بسبب فصلهم 
منهاء ومعرفة الأسباب التي تؤدي إلى وجود فاقد تعليمي في الجامعة . واستخدم الباحث 
الطريقة الوصفية التحليلية لوثائق الطلبة التي حصلها عليها من الحاسب الآلي» والتى 
شمل طلبة تخرجوا من الجامعة » وطلبة انسحبوا منهاء وطلبة فصلوا منها. وتوصلت 
الدراسة إلى مايلى : بالنسبة لانسحاب الطلبة فقد بلغ 77, 87/ خلال الفصول الدراسية 
الأربعة الأولي» و ”7, /١5‏ انسحبوا بعد ثمانية فصول دراسية» و , 7/ انسحبوا فى 
بقية الفصول الدراسية » وغالباًما ينسحب الطلبة بسبب تدني مستوياتهم الأكاديمية. حيث 
إن الطلبة الذين تقل معدلاتهم عن ٠‏ , 7 نقطة »/194,71١‏ ووجدت الدراسة أن الطلبة 
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الفصولين من الجامعة بسبب تدني معدلاتهم عن ١ , ٠‏ نقطة لثلاث فصول دراسية متتابعة» 
وتصل نسبتهم 5 7, 45/ من مجموع الطلبة المفصولين» وتم فصلهم غالباً ابتداء من نهاية 
الفصل الدراسي الثالث وفي الفصل الدراسي السادس » حيث تصل نسبتهم 594/ 2581 
ص ص 71-1 ] . 

وقام عبدالقادر بدراسة حول نفس الموضوع بعنوان : « عوامل الإهدار في التعليم 
الجامعي في المملكة العربية السعودية» » وقد هدفت الدراسة إلى التعرف على حجم 
ظاهرة الهدر التربوي في التعليم الجامعي في المملكة» والعوامل المرتبطة بها من عام 
4 هإلى 5 ٠5١ه.‏ وتم تطبيق الدراسة عام 5 ٠‏ 5١ه.‏ على عينة قوامها 7٠١‏ شخص 
تمثل مجتمع الدراسة» وقد عاد من الاستمارات الموزعة 570 استمارة وتم استبعاد "٠‏ 
استمارة» وعولجت 165" استمارة تمثل نسبة 177/ من معجموع الاستمارات الموزعة من 
أعضاء هيئة التدريس والطلاب الملتحقين بالدراسة الجامعية . وقد توصلت الدراسة إلى 
النتائج التالية : معدل الهدر التربوي في التخصصات العلمية أكبر منها في النظرية» 
تراوحت معدلات الإهدار الطلابي من٠”/‏ إلى /7/ على مستوى الجامعة» بلغ المعدل 
العام للإهدار الطلابي على مستوى التعليم الجامعي في المملكة 57/ . أما فيما يتعلق بعوامل 
الإهدارالتربوي» فقد سمت إلى العوامل الآتية : العوامل الذاتية وتشمل ( ال حالة النفسية» 
الاستعداد. القدرات العقلية» المواقف. الحالة الصحية» التوتر المزاجي» الانفعالات ) 
والعوامل الأسرية المرتبطة بالهدر وتشمل (تحمل المسؤولية؛ الطلاب بين الوالدين» علاقات 
الأسرة. البيئة المناسبة للدراسة. وفاة أحد الوالدين» الإنجاب مشاغل الأسرة» المستوى 
التعليمي للوالدين» الزواج» التفكير في الزواج» فشل الزواج» الزواج بدون إنجاب. 
دخل الأسرة. أداء الأعمال المنزلية ). العوامل التعليمية والتربوية المرتبطة بالهدر تشمل 
(الكتب الدراسية, المراجع والمعلومات. اختيار التتخصص دون معرفة تامة» المستوى 
الأكاديمي للأستاذ» توافر التتخصصات المناسبة في الجامعة, المناخ الاجتماعي» وضوح 
التخصص ء العلاقة بين الأساتذة والطلبة» الوسائل التعليمية» طرق الدراسة في الجامعة) [1] . 

وقام القرني بدراسة عن التخلف الدراسي الذي يُعتبر أحد مظاهر الهدر التربوي 
من مؤسسات التعليم العالي في المملكة بعنوان «العوامل المؤدية إلى تخلف بعض طلاب 
جامعة الملك سعود عن التخرج في المدة المحددة. ! وقدتم تطبيق الدراسة على جميع 
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المتخلفين فى جامعة الملك سعود في منتصف الفصل الأول من العام الدراسي 517١ه‏ 
البالغ عددهم 171 طالباً موزعين على سبع كليات وزعت عليهم استبانة الدراسة. وقد 
عاد منها 0 استبانات تمثل ما نسبته 205/ . وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية : 
حددت نتائج الدراسة العوامل الذاتية» والمؤسسية, والأسرية والمجتمعية المؤدية إلى تخلف 
بعض طلاب جامعة الملك سعود عن التخرج . وكشفت الدراسة عن وجود علاقة سلبية 
بين التقدير فى الثانوية العامة والعوامل المؤسسية. وكذلك بين المعدل التراكمي في التامعة 
وسنوات التأخر الدراسي وعن وجود علاقة موجبه بين درجة المشاركة اللاصفية والعوامل 
الأسرية » كما بينت نتائج الدراسة وجود فروق دالة بين سنوات التأخر الدراسي وكل من 
حالة الطلاب الاجتماعية» والتفرغ الجزئي والكلي» والجنسية» والتقدير في الثانوية العامة؛ 
ومعدل الطالب التراكمي» والكلية التي يدرس بها الطالب791. ص ص .]1١-١‏ 

وقد قامت العبدالله بدراسة حول «الهدر التربوي لنظام الانتساب بجامعة الإمام 
محمد بن سعود الإسلامية » لمعرفة حجم الهدر التربوي لنظام الانتساب بالجامعة في كافة 
كلياتها والتعرف على عوامل الهدر التربوي من وجهة نظر الطلاب» وقد طُبقت الدراسة 
على جميع المنتسبين من الذكور والإناث في جامعة الإمام للفصل الدراسي الثاني لعام 
5هه بجميع الكليات والبالغ عددهم* 85 منتسباًء ١١04‏ منتسبة أَخَذْ منه عينة 
عشوائية تقدر بنحو ١‏ 5/ من أفراد مجتمع الدراسة» و 0”/ من عدد المنتسبين. و 55,0/ 
من عدد المنتسبات . وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية : بلغ المتوسط العام للتخرج 
في جميع الكليات 6 2/748 وبلغ المتوسط للذين أنهوا الدراسة في المدة المحدده في جميع 
الكليات 557 2/1١7,‏ ونسبة السنوات المهدرة بسبب التسرب بلغ المتوسط العام لجميع 
الكليات 77,548 » ونسبة السئوات المهدرة بسبب الرسوب لجميع الكليات 01 , 4 7/ . 
كما أظهرت نتائج الدراسة أن عوامل الهدر التربوي هي على الترتيب كالتالي : صغوبة 
الحصول على المادة العلمية» واقتصار تقويم الطالب المنتسب على التقويم النهائي آخر العام » 
وعدم استيعاب المقرر بمفرده» ومذاكرة الدروس آخر لحظة. واعتماد بعض الدروس على 
الحفظ . وعدم ارتباط الطالب بمحاضرات تقلل من الدوافع نحو الدراسة» وعدم وجود 
توجيه كاف من المرشد. وتغير المنهج بصورة مفاجئة [780. ص ص ]١77-١5١‏ . 

وقام مله بدراسة حول « تسرب الطلاب من الكلية التقنية المتوسطة بالرياض . » 
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وقد هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الأسباب الرئيسية التى أدت إلى تسرب الطلاب 
من الكلية التقنية بالرياض خلال العام الدراسي ١51١ه.‏ وقد طبقت الدراسة على 
الطلاب المتسربين ذلك العام وعددهم مائة وثمانية وعشرون طالبا بنسبة 8/ من إجمالي 
عدد الطلاب المنتظمين بالكلية . وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية : الحصول على 
وظيفة » والرغبة في مواصلة الدراسة في جهة أخرى غير الكليةالتقنية» والظروف العائلية 
كانت أهم العوامل التي دفعت بالطلاب المتسربين إلى ترك الدراسة فى الكلية . و أظهرت 
نتائج الدراسة أن نسبة كبيرة من الطلاب المتسربين من خريجي المدارس الثانوية العامة 
(100/) كانت لديهم الرغبة في مواصلة الدراسة في جهة تعليمية غير الكلية. وذلك لأنهم 
غير مؤهلين للانخراط في سوق العمل» وأن نسبة كبيرة من الطلاب المتسربين 768/ لم 
يكن لديهم الدراية الكافية لطبيعة الدراسة بالكلية التقنية وخاصة خريجى المدارس 
الثانويةالعامة منهم.ء حيث وجدا أن الكلية تختلف عن التصورالذي كان لديهم قبل 
الالتحاق بهاء كما وجد العديد منهم (750/) أن الدراسة بالكلية أصعب مما كانوا يتوقعون 
[الاء ص ص .]١١7-080‏ 

وقام نورالدين وآخرون بدراسة حول ١‏ الهدر الأكاديمي في جامعة الملك سعود 
وأسبابه النفسية والاجتماعية والتعليمية»١‏ هدفت إلى تحديد الهدر التربوي وعوامله في 
جامعة الملك سعودء وقد حددت مظاهر الهدر التربوي على النحو التالي : (التسرب - 
الرسوب - الحرمان من دخول الامتحان النهائي بسبب تخطى نسب الغياب المقررة - 
الاعتذار عن مواصلة الدراسة لفصل أو أكثر - حقو القرواك ده تي اباد الاتمينات 
من الدراسة ). وقد اعتمد الباحثون في هذه الدراسة على الاستبانة والوثائق الرسمية» 
والسجلات والإحصاءات الصادرة من الجامعة . وتتبع الباحثون فوجاً حقيقياً مكونا من 
ألف طالب في كل فصل دراسي من عام٠٠5١ه‏ وحتى عام 7٠5١هء‏ وطبقت الاستبانه 
على77 ألف طالب في الفصل الدراسي الثاني 14017/15057١هء‏ للتعرف على عوامل 
الهدر الأكاديمى » وكان من أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة : تخرج من طلاب 
الفوج الخاضع للدراسة 01١‏ طالباً من مجموع /ا17/ طالباً بنسبة © ,/0/» يمثل الفاقد 
4١5‏ على الأقل وهى نسبة عالية» وبالنسبة لعوامل الهدر (التسرب, الرسوب) فهي : 
يرى الطلاب المهدرين أن الأساتذة يعاملونهم بكبرياء وأنه ليس لديهم الإعداد التربوي 
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المناسب لمعاملة الطلاب وأنهم يتعمدون إحباطهم عدم فهم الطالب للنظم الجامعية» مذاكرة 
الطلاب في آخر لحظة وعدم جديتهم في المذاكره تما جعلهم ينسحبون من المقررات» كما 
يرى الطلاب أن المرشد الأكاديمي غير ملم بعملية الإرشادء وأنهم لا يستطيعون تسجيل 
المقررات التي يرغبون فيهاء وأن الدراسة تصيبهم بالملل» وعدم قدرتهم على التركيز في 
المحاضرة والتوتر أثناء الاختبارات» وضعف الثقة بالنفس [771. ص ص ١757-١‏ ]. 
وهكذا يظهر من استعراض الدراسات السابقة أن القائمين على التعليم العالي يتفقون 
على خخطورة ظاهرة الهدرالتربوي بوجه عام والتسرب على وجه الخصوصء كما أن نسبة 
التسرب المتزايدة تعد مسألة فى غاية الخطورة وبالذات في الدول النامية» التي تعلق آمالاً 
كبيرة على مؤسسات التعليم العالي في إعداد الكوادر البشرية اللازمة للتنمية والتطور. 
وقد اهتمت بعض الدراسات بالجانب الكمي لعملية التسرب» كما ركز البعض الاخر 
على الإحصائيات واستخراج المؤشرات» كما تناول بعضها الأسباب والعوامل المؤدية 
إلى التسرب» فالبعض يرجع أسباب تسرب الطلاب من مؤسسات التعليم العالي إلى 
عوامل» منها ما يتعلق بالجانب التعليمي والتربوي» ومنها ما يتعلق بالجانب الاجتماعي. 
ومنها ما يتعلق بالجانب البيئي الذي توجد به المؤسسة التعليمية» ومنها ما يتعلق بالجانب 
النفسى. ومتهاانا يتغل بخان الآفتضادي: كما أن الدراسات أوردت تأثير كل عامل 
من للق العرا عل وقد ناقشت بعض الدراسات العوامل المتداخلة» والتى قد تكون سببا 
في تسرب الطلابء وذلك مثل ضعف الإعداد الأكاديمي للطالب في المرحلة الثانوية. 
واختلاف النظام الدراسي بين التعليم العام ومؤسسات التعليم العالي» كما أن العلاقات 
الأسرية لها تأثي رعلى استمرار الطالب فى الدراسة أو تسربه» كما أن جدية الطالب واهتمامه 
بالدراسة ومعرفته التامة بما يريد من دراسته لها تأثير على بقاء الطالب في الدراسة أو تركه . 
كما أشارت بعض الدراسات إلى ضعف التوجيه والإرشاد الأكاديمى من قبل الجامعات 
زالكليات» وكذلك عدف التوجية الأضرى من قبل الأعل والأصدقاء وائر» فى قسيرت 
الطالكٍ أو اتكمرارةقى الدراسة: كنا اشترح يحض الدواسات لخد من ظافوة تسورب 
بين طلاب المرحلة الجامعية إعادة النظر فى إجراءات القبول المتبعة» وذلك بقصر القبول 
على الطلاب الحاصلين على تقديرات مرتفعة» والاهتمام بإعداد معلم المرحلة الجامعية 
إعداداً متكاملاً بحيث يكون قادرا على التعامل تربوياً مع الطلاب والمساهمة في فهم 
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الصعوبات التي تواجههم والمشاركة مع الجهات ذات العلاقة في حلها . كما اقترح بعض 
الدراسات الاهتمام بأوضاع الطلاب فى هذه المرحلة مثل إعطاء مرونة لتغير التتخصص أو 
الكلية» وتوفير السكن المناسب» وشرح الأنظمة واللوائح الجامعية سوف يشجع الطلاب 
على الاستمرار في الدراسة وخفض ظاهرة التسرب». خاصة أن بعض الدراسات أشار 
إلى أن استبقاء الطلاب في مؤسسات التعليم العالي يدل على فعالية وجهود تلك المؤسسات 
وكفاءة العاملين فيها. 


منهجية الدراسة وإجراءاتها 
منهجية الدراسة 
فى ضوء طبيعة موضوع هذا البحث فقدتم اتباع خطوات المنهج الوصفى في رصد 
وتحليل الظاهرة موضوع الدراسة وذلك لمناسبتها لأهداف الدراسة . 


مجتمع الدراسة 

تم تطبيق هذه الدراسة مع بداية الفصل الأول من العام الدراسي 517١ه‏ على 
المجتمع الكلي ( طلاب» دارسين ) الذين تسربوا فعلاً من كلية المعلمين بالرياض للأعوام 
(1404ه.١٠15هء١141ه.1415ه).‏ والذينتم إغلاق ملفاتهم من قبل شؤون 
الطلاب في الكلية» والبالغ عددهم 5147 طالباً ودارساً موزعين على ثمانية تخصصات 
في كلية المعلمين» وزعت عليهم 07 استبانة . 


عيئة الدراسة 

وقد اشتملت عينة الدراسة على مائة وتسعة وثمانين )١189(‏ ممن استجابوا لأداة 
البحث» ومن الذين طبق عليهم البحث وكان عددهم 47 0 طالباً ودارساً» أى أن نسبة ممن 
أبدوا رغبتهم للاستجابة على الأداه المستخدمة في البحث الحالى كانت 70/ من عينة 
الدراسة الكلية. وفيما يلى وصف تحليلي لعينة الدراسة من حيث نوع التحاق أفراد العينة 
بالكلية (طالب / دارس)» وفقا لحالتهم الاجتماعية (متزوج / أعزب)» ووفقًا لنسب 
تقديراتهم في الثانوية العامة وتخصصهم الدراسى (علمى/ أدبى) ووفقًا لتخصصهم 
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بالكلية . كماتم وصف عينة الدراسة وفقا لسنوات التحاقهم بالكلية ومعدلاتهم التراكمية 
كذلك بالنسبة لأعمارهم . والجداول ذات الأرقام )6-١(‏ توضح ذلك . 


جدول رقم .١‏ توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً للتفرغ أو العمل والدراسة . 


نوع الملتحق بالكلية العدد النسبة 
طالب ١65‏ 5م 
دارس هم م١‏ 


جدول رقم 1. توزيع أفراد عيئة الدراسة وفقا للحالة الاجتماعية. 


ا حالة الاجتماعية العدد النسبة 
متزوج :00 لكا 
أعزب يفيل )07 
لم يحدد ؟ ١5‏ 


جدول رقم ”. توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لتقديراتهم في الثانوية العامة . 


التقدير في الثانوية العامة العدد النسبة 
ممتاز 3 ”١‏ 
جيد جداً م ا” 
جيد 3 4م 
مقبول ١‏ 6 
لم يحدد 3 "١‏ 
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جدول رقم ؛ . توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً للتخصص في الثانوية العامة. 


التخصص في الثانوية العدد النسبة 
علمي 047 /عءمة 
أدبي 28و32 م4١2‏ 
لم يحدد 14 ,04 
المجموع 104 ٠٠‏ 


جدول رقم 0. توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً للتتخصص في الكلية . 


التخصص في الكلية العدد النسبة 
قرآنية رف ين 
إسلامية ل و”, 
لغة عربية و اجتماعيات وذ ١7‏ 
علوم 1.3 رك 
رياضيات / ل 
تربية فنية "١‏ انوا 
تربية بدنية ون 36> 
لم يحدد ك 5" 
المجموع 11 .6 


جدول رقم ”. توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً للمستوى الدراسي . 


المستوى الدراسي العدد النسبة 
:اه / 3 :90> 
:١ه‏ : ”5 
6ه ان 5 
اه 37> *, م١‏ 
لم يحدد و١ ١5‏ 
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جدول رقم 7. توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً للمعدل التراكمي في الكلية عند التسرب . 


المعدل التراكمي العدد النسبة 
جمد حدا 15 6ه,م 
0 58 مم 
بوك 5١‏ يحض 
راسب نض 58 
لم يحدد ١١‏ وح 
المجموع حل 6.6 


جدول رقم 24 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً العمر. 


العمر العدد النسبة 
أكثر من ١5‏ إلى أقل من 7١‏ سنة 6 ايل 
أكثر من١٠‏ إلى أقل من 70 سنة وبل )1 
أكثر من ١5‏ إلى أقل من ٠١‏ سنة 2 يل 
كتين » ابيئة ١ ١‏ ةي 
لم يحدد 3 ا 
المجموع 1418 و٠١‏ 
أداة الدراسسة 


قام الباحثان بمراجعة الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة بصورة مباشرة 
أو غير مباشرة» كماتم استطلاع آراء مجموعة من الطلاب الذين تسربوا من كلية المعلمين 
بالرياض قبل حصولهم على الدرجة العلمية المطلوبة لمعرفة أهم الأسباب التى تدعو 
الملتحقين بالكلية إلى ترك الدراسة اختيارياً أو إجبارياً» كما استفاد الباحثان من خبرتهما 
الأكاديمية والإدارية في ميدان التعليم الجامعي» وما حصلا عليه من معلومات مفيدة من 
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خلال مراجعة المعلومات الخاصة بالمتسربين في شؤون الطلاب بالكلية» وفى ضوء 
الإطار النظري للدراسة قام الباحثان بتصميم استبانة لجمع المجموعات حول هده 
الدراسة . 

تحتوى الاستبانة على قسمينء تناول القسم الأول بيانات عن المبحوثين 
(متغيرات الدراسة). ويتعلق القسم الثاني بالعوامل المؤدية إلى تسرب الطلاب من 
كلية المعلمين بالرياض (العوامل التربوية»)» وتغطيها الفقرات .17-1١‏ و(العوامل 
الاجتماعية) وتغطيها الفقرات »70-1١/‏ و(العوامل الذاتية) وتغطيها الفقرات *“7- 
١ل‏ و(العوامل الاقتصادية) وتغطيها الفقرات 7 7-/737. و(العوامل المكانية) وتغطيها 
الفقرات /” - 57 . 

وتمت الاجابة عن الفقرات في القسم الثاني بأحد الاختيارات التالية» موافق تمامًا 
وتأخذ (5) درجات. أوافق وتأخذ (7) درجات. لا أوافق وتأخذ(7) درجتين» غير 
موافق على الإطلاق وتأخذ )١(‏ درجة واحدة. 


صدق أداه الدراسة وثباتها 

أولا- صدق الأداة: تم إيجاد صدق الأداه بالطرق الآتية 

١‏ - صدق المحكمين : لتأكد من الصدق الظاهري لأداة الدراسة تم عرض الاستبانة 
على خمسة عشر محكمًا من المتخصصين في كلية المعلمين بالرياض وتم تزويدهم 
بأهداف الدراسة والطريقة التي على أساسها بنيت الاستبانة ووفقا لآرائهم تم حذف بعض 
الفقرات وُعّدل بعضهاء وتم إضافة فقرات أخرى جديدة» ما جعلها مناسبة لقياس العوامل 
المؤدية إلى تسرب بعض طلاب كليةالمعلمين في الرياض وعدم حصولهم على الدرجة 
العلمية المطلوبة . 

؟ - صدق الاتساق الداخلى ك0هعئةنوههه ادمعنم1 . للتأكد من مدى تماسك 
العنارات بالدرج الكلئة المخوزره سات معامل الارتباطايين كل عبارة من حبارات 
الأداة والدرجة الكلية للمحور كما في جدول رقم 4 ؛ وذلك على عينة استطلاعية 
عددها 0١‏ طاليًا . 


جدول رقم 4. معاملات ارتباط كل عبارة من عبارات الأداة بالدرجة الكلية للمحور من محاور 


الاستبانة (ن - ١‏ 6). 

رقم معامل مستوى ١‏ رقم معامل مستوى 
العبارة الارتباط الدلالة العبارة الارتباط الدلالة 
٠,7 ١‏ لل كل رف ارول ١ه‏ 
7 /اره 0ه 7 1ه اه 
7 9 اءر: 30> الى ل ل 
3 ااه ١ه‏ 5" 5ه ١ه‏ 
0 :"ا,٠‏ اه 8 ار ١,ء.‏ 
١‏ لاه ١ه‏ ”> 0ه ا ره 
٠,6 7‏ لل كل 9و3ي:> هلا ٠١ ٠‏ 
4 غ١٠‏ اءره .7 ..٠١ ٠,738‏ 
٠,١ 94‏ اءره: ا وفدكل غير دال 

ه١‎ ., 6 ل اءره: يض‎ ١ 
ه١‎ ٠,060 مه ازذرا‎ ٠: كلاى‎ 1١١ 
كل :* الى الى ل‎ ٠," 1١ 
:١ 060 7” ادر‎ ١17 اننا‎ 
اءر:‎ ٠,4 5 6 ل‎ ١: 
ه١ بوذن مكل‎ ١.٠١ ٠١,08 ١6 
امكل‎ ٠,0 4 :هرء١ا ل‎ 15 
ار ه. ره أن سكل ره‎ 1/ 
ه١ أنه 1 لامرء‎ ه١‎ 14 
ه١ 0ه‎ ١ اه‎ 075 14 
اه 1:37 ره أده‎ ٠5 7” 
هرء١ا‎ ٠,6١ و‎ ٠.١ 6رء‎ "5 
ف ١اء' اه‎ 


يتضح من جدول رقم 4 أن نتائج حساب معاملات ارتباط كل عبارة مع الدرجة 
الكلية للمحور الذي تنتمي إليه كانت عالية» ماعدا العبارة رقم ,)7١(‏ حيث كانت قيمة 
معامل الارتباط بين الدرجة على تلك العبارة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه غير 
دالة إحصائيًا . 
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ثانياً - ثبات الأداة 

تم قياس ثبات أداة الدراسة على عيئة من الذين سبق ان التحقوا بكلية المعلمين فى 
الرياض وتسربوا منها قوامها٠‏ 0 طالباً ودارساً باستخدام الآتي : 

: طريقةالاتساق الدخلى إعمعاوزوهمهء اهمرعام1‎ - ١ 

تم حساب الثبات بايجاد معاملات الفا كبرونباخ (أعقطهه0 03م1ى ) لكل محور 
فرعي وللمقياس ككل وقد بلغت قيم معامل ألفا كماهو موضح بجدول رقم ٠ ,/5 : ٠١‏ 
للعوامل التربوية ؛ 17 , ٠‏ للعوامل الاجتماعية ؛ /ا0 , ٠‏ للعوامل الذاتية ؛ 57 , ٠‏ للعوامل 
الاقتصادية ؛ 00 , ٠‏ للعوامل المكانية: كما بلغت درجة الثبات الكلية باستخدام هذه الطريقة 
٠ 5‏ مما يدل على أن الأداة على درجة مقبولة من الثبات . 

؟ - طريقة التجزئة النصفية : باستخراج معامل الارتباط بين جزئي الاختبار 
للعبارات الزوجية والعبارات الفردية. وقد بلغت قيم معاملات الثبات كما هي موضحة 
بجدول ٠ , 16 : ٠١‏ للعوامل التربوية ؛ 14 , ٠‏ للعوامل الاجتماعية ؛ “الا , ٠‏ للعوامل 
الذاتية ؛ 17 , ٠‏ للعوامل الاقتصادية ؛؟ 7: , ٠‏ للعوامل المكانية . كما بلغت قيمة معامل 
الثبات للأداه ككل باستخدام هذه الطريقة ٠,1”‏ تدل تلك القيم على ان الأداه على 
درجة مقبولة من الثبات . 


جدول رقم ٠١‏ . يوضح معاملات ثبات الفا لكرونباخ ومعاملات ثبات التجزئة النصفية لمحاور الاستبانة . 


معامل معامل ثبات 
محاور الاستبانة ألفا التجزئة النصفية 
العوامل التربوية المؤدية للتسرب 0 لاك 
العوامل الاجتماعية المؤدية للتسرب ١,1 ١‏ ا 
العوامل الذاتية المؤدية للتسرب لاهرء اا 
العوامل الاقتصادية المؤدية للتسرب اه كاي 
العوامل المكانية المؤدية للتسرب 06" ١:7‏ 


عوامل التسرب مجتمعة 06 ٠.‏ الاى» 


بم ع” حمدان أحمد الغامدي وعبدالله مغرم الغامدي 


تحليل النتائج ومناقشتها 

ينص سؤال البحث الأول على : ماهي العوامل التربوية» والاجتماعية» الذاتية» 
الاقتصادية؛ المكانية التي تؤدي إلى تسرب الطلاب من كلية المعلمين في الرياض؟ 

لتحديد العوامل التربوية والاجتماعية» والذاتية» والاقتصادية» والمكانية» التي 
تؤدي إلى تسرب بعض طلاب كلية المعلمين في الرياض وعدم حصولهم على الدرجة 
العلمية المطلوبة» استخدم الباحثان المتوسط الحسابي » والرتب» والنسب المئوية لتحليل 
معلومات الدراسة. 

وتوضح الجداول ذات الأرقام ١5 2» ١5 ٠0١7 , ١7 ٠ ١١‏ نتائج الدراسة؛ ومنها 
تظهر موافقة أو عدم موافقة أفراد العينة على عبارات العوامل المؤدية إلى تسرب بعض 
الطلاب من كلية المعلمين بالرياض مرتبة ترتيباً تنازلياً وفقاً لدرجة أهميتها من وجهة نظرهم . 


جدول رقم ١١‏ . التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة عن مدى موافقتهم 
على عبارات العوامل التربويةالمؤدية للتسرب وترتيبها تنازلياً تبعاً لدرجة الموافقة عليها . 


ترتيب موافق لا غير المتوسط 
العبارة العبارات ماما أوافق أوافق موافق الحسابي 
بتاتاً 


١‏ كثرةالمقررات الدراسية في الكلية 2 التكرار /ا1١ 1‏ 415 ١١‏ ع 
النسبة 58,5 575,09 ١رلا 1١,5‏ مهام 

" العبء الدراسى الفصلى فوق التكرار 28 5ه ه؟ 7 
طانة اللا > النسبة “,٠ه‏ رم" لاره1 ”م اورم 

* صعوبة تغيير التخصص فى الكلية التكرار 5لم  ١‏ «لم 4 
ْ ا امس 1 اك لاض 

: اختلاف مستوى تقويم أعضاء هيئة التكرار 57 4لا 88 ٠‏ 


التدريس النحة بعت حيوع لاوم ويه المميع 
5 عدم مراعاة الفروق الفردية فى عملية التكرار ‏ 544 4لا 45 1 

التدريس ْ النسبة لا,8؟ 17,٠١‏ 154,6 4,48 6و١‏ 
5 عدم وجودبرنامج تحضيري للطلاب التكرار 5# 5# 0 475 ١50‏ 

الجدد النسبة ,#4 4,5" 8,؟”5 لارلم ١55‏ 


14 ه١‎ 97 ندرة استخدام الوسائل التعليمية التكرار الا‎ ٠ 
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تابع جدول رقم ١١‏ . 

ترتيب موافق لا غير المتوسط 

العبارة العبارات تمامًا أوافق أوافق موافق الحسابي 
يتاتاً 

من قبل أعضاء هيئة التدريس النسبة 8رلالا ٠,ه#8‏ لارلالا 9,5 ١9,”؟‏ 


4 صعوبة الدراسة في الكلية التكرار لاه 5١‏ 44 / 
السبة "95,٠‏ ”55,5 5ه 525 

4 تدني معدلي التراكمي في الكلية التكرار 5ه 34 كن 1 
العسبة 59,10 4,5” ١رلاا‏ 5م 68خ8” 

14 64 605 65  راركتلا نظام الامتحانات في الكلية غير مناسب‎ ٠ 
183٠6 العسبة 59,8 59,8 509 5و‎ 

19 عدم مناسبة الوقت المخصص لكل مقرر التكرار 4ه 69 وه‎ ١١ 
5,75 ١٠١5" 59,54 "١,5 58,94 الحسسبة‎ 

1١‏ طول فترة الدراسة في الكلية التكرار “اه 066 لاه ف 
النسبة 59,١‏ هرلالا ##,1”# 1١5,١‏ 7,074 

54 3١ 144 عدم توافر المراجع المناسبة في الكلية التكرار لاه‎ ٠7 
ل ا ل يا نذا‎ 

4 اختلاف طرق التدريس في الكلية التكرار 44 9 45 14 
عن الثانوية النسبة ه,ر"؟ 5794” 54,5 1١6,٠‏ 5,59 

0 كثرة البحوث فى المقررات الدراسية التكرار  ١0‏ الا 8 31" 
ْ العسبة ##, 1# 84ىلا رلا 1١5‏ 10# 

1 اختلاف تخصصى فى الثانوية عن الكلية التكرار ‏ 5*5 لا" ١‏ 06 
0 النسبة ما ه١1‏ 55" ه55 51٠‏ 

3 4 "0 ضعف المستوى العلمى فى المرحلة الثانويةالتكرار  ا‎ ١١ 
اي التي يم‎ 0 


وفي ضوء النتائج التي أوضحها جدول رقم ١١‏ تبين أن العوامل التربوية المؤدية 
إلى التسرب من الكلية من وجهة نظر المتسربين أنفسهم قبل الحصول على الدرجة العلمية 
المطلوبة» وظهر أن متوسطات درجة الموافقة على فقرات الاستبانة بالنسبة لهذا المحور 


66" حمدان أحمد الغامدي وعبدالله مغرم الغامدي 


انحصرت ما بين 7,08و7,707. ويتضح من الجدول أن أكثر العوامل التربوية مساهمة 
فى لتسرب تراوحت نسب الموافقة عليها من 9/, /6٠‏ إلى 57 ١/84‏ ويحتل الرتب 
المقتلامة منها+ كثرة المقزررات البراسية فى الكلية وتسيعه :867 / والعيء الدراسي 
القضان قوق ظافة الطالكة رتست 6قترلاانه وععرن تدر التشضمن فى لكلية ونبمى 
0/1/7 واختلاف مستوى تقويم أعضاء هيئة التدريس للطالب ونسبته ٠٠‏ , 4 9 
وعدم مراعاة الفروق الفردية فيعملية التدريس ونسبته .17١,707‏ وتتفق هذه النتيجة مع 
نتائج دراسة قولدمان» 9894١م»‏ ودراسة سيلز. 99١م»‏ ودراسة العبدالله. 6١41١هء‏ 
ودراسة القرني» 445١م‏ في أن العوامل التربوية لها دور مهم في حدوث التسرب بين 
الطلاب . أما أقل العوامل التربوية مساهمة في التسرب من وجهه نظر المتسربين فهي : 
كما يتضح من الجدول أن أعلى النسب في عدم الموافقة على العوامل التربوية ٠‏ 7 2/57 
,51 59 وهي تمئل العوامل التالية : ضعف المستوى العلمي في لمرحلة الثانوية» 
واختلاف التخصص في الثانوية عن الكلية» وكثرة البحوث المطلوبة في المقررات الدراسية . 
وتتفق هذه النتيجة جزئياً مع نتائج دراسة عبدالقادر» 54١1‏ ١هء‏ ودراسة جوتز٠99١م.‏ 
ولعل كثرة المواد الدراسية في الكلية تدفع الطلاب إلى تسجيل ساعات أكثر. حتى 
يتخرج في الوقت المحدد. ما يجعل الطلاب يشعرون بأن العبء الدراسي فوق طاقتهم. 
كما أن نظام الكلية لا يسمح للطلاب بتغير التتخصص لا لذلك من آثار سلبية على خطة 
وزارة المعارف لإعداد معلم المرحلة الابتدائية ثما يتعارض مع رغبة بعض الطلاب, كما أن 
اختلاف مستوى تقويم أعضاء هيئة التدريس للطلاب وعدم مراعاة الفروق الفردية في 
عملية التدريس يُفقد الطلاب ثقتهم بالكلية» ويؤدي إلى تدني مستوي تحصيلهم الدراسي» 
ومن ثم تسربهم منها. كما أن هذه النتيجة تستدعي إعادة النظر في وضع الكلية» نحو دعم 
المكتبة بالكتب والمراجع المناسبة» وإيضاح الفرق بين التدريس في المرحلتين الثانوية 
والجامعية» وعدم إرهاق الطلاب بالبحوث, وإعطاء الطلاب فرصة اختيار التتخصص 
المناسب لقدراتهم» وعدم قبول الطلاب ذوى التقديرات الضعيفة لكى لاتزيد نسبة المتسربين . 
كما أظهر جدول رقم ١7‏ العوامل الاجتماعية المؤديةإلى تسرب بعض الطلاب من 
الكلية من وجهة نظر المتسربين أنفسهم قبل حصولهم على الدرجة العلمية المطلوبة» وظهر 
أن متوسطات درجة الموافقة على فقرات الاستبانة بالنسبة لهذا المحورانحصرت ما 
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بين 75,7 ١,75‏ . ويتضح من الجدول أن أكثر العوامل الاجتماعية مساهمة في التسرب 
نزاوسفيا نندى ا الوافقة علنها فو #انو 1/1 و1114 لأ ويعتل الرككا المشدمة متهاءنا 
يلى : عدم توافر وسائل الترويح المناسبة في لكلية ونسبته ١7‏ , 2/1/0 وتباين معاملة أعضاء 
هيئة التدريس ونسبته 178,7١‏ . وصعوبة بناء علاقة جيدة مع أعضاء هيئة التدريس 
لسع 111 . وتتفق هذه النتيجة جزئياً مع نتائج دراسة حسان 1975م» ودراسة 
فارين 1917م في أن العوامل الاجتماعية لها دور في حدوث التسرب . 


جدول رقم ١17‏ . التكرارات والنسب المثوية والمتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة عن مدى موافقتهم 
على عبارات العوامل الاجتماعيةالمؤدية للتسرب وترتيبها تنازليا تبعاً لدرجة الموافقة عليها . 


ترتيب موافق لا ١‏ غير المتوسط 
العبارة العبارات تمَامًا أوافق أوا افق موافق الحسابي 
بتاتاً 


١5 1594 14 94 عدم توافر وسائل الترويح المناسبة في الكلية التكرار‎ ١ 

النسبة 4رده 9ره!"! ل!ا,ه١1‏ 5رلاا "5١‏ 
" تباين معاملة أعضاء هيئة التدريس للطالب التكرار 55 8م 155 ١٠‏ 

النسبة "رم" ور”: و"١‏ 0ثلا لاريم 
صعوبة بناء علاقة جيدة مع أعضاء هيئة التكرار 5١‏ 5ه هه ١5١‏ 


التدريس النسبة 7,4" 59,8 ",59 4,6 45,”؟ 
تعليمية أخرى النسة 55# 5,:” ",لا ”١,4‏ مه” 


عدم تقدير المجتمع لمهنة التددريس التكرار #9 9ه" 4غ 530 

النسبة 5٠١,4 5١,9‏ هر#” 54,8 1,758 
5 وجود ظروف عائلية تحول دون التكرار ##” ”٠000‏ 589006800 
مواصلتى الدراسة النسبة 5,لا١ 1,١5 53,94 59,5 ١5,٠‏ 
/ى عدم توافر الحو اراسي الناشت في للترل التكرار ٠١‏ 2 194 الا 550 

النسية /ا ٠١‏ هره١‏ وهإلخم“" "”ره"” 515 
8 عدم وجود أصدقاء في الكلية التكرار 01603١‏ “9م ولا 

النسبة ##رم ا ١,لم‏ 44,5 45,5 آلا,١‏ 


001 حمدان أحمد الغامدي وعبدالله مغرم الغامدي 


كما يظهر أن أقل العوامل الاجتماعية مساهمة في التسرب» والتى حصلت على 
أعلى نسبة في عدم الموافقة عليها من قبل أفراد الدراسة هي : لال1, 2/87 ٠7‏ , 2/104 
717 وهى تمثل العوامل : عدم وجود أصدقاء للطالب في الكلية» وعدم توافر 
الجو الدراسي المناسب في لمنزل» ووجود ظروف عائلية تحول دون مواصلة الدراسة على 
التوالي . وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة مله 65 هه ودراسة بيئه جون 
وآخرين148١م؛‏ ودراسة القرنى 1444١م»‏ في ضعف تأثير العوامل الاجتماعية في 
حدوث التسرب. 

ولعل هذه النتيجة تستدعي دعم الأنشطة اللاصفية في الكلية والاهتمام بوسائل 
الترويح المناسبة للطلاب» وتوضح الاختلاف في معاملة أعضاء هيئة التدريس للطلاب» 
وأن ذلك من سمات التعليم الجامعي» وتشجيع الطلاب على بناء علاقة جيدة مع أعضاء 
هيئة التدريس مما يؤدي إلى التوفق والانسجام داخل الكلية» كما أن الاهتمام بالظروف 
العائلية للطلاب التي تحول دون مواصلتهم للدراسة» وتوافر الحد المناسب» وتكوين 
الاصفاء في لكلية سوف يساهم في لإقلال من نسب التسرب بين الطلاب . 

كما أظهر جدول رقم ١7‏ العوامل الذاتية المؤدية إلى تسرب بعض الطلاب من 
الكلية من وجهة نظر المتسربين» قبل حصولهم على الدرجة العلمية المطلوبة» ويظهر أن 
متوسطات درجة الموافقة على فقرات الاستبانة بالنسبة لهذا المحور ان<. ين 
و515,١.‏ ويتضح أن أكثر العوامل الذاتية مساهمة في التُسربء والتي بحصص بدرجة 
موافقة أكبر من غيرها وهما معاملان فقط : ضعف التوجيه والإرشاد الطلابى فى الكلية 
ونسبته 47 , 1/80» والخوف من الفشل في الدراسة ونسبته 07,188 . وتتفق هذه النتيجة 
جزئياً مع نتائج دراسة لمينزئر 1444 م» ودراسة عبدالجواد. وآخرين» بدون تاريخ. ودراسة 
لي 19417م» ودراسة القرني» 5م في أن العوامل الذاتية تساهم بدرجة كبيرة في 
حدوث التسرب بين الطلاب . 
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جدول رقم 17 . التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي لاجابات أفراد العينةعن مدى موافقتهم 
على عبارات العوامل الذاتيةالمؤدية للتسرب وترتيبها تنازلياً تبعاً لدرجة الموافقة عليها. 


ترتيب موافق لا غير المتوسط 
العبارة العبارات تمامًا أوافق أوافق موافق الحسابي 
بتاتاً 


١*0 8# 5# 9٠ ضعف التوجيه والإرشاد الطلابى التكرار‎ ١ 


في الكلية النسبة 9,لاع 1١7,5 ”# ٠‏ 54 057 
؟ الخوف من الفشل في الدراسة التكران 9 الخو ار 2ع 

النسبة لا, ”0١ 75,” 5ه,٠ ”ا١,94 5١‏ 
" ضعف الدافع الذاتي للدراسة التكرار 154 و" عملا 8ه 


النسبة 5١,١ ١ ٠‏ 4ى,لا” ”١59 18,١‏ 
: وجود مشكلات نفسية تحول دون التكرار 1١١‏ 8” 1 هم 


مواصلة الدراسة النسبة هره ١6,١‏ #"ر"#” لاره: ١,4١‏ 
ه وجود مشكلات صحية تحول دون التكرار ‏ 4 15 ٠١522200‏ 
مواصلة الدراسة النسبة 4,94 5م ”#رء"” ”,اه ١,575‏ 


كما يتضح أن أقل العوامل الذاتية مساهمة في التسرب. والتي حصلت على أعلى 
نسب في عدم الموافقة عليها من قبل أفراد الدراسة هي : /ال1, 2/87 2/1097 
17 وهى تمثل العوامل : وجود مشكلات صحية تحول دون مواصلة الدراسة. 
ووجود مشكلات نفسية تحول دون مواصلة الدراسة» وضعف الدافع الذاتي للدراسة على 
التوالى . وهذه النتيجة تتفق جزئياً مع نتائج دراسة بنيه جونز وآخرين٠/19١م»:‏ ودراسة 
القرني 445١م‏ في أن العوامل النفسية لا تساهم بدرجة كبيرة في حدوث التسرب بين 
الطلاب . 

ولعل هذه النتيجة تستدعي قيام الكلية بزيادة الاهتمام بالتوجيه والإرشاد الطلابى 
ماله من أهمية فى تذليل الصعوبات التى تواجه الطلاب. أما الخنوف من الفشل في 
الدراسة. فقد يكون مرده التوتر الذي ينتاب نسبة من الطلاب عند بدء الدراسة في الكلية: 
وهذا الخوف سوف يزول بالتدريج . أما ضعف الدافع الذاتي للدراسة» فقد يكون مرده 


30> حمدان أحمد الغامدي وعبدالله مغرم الغامدي 


عدة أسباب يصعب حصرها في ذات الطالب» كما أن على الكلية بذل جهد فيما يتعلق 
بالمشكلات النفسية التي تحول دون مواصلة الدراسة ؛ وعدم القناعة بوظيفة مدرس » وعلاج 
المشكلات الصحية للمساهمة وفى خفض نسبة التسرب من الكلية . 

كما أظهر جدول رقم ١4‏ العوامل الاقتصادية المؤدية إلى تسرب بعض الظطلاب من 
الكلية من وجهة نظر المتسربين؛ قبل حصولهم على الدرجة العلمية المطلوبة؛ ويظهر أن 
متوسطات درجة الموافقة على فقرات الاستبانة بالنسبة لهذا المحورانحصرت ما بين 7,74 
و 5,07»ء ويتضح من الجدول أن أكثر العوامل الاقتصادية مساهمة في التسرب, والتي 
تحظى بدرجة موافقة أكبر من غيرها هي : عدم انتظام صرف المكافأة المالية للطالب ونسبته 
94,6 ,. والمكافأة المالية للطالب غير مناسبة ونسبته ١/‏ , 7/5/» وعدم وجود حوافز 
مادية ومعنوية غير المكافأة ونسبته 57 , ./1١‏ وتتفق هذه النتيجة جزئياً مع نتائج دراسة 
اقولنرى 19497م؛ ودراسة ميللر١1994١م؛‏ ودراسة باركر 918١م‏ في أن العوامل 
الاقتصادية لها دور مؤثر في حدوث التسرب بين الطلاب . 


جدول رقم ١4‏ . التكرارات والنسب المثوية والمتوسط الحسابي لإجابات أفراد العيئة عن مدى موافقتهم على 
عبارات العوامل الاقتصادية المؤدية لسرب وترتيبها تنازلياً تبعا لدرجة الموافقة عليها . 


ترتيب موافق لا غير المتوسط 
العبارة العبارات تمامًا أو افق أوافق موافق الحسابي 
بتاتاً 


/ عدم انتظام صرف المكافأة المالبة للطالب التكرار 1417 5 ئ‎ ١ 

النسبة 84,هلا ١15,86‏ 84" 8" 58” 
” المكافأة المالية للطالب غير مناسبة التكرار 4م 7ه 55 76 

النسبة 0,5 86رلا!ا و9١‏ لا 1٠١‏ ”م 


“' عدم وجود حوافز مادية ومعنوية - التكرار 4م ١٠94 600 5١‏ 


غير المكافأة النسبة لارهع لارلا؟ا 57#( (١#‏ و.ام 
: الظروف الالية لاتسمح لي بمواصلة التكرار ”4 #4 لاه 8ه 
الدراسة السبة لا,١؟ ١8,5‏ 6رء”# ١,م؟‏ 4م "م 


5 الرغبة فى مزاولة الأعمال الحرة التكرار 45١ ١‏ 59 لاه 
النسبة 5١,8 ١١,15‏ لا/5” .م "١1‏ 


العوامل المؤدية إلى تسرب بعض طلاب . . . 3506 


تابع جدول رقم ١5‏ . 
ترتيب موافق لا | غير المتوسط 
العبارة العيارات تمامًا أوافق أوافق موافق الحسابي 


بتاتا 
5 تعارض وقت العمل مع وقت الدراسة التكرار ؟ ل مه ث7 
النسبة 1١609 ١5,”‏ 5:5" ,غ358 5715 


كما يتضح أن أقل العوامل الاقتصادية مساهمة في التسربء والتى حصلت على 
أعلى نسب في عدم الموافقة عليها من قبل أفراد الدراسة هي: 4 , 7/ا/. و537,70/ 
و094,1794/» وهي تمئل العوامل التالية على الترتيب : تعارض وقت العمل مع وقت 
الدراسة. والرغبة في مزوالة الاعمال الحرة» الظروف المالية لا تسمح بمواصلة الدراسة 
على التوالي. وهذا يتفق جزئياً مع نتائج دراسة سيلز وقاري ٠44١م‏ في أن الظروف 
المالية تساهم بدرجة قليلة في حدوث التسرب بين الطلاب . 

ولعل هذه النتيجة تستدعي إعادة النظر في الأسلوب الذي يتم بموجبه صرف 
المكافآت المالية للطلاب مما يكفل انتظامهاء كما أن على الكلية الاهتمام بالحوافز المادية 
والمعنوية التي تشجع الطلاب على زيادة التحصيل والتفوق, كما على الكلية إعطاء اهتمام 
لمن يريد من الطلاب ترك الدراسة لممارسة الأعمال الحرة» وكذلك الطلاب الذين يجمعون 
بين العمل والدراسة. من أجل التغلب على أعباء الحياة وعندما يفشلون في ذلك فإنهم 
يتركون الدراسةء ما يزيد من نسبة التسرب في لكلية . 

كما أظهر جدول رقم ١5‏ العوامل المؤسسية (المكانية) المؤدية إلى تسرب بعض 
الطلاب من الكلية» ويظهر أن متوسطات درجة الموافقة على فقرات الاستبانة بالنسبة لهذا 
المحور انحصرت ما بين 178, ”7 و 7,737 . ويتضح أن أكثر العوامل المؤسسية (المكانية) 
مساهمة فى التسرب والتى تحظى بدرجة موافقة من قبل أفراد العينة هي : ضعف العلاقة 
بين إدارة الكلية والطلاب ونسبتة ٠١‏ , 87/» وعدم توافرالسكن المناسب للطالب في الكلية 
ونسبته 04 , 1/7 . وتنطبق هذه النتيجة جزئياً مع دراسة هولين 19417 م» ودراسة قولدمان 
في أن العوامل الموسسية تلعب دوراً في حدوث التسرب بين الطلاب . 


0" حمدات أحمد الغامدي وعبدالله مغرم الغامدي 


جدول رقم ١15‏ . التكرارات والنسب المثوية والمتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة على مدى موافقتهم 
عن عبارات العوامل المكانية المؤدية للتسرب وترتيبها تنازلياً تبعا لدرجة الموافقة عليها . 


ترتيب موافق ل غير المتوسط 

العبارة العبارات تمامًا أوافق أوافق موافق الحسابي 
بتاتاً 

1١ "١ ضعم العلاقة بين إدارة الكلية التكرار /ا١١ 1 8م”‎ ١ 

والطللاب النسبة 57575 7ر١5 1١١,73‏ 5/4 خمام 

"١ 570 “#م‎ 01١١ عدم توافر السكن المناسب للطالب التكرار‎ ١ 

فى الكلية النسة ١,9ه‏ لارلا١ا‏ م١١١1 ١١”‏ ه"_ا”م 


"٠‏ عدم مناسبة مبنى الكلية للدراسة التكرار ١1١1ذ 3"890‏ ابام ا 

النسبة 68,6 ١6,8‏ 5,لاا هلم *”5“”_ 
؛ كثرة عدد الطلاب في القاعات التكرار 508 8ه :1 رف 
الدراسية النسبة 84,9” 1١7,4 55,5 "9١/١‏ 4خ” 
ه صعوبة المواصلات من الكلية وإليها التكرار  #5٠‏ 48 :1 ان 

النسبة "١,85‏ لاره؟ ”1٠١ 58,4 14,١‏ 
1١‏ عدم وجود كلية في المنطقة التي التكرار ا “#"”“ 4غ ون 
أعيش فيها النسبة 58,١‏ 5رلا١1‏ 557 ١(ا”‏ لمر" 


أما أقل العوامل المؤسية (المكانية) مساهمة فى التسرب» والتى حصلت على أعلى 
نسب فى عدم الموافقة عليها من قبل أفراد الدراسة هى : /ا5 , /01/, 45 , 207/» وهى 
تمثل العاملين التاليين : عدم وجود كلية فى المنطقة التى أعيش فيهاء وصعوية المواصلات 
من الكلية وإليها على التوالى فى أن العوامل المكانية تؤثر بدرجة ضعيفة فى حدوث التسرب 
بين الطلاب . وتتفق هذه النتيجة جزئياً مع دراسة حسان 0ام.ء ودراسة ميللر ١1941م.‏ 

وهذه النتيجة تستدعي زيادة اهتمام الكلية بعلاقتها مع الطلاب وبدء حوار معهم 
لمساعدتهم في التغلب على المشاكل التي يواجهونهاء كما أن وجود سكن مناسب للطلاب 
فى الكلية سوف يساعد الكثير من الطلاب خاصة الطلاب القادمين من مناطق نائية» كما 
أن تهيئة مبنى مناسب للكلية سوف يؤدي إلى وجود قاعات مناسبة للدراسة مما يخدم 
العملية التربوية التعليمية؛ وأخيراً المساهمة في إيجاد حل لصعوبة المواصلات من وإلى 


العوامل المؤدية إلى تسرب بعض طلاب . . . 0 


الكلية سوف يؤدى ذلك إلى خفض نسبة التسرب من الكلية . 

ينص السؤال الثاني : ما حجم ظاهرة تسرب بعض الطلاب من كليةالمعلمين 
بالرياض قبل حصولهم على الدرجة العلمية (البكالوريوس). للأعوام 2١15٠١ , ١504‏ 
١150م؟‏ 

ولمعرفة حجم مجتمع الدراسة. وعدد الملتحقين وعدد المتسربين موضوع الدراسة 
رجع الباحثان إلى سجلات شؤون الطلاب في كلية المعلمين بالرياض . 

ويوضح جدول رقم ١5‏ أعداد المقبولين في كل عام من الأعوام الدراسية الموضحة 
بالجدول. كما يتضح عدد الخريجين حتى تاريخ إجراء هذه الدراسة» وهو الفصل الدراسي 
الأول لعام 517١هء‏ بغض النظر عن عدد السنوات التي تأخرها الطلاب بعد مضي أربع 
سنوات من الالتحاق بالكلية» ويتضح عدد المتسربين من الكلية في كل عام على حدة» 
فقد بلغ عدد الطلاب المتسربين للأعوام الملوضحة في الجدول كالتالي : ١187‏ بنسبة 2/77 
ولا بنسبة 2/١9‏ و60 بنسية 2/17 و١771‏ بنسبة 0/5١‏ كما بلغ عدد الطلاب المقبولين 
في الأعوام الملوضحة في جدول رقم ١7‏ 7©» وعددالخريجين منهم .١8017‏ أما 
المتسربون» فقد بلغ "047 بنسبة 79/ . وكما يلاحظ من الجدولء فالفرق بين المسجلين 
والخريجين في كل عام من الأعوام الموضحة بالجدول هو عدد المتسربين» سواء التسرب 
اختياريا أم اجبارياً. ويلاحظ من النتائج الموضحة بالجدول أن أعلى نسبة هي نسبة عدد 
المتسربين فى عام 517 ١ه‏ »ء مما يشير إلى أن مشكلة التسرب تتفاقم فى كلية المعلمين ما 
يجعلنا نؤكد على مدى أهمية اكتشاف العوامل المؤدية إلى التسرب والبحث عن حلول 


لتلك العوامل (الأسباب) . 
جدول رقم 17 . أعداد المقبولين والخريجين بعد قضاء ا حد الأدنى من السنوات المقررة لتخرجهم ونسبة 
التسرب في كلية المعلمين في السنوات الموضحة بالجدول . 


عام عدد مدة العام عدداخريجين عدد نسمبة 
القبول المقبولين الدراسة المتوقع المتوقع تخرجهم الطلاب التسرب 
بالكلية بالكلية للتخرج بنهاية المدةالمقررة المتسريين 


8ه موه سنوات ١ه‏ دين 5م١1‏ ازغرة” 


بمه” حمدان أحمد الغامدي وعبدالله مغرم الغامدي 


تابع جدول رقم 75ا. 
عام عدد مدة العام عددالخريجين عدد نسبة 
القبولك المقبولين الدراسة المتوقع المتوقع تخرجهم الطلاب التسرب 


بالكلية بالكلية للتخرج بنهاية المدةالمقررة المتسربين 


٠ه‏ وم #سنوات | ١5١اه‏ 1 ”, 73 
١ه‏ الام ؛ سنوات ‏ 5١5١ه‏ حض 066 7 
7ه لله 4 سنوات ‏ 68١51١ه‏ ايان غرف 1١‏ 
المجموعح ١1645‏ - - م0 0 خم 


ينص السؤال الثالث : هل توجد علاقة بين العوامل المؤدية إلى تسرب بعض 
طلاب كلية المعلمين بالرياض من ناحية وبين بعض المتغيرات الديمغرافية ( نوعية الملتحقين» 
الحالة الاجتماعية» التقدير في الثانوية العامة» التخصص فى المر حلةالثانوية» التتخصص 
فى الكلية» اللكوق الدراميا المعدل التراكمى فى الكلية. أعمار الملتحقين بها) من ناحية 
أخرى ؟ 1 0 

ولتحديد درجة الفروق بين المتغيرات الديمغرافية ومحاور الاستبانه أستخدم الباحثان 
اختبار «ت؛ لمعرفة دلالة الفروق بين متغيرات الدراسة والعوامل المؤدية إلى تسرب بعض 
الطلاب من كلية المعلمين بالرياض . 

أما فيما يتعلق بالجانب الأول من السؤال الثالث,. هل توجد فروق ذات دلالة 
إحصائية في متوسطات استجابات أفراد العينة على استبانة العوامل المؤدية إلى التسرب 
من كلية المعلمين بالرياض وفقاً لنوعية الملتحقين بها (دارسينء طلاباً ) ؟ 

يتضح من النتائج ا موضحة بجدول رقم ١17‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
متوسطات استجابات الطلاب والدارسين على المحاور التالية للاستبانة : العوامل الذاتية» 
والعوامل الاجتماعية, والعوامل الاقتصادية. حيث بلغت قيم ات» على الترتيب/ ٠‏ ا 
05 5" ,ء وتلك القيم دالة احصائيا عند مستوى دلالة ٠, ٠ ١ , ٠ , ٠0‏ . وبالنسبة 
للعوامل التربوية» فقد تبين أن الفروق في المتوسطات في الاستجابات على المحوريين 
الأولين : العوامل التربوية والعوامل الاجتماعية لصالح الدارسين . ويفسر الباحثان ذلك 
بأن الدارسين أكثر قدرة على تحديد الأسباب التربوية التى تجعلهم يتسربون من الكلية قبل 


العوامل المؤدية إلى تسرب بعض طلاب . . . حملن 


حصولهم على الدرجة العلمية المطلوبة . كما يفسران أيضا ذلك بأن الدارسين أكثر قدرة 
على معرفة الأسباب الاجتماعية التي تجعلهم يتسربون من الكلية. حيث إن الدارسين 
لديهم خبرة عملية واجتماعية تمهكنهم من ذلك . وقد تبين أن الفروق في متوسطات 
استجابات الدارسين والطلاب على المحور الخاص بالعوامل الاقتصادية كان لصالح 
الطلاب» ويفسر الباحثان تلك النتيجة بأن الطلاب أكثر تأثراً بالعوامل الاقتصادية» وذلك 
لأنهم لا يعملون وبالتالي فهم بحاجة إلى دخل إضافي إلى جانب المكافأة لمواجهة متطلبات 
الحياة» ولذلك فهم أكثر تأثراً من الفئة الثانية وبالتالى أكثر تسرباً من الكلية . وتتفق هذه 
النتيجة مع نتائج دراسة سيلز 0 ودراسة باركر لم . 


جدول رقم 17 . المتوسطات والانحرافات المعيارية وقيم اختبار ات» ودلالتها الاحصائية لاستجابات 
المنسربين على الاستبانة وفقاً لنوعية الملتحقين . 


نوعية المتوسطاد الانحراف قيمةت 
محاور الدراسة الملتحقين العدد الحسابي العياري القيمة الدلالة 
العوامل التربوية المؤدية للتسرب الطلاب 1١65‏ 55,99 18, 


/ا 
الدارسون 8 ”,١ه‏ ”7 
العوامل الاجتماعية المؤدية للتسرب2 الطلاب 184 19,598 85,70 
الدارسون 38 5١,٠٠‏ 48 2غ" ٠.00‏ 
العوامل الذاتية المؤدية للتسرب الطلاب 16# 8,0120179 
الدارسون 8" 5١,؟١‏ 1 
العوامل الاقتصادية المؤدية للتسرب الطلاب 187 ١1,5١‏ نا 


العوامل المكانية المؤدية للتسرب الطلاب 16 4ه,لا١ ‏ الالر# 

الدارسون 0 15,5 5# ١,”‏ غيردالة 
العوامل المؤدية للتسرب مجتمعة الطلاب ١5,55  1١١7,4ال 1١65‏ 

الدارسون 86 ٠.,لا١١  ١,657” 1١6,٠١‏ غيردالة 


ا جانب الثانى من السؤال الثالث : هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في 


و حمدان أحمد الغامدي وعبدالله مغرم الغامدي 


متوسطات استجابة أفراد العينة على استبانة العوامل المؤدية إلى التسرب من كلية المعلمين 
بالرياض وفقاً للحالة الاجتماعية للملتحقين بها (متزوج. أعزب)؟ 


جدول رقم .١4‏ المتوسطات والانحرافات المعيارية وقيم اختبار ات» ودلالتها الإحصائية لاستجابات 


الحالة المترسطد الانحراف ‏ قيمةت 
محاور الدرائة الاجتماعية العدد الحسابي المعياري القيمة الدلالة 


العوامل التربوية المؤدية للتسرب متزوجون لاه ”58,9 رم 

عزاب   ١”"”"‏ 5# رلا ١٠ىلا ١,"9‏ غيردالة 
العوامل الاجتماعية المؤدية للتسرب متزوجون "اه "٠٠١,١‏ 84" 

عراب ”1# ١,59 3”,ال١ا ١9,38‏ غيردالة 
العوامل الذاتية المؤدية للتسرب متزوجون “اه ١7,98‏ 4" 

عراب ٠.١٠٠ "04 ١١,958 1١”‏ غردالة 
العوامل الاقتصادية المؤدية للتسرب متزوجون ”اه ١6,55‏ :38> 

عزاب  ١5,550 1١”‏ 5,” لالا,١‏ غيردالة 
العوامل المكانية المؤدية للتسرب متزوجون "اه ١5,4‏ انا 

عزاب 1١١7”‏ "لار,لا١ا‏ *اا” ١هلار١‏ غيردالة 
العوامل المؤدية للتسرب مجتمعة متزوجون 2ه ١1,45 ١١4,78‏ 

عزاب ٠,” 1١",الآ 1١١”,#”8 1١”‏ غيردالة 


وللإجابة عن هذا التساؤل تم استخدام اختبار دلالة الفروق بين المتوسطات 
اختبار(ت)لمعرفة دلالة الفروق بين المتزوجين والعزاب في العوامل المودية إلى تسرب 
الطلاب من الكلية . وبالرجوع إلى جدول رقم ١6‏ يتضح عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية بين المتزوجين والعزاب في العوامل المؤدية إلى التسرب من كليةالمعلمين بالرياض . 
وهذه النتيجة لا تتفق مع نتائج دراسة جينتو 987١م‏ ودراسة جونز ٠144١م.‏ ودراسة 
باقادر و كابلي» 14484م. 

ا جانب الثالث من السؤال الثالث : هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية فى 
متوسطات استجابة أفراد العينة على استبانة العوامل المؤدية إلى تسرب بعض الطلاب من 


العوامل المؤدية إلى تسرب بعض طلاب . . . 51١‏ 


كلية المعلمين بالرياض وفقاً للتقدير الحاصل عليه فى الثانوية العامة ؟ 

ونظرا لأن عدد الطلاب الحالصلين على تقدير متاز منخفض جداً (4 طلاب فقط ) 
وأيضا عدد الحاصلين على تقدير مقبول ١(‏ فقط). فقدتم إيجاد الفروق بين استجابات 
الطلاب الحاصلين على تقدير جيد جدا» والحاصلين على تقدير جيد باستخدام اختبار دلالة 
الفروق بين المتوسطات والانحراف المعياري . 

وللإجابة عن هذا التساؤلتم استخدام اختبار (ت) لمعرفة دلالة الفروق بين 
المتوسطات فى المعدل التراكمي في الثانوية العامة (جيدجداً» جيد) في العوامل المؤديةإلى 
التسرب. وبالرجوع إلى جدول رقم ١4‏ يتضح وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
متوسطات استجابات الطلاب الحاصلين على جيدجداً؛ وجيد فى فئة العوامل الذاتية» 
لصالح الفئة الثانية (جيد)؛ حيث بلغت قيمة «ت» 7,7 وتلك القيمة دالة عند مستوى 
. ويفسر الباحثان ذلك بأن الطلاب الحاصلين على جيد يكونون أكثر قلقا على 
وضعهم الدراسي وخوفهم من الفشل فى الدراسة. ما يشير إلى أن العوامل الذاتية لها 
دور مهم فى حدوث التسرب من الكلية كما يدركها هؤلاء الطلاب . وهذه النتيجة لا تتفق 
جزئيا مع نتائج دراسة جنيتو ام ودراسة تاركلا 185١م.‏ 


جدول رقم 14 . المتوسطات والانحرافات المعيارية وقيم اختبار (ت) ودلالتها الإحصائيةلاستجابات 
المتسربين وفقاً للتقدير في الثانوية . 


التقدير في المتوسط الانحراف قيمةت 

محاور الدراسة الثانوية العامة العدد الحسابي المعيار ي القيمة الدلالة 
العوامل التربوية المؤدية للتسرب جيد جدًا 1580 67,84 78 

جيد 2 80 44,لاة ‏ ١ه,ا ٠,٠٠‏ غيردالة 
العوامل الاجتماعية المؤدية للتسرب جيد جدًا ١9,55 1١١8‏ 8" 

جيد 2 501 :/ا,” ١١5‏ غيردالة 
العوامل الذاتية المؤدية للتسرب جيد جدًا  ١5,55 1١55‏ لين 

جيد 486202 الالىر 5,4352021 لا"#,؟” قدرء 
العوامل الاقتصادية المؤدية للتسرب جيد جدًا ١١,1٠ 1١١4‏ م ,* 

جيد ه15 ١6,0550‏ /اء:,“" ١,"9‏ غيردالة 
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محاور الدراسة الثانوية العامة العدد الحسابي اللمعياري القيمة الدلالة 


العوامل المكانية المؤدية للتسرب << جيدجدا 1١4‏ ١لارلا1‏ #850 
عبد 6 لايد 35 #ار١‏ + غيروالة 
العوامل المؤدية للنسرب مجتمعة ' يدج 1١8‏ الا ١6,190 1١“‏ 
جيد 0ه #"##,114 68ه,١١! ١,56‏ غيردالة 


ا جانب الرابع من السؤال الثالث : هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية 56 
متوسطات استجابة أفراد العينة على استبانه العوامل المؤدية إلى التسرب من كلية المعلمين 
بالرياض تُعزى إلى التخصص فى الثانوية العامة (علمى» أدبى) ؟ 
استجابات ذوي التخصصات الأدبية وذوي التخصصات العلمية على استبانة العوامل 
المؤدية إلى التسرب . وبالرجوع إلى جدول رقم 5 يتضح عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية بين متوسطات استجابات ذوي التخصصات العلمية فى المرحلة الثانوية وذوي 
التخصصات الأدبية في العوامل المؤدية إلى التسرب من كلية المعلمين بالرياض . وهذا 
يعنى أن عدم وجود اختلاف في إدراك هؤلاء الطلاب للعوامل المؤدية إلى التسرب وفقاً 
لتخصصهم الأكاديمى فى الثانوية العامة؛ وهذه النتيجة لا تتفق مع نتائج دراسة جونز 
ام 7 


جدول رقم ٠‏ . المتوسطات والانحرافات المعيارية وقيم اختبار ات» ودلالتها الاحصائية لاستجابات 
المتسريين وفقاً للتخصص في الثانوية العامة (علمي» أدبي). 


التقدير في المتوسط الانحراف قيمةت 
فحاوز الئراسة الثانوية العامة العدد الحسابي اللمعياري القيمة الدلالة 


العوامل التربوية المؤدية للتسرب العلمى ‏ 97 5١,لا4‏ ”درلا 


الأدبيى ‏ 4لا 18,18 لادرلاا ٠,5١‏ غيردالة 


العوامل المؤدية إلى تسرب بعض طلاب . . . رك 


تابع جدول رقم .7١‏ 


التقدير في المتوسط الانحراف قيمةت 
محاور الدراسة الثانوية العامة العدد الحسابي الْمعياري القيمة الدلالة 
العوامل الاجتماعية المؤدية للتسرب العلمى ‏ ”9 ١9,060‏ “ارم 

الأدبى ‏ كلا ٠,9١ 550 1١9,8‏ غيردالة 
العوامل الذاتية المؤدية للتسرب2 العلمى  1١,060 9١‏ 19,* 

الأدبى ‏ فلا لال4,١١1‏ 1,484 ٠,"4‏ غيردالة 
العوامل الاقتصادية المؤدية للتسرب العلمى  ١5,55 9١‏ #00 

الأدبى ‏ 4لا ٠,٠8 "0860 1١5,1١9‏ غيردالة 
العوامل المكانية المؤدية للتسرب<- العلمى  9١‏ 11,9 18,» 

الأدبى ‏ 4لا 65.,لا1ا *”,4١‏ هلا,١‏ غيردالة 
العوامل المؤدية للتسرب مجتمعة العلمىي ‏ ”9 ١5,59 ١١*,5#“‏ 


الأدبى ‏ فلا ١,٠١٠ ١,1" ١١,56‏ غيردالة 


ا جانب ا نامس من السؤال الغالث : هل توجد فروق ذات دلالة إحصائبية 
في العوامل المؤدية إلى التسرب من كلية المعلمين بالرياض وفقاً التخصص في 
الكلية؟ 1 

وللإجابة عن هذا الجانب تم استخدام تحليل التباين لمعرفة دلالة الفروق في 
محاور الدراسة باختلاف التخصص بالكلية (قسم الدراسات القرآنية» الإسلامية» 
لغة عربية» اجتماعيات» علوم» رياضيات. تربية فنية» تربية بدنية ») في العوامل 
المؤدية إلى التسرب من كلية المعلمين بالرياض . وبالرجوع إلى جدول رقم "١‏ 
يتضح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين التتخصصات السالف ذكرها في 
العوامل المؤدية إلى التسرب من الكلية حتى كانت النسبة الفائية غير دالة إحصائياًء 
وهذا يعني عدم وجود اختلاف في إدراك أفراد العينة للعوامل المؤدية إلى التسرب 
وفقاً لتخصصاتهم الأكاديمية وهذه النتيجة لا تتفق مع نتائج دراسة عبدالقادر 
57 اها 
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جدول رقم 7١‏ . تحليل التباين للكشف عن الفروق في استجابات أفراد العينة في محاوراستبانة الدراسة 


مصدر درجات مجموع متوسط-- قيمةف 
محاور الدراسة التباين الحرية المربعات المربعات القيمة الدلالة 


العوامل التربوية المؤدية للتسرب>02 بينالمجموعات  81١,18 1١4ا,06 ١‏ 

داخل المجموعات لالا١1 ٠١١١75,59‏ 58ر,لاه ٠١,06‏ غيردالة 
العوامل الاجتماعية المؤدية للتسرب بين المجموعات "١‏ 0 "#75 7,51 

داخل المجموعات ١1,5١ :5553,55 1١//‏ ١و,٠‏ غيردالة 
العوامل الذاتية المؤدية للتسرب2 بينالمجموعات 5 45,5١‏ ١لا,“ا‏ 

داخل المجموعات كل/ا١1 1١45605‏ "9,19 ”مره غيردالة 
العوامل الاقتصادية المؤدية للتسر ببينالمجموعات  "١‏ ١4,9ه ‏ 8,15 

داخل المجموعات ٠,1١٠ 51,١١ 150,88 1١5‏ غيردالة 
العوامل المكانية المؤدية للتسرب بينالمجموعات ١0,١8 9١0,408 "١‏ 

داخل المجموعات 0 د ارلا 7 ١,١9‏ غيردالة 
العوامل المؤدية للتسرب مجتمعة بينالمجموعات 5" 08,545١لا ١١8,١‏ 

داخل المجموعات /ا/ا١1‏ 4,49ه65ل" ٠١,558 1١1,14‏ غيردال 


ا جانب السادس من السؤال الثالث : هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية فى 
العوامل المؤدية إلى تسرب بعض الطلاب من كلية المعلمين بالرياض وفقاً للمستوى 
الدراسي ؟ 

للوجابة عن هذا التساؤلتم إجراء الأسلوب الإحصائي تحليل التباين الأحادي 
للتعرف على احتمالية وجود فروق من عدمه بين الطلاب ذوي المستويات الدرراسية 
المختلفة (9 150 , ١1431,١1517,141١ه)‏ فى تقديرهم للعوامل المؤدية إلى تسرب 
بعض الطلاب من كلية المعلمين . وجدول رقم 1١7‏ يوضح ذلك : 


العوامل المؤدية إلى تسرب بعض طلاب . . . 5373706 


جدول رقم 77 . تحليل التباين للكشف عن الفروق في استجابات أفراد العينة فى محاور استبانة الدراسة 


باختلاف المستو ى الدراسي . 
مصدر درجات مجموع متوسط00- قيمةف 
محاور الدراسة التباين الحرية المربعات المربعات القيمة الدلالة 


العوامل التربوية المؤدية للتسرب بين المجموعات  "‏ 0,47”#م ١٠١,91‏ 
داخل المجموعات 17,١1 654,94١ 99417,9 1١87‏ غيردالة 


العوامل الاجتماعية المؤدية للتسرب بين المجموعات  "‏ لاه,ر١؟: ‏ 0 850,* 
داخل المجموعات ٠١,48 1١4,55 10417,٠ال ١47‏ غيردالة 


العوامل الذاتية المؤدية للتسرب بين المجموعات ‏ ا 11,44 8,87 
داخل المجموعات  ٠,95 9,15 1١797,8 ١8١‏ غيردالة 


العوامل الاقتصادية المؤدية للتسرب ببين المجموعات  ٠١,85 15,8١  #‏ 
داخل المجموعات ٠,480 11,47 119,00 ١8١‏ غيردالة 


العوامل المكانية المؤدية للتسرب بين المجموعات  #‏ 47,لا 1‏ 4,15 
داخل المجموعات ٠,074 1١١,3١ 7١١١,9# ١8١‏ غيردالة 


العوامل المؤدية للتسرب مجتمعة بينالمجموعات ‏ "ا 497,58 ١14,4١‏ 
داخل المجموعات 187 ٠,74 7١8,194 408,1١‏ غيردالة 


يتبين من النتائج الموضحة بجدول رقم 77 أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
بين المستويات الدراسية السالف ذكرها في العوامل المؤدية إلى التسرب من الكلية» حيث 
كانت قيم النسبة الفائية غير دالة إحصائياًء وهذا يعني عدم وجود اختلاف في إدراك 
الطلاب للعوامل المؤدية إلى التسرب من الكلية وفقاً لمتسوياتهم الدراسية» مما يشير إلى 
تمائل مرئياتهم حيال تلك العوامل . وهذه النتيجة لا تنفق مع نتائج دراسة مزعل و هرمز 
84ام.ء ودراسة تاركلا 19815١م.‏ 

ا جانب السابع من السؤال الثالث : هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في العوامل 
المؤدية إلى تسرب بعض طلاب كلية المعلمين بالرياض في ضوءالمعدل التراكمي عند ترك 
الكلية؟ 

يبين جدول رقم 737 نتائج تحليل التباين الأحادى للتعرف على الفروق بين 
المستويانة المختلفة في المعدل التراكمى فى استجابات أفراد العينة فى محاور الاستبانة . 
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وقد تبين من النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائيا بين المستويات المختلفة من الطلاب في 
المعدل التراكمي في تقديرهم للعوامل المؤدية للتنسرب؛ وعلى وجه الخصوص العوامل 
التربوية والاجتماعية وأيضا العوامل الشخصية (الذاتية) بينما كانت الفروق دالة إحصائيا 
عند مستوى 01505٠0‏ ا٠ره*‏ في تقديرهم لدور العوامل الاقتصادية والمكانية فى حدوث 
تسرب لبعض الطلاب من كلية المعلمين بالرياض» كما كانت الفروق دالة احصائياً عند 
مستوى ٠ , ٠5‏ فى تقديرهم للعوامل المؤدية للتسرب مجتمعة . 


جدول رقم 7 . تحليل التباين للكشف عن الفروق في استتجايات أفراد العينة فى محاور استبانة الدراسة 


باختلاف المعدل التراكمي في الكلية . 
مصدر درجات مجموع متوسط قيمة ف 
محاور الدراسة التباين الحرية المربعات المربعات القيمة الدلالة 


العوامل التربوية المؤدية للتسرب2 بين المجموعات "ا ١"‏ ,لالا1ا 09,١0٠١‏ 

داخل المجموعات “الا١1‏ ١418,5/ا4‏ لادرء٠ة 1١,١7‏ غيردالة 
العوامل الاجتماعية المؤدية للتسرب بين المجموعات 415,85 ١7,5١‏ 

داخل المجموعات “"لا١1‏ 15195,41 1١,١8 1١,55‏ غيردالة 
العوامل الذاتية المؤدية للتسرب بين المجموعات "ا 8,١7 14,4٠‏ 

داخل المجموعات الا١1 9,١ 1١7١١ ,٠#"‏ لالمرء٠ء‏ غيردالة 
العرامل الاقتصادية المؤدية للتسرب بين المجموعات "ا ١44,04‏ 48,50 

داخل المجموعات 5لا 4,٠١ ١7,١" 5١590‏ ٠١ر,'‏ 
العوامل المكانية المؤدية للتسرب بين المجموعات ٠١١,١  #”‏ لالا ,خالا 

داخل المجموعات الا١‏ ٠59,5لا١ 1١١,59‏ 58" دد.,٠'‏ 
العوامل المؤدية للتسرب مجتمعة2 بينالمجموعات 8 584,7٠١ !١1:241,9١‏ 


داخل المجموعات "لا١ ”5708,٠٠‏ ه[,145 15,09 د٠١‏ 


وقد تم استخدام اختبار شيفيه لتحديد الفروق بين استجابات الطلاب فى العوامل 
الاقتصادية المؤدية إلي تسرب بعض الطلاب من كلية المعلمين في الرياض باختلاف 
معدلا تهم التراكمية . 


العوامل المؤدية إلى تسرب بعض طلاب . . . ددا 


14 فيما كان متوسط من حصل على جيد بلغ 8 , ١٠6‏ . والذين حصلوا على تقدير 
مقبول بلغ 1715». والذين حصلوا على تقدير راسب بلغ ١5,79‏ . وجدول رقم 55 
يوضح وجود فروق بين المجموعة الأولى والرابعة (جيد جداً» راسب)» ويفسر الباحثان 
ذلك بأن الطلاب الحاصلين على تقدير «راسب» فقدوا الأمل في تحسين مستواهم» وبالتالي 
فهم يتركون الدراسة من أجل الحصول على وظيفة أو الانتقال إلى مؤسسة تعليمية أخرى 
تناسب قدراتهم . أما الحاصلون على تقدير «جيدجداً؛ فهم ربما يشعرون بأن قدراتهم 
تؤهلهم للالتحاق بكلية أخرى أو وظيفة في القطاع الخاص فهم يتسربون من الكلية من 
أجل ذلك وهذه النتيجة تتفق جزئيا مع نتائج دراسة حسان 6م . ودراسة ميللر 
١0م‏ ودراسة ملة 0١5١اه.‏ 


جدول رقم :32> . نتيجة اختبار شيفيه للمقارئات المتعددة بين المتوسطات بشأن الفروق في العوامل 
الاقتصادية المؤدية للتسرب باختلاف المعدل التراكمى فى الكلية . 


المجموعة المتوسط ١‏ 1 . 
١‏ جيدجداً ١/34‏ 
١‏ جيد ١6,8”‏ 
إن مقبول ١"‏ 
راسب ٠ ١١8‏ 
* الفروق دالة . 


كماتم استخدام اختبار «شفيه» لتحديد الفروق بين اللدنوسطات في العوامل المكانية 
المؤدية إلى تسرب بعض الطلاب من كلية المعلمين في الرياض باختلاف معدلاتهم التراكمية . 

ومنه يتضح متوسطات الدرجات في العوامل المكانيةالمؤدية للتسرب مقسمة وفقاً 
للمعدل التراكمي في الكلية وفيه يظهر وجود فروق بين المجموعةالأولى والثالثة (جيدجداً. 
مقبول). ويفسر الباحئان ذلك» بأن الطالب كلما كان موقع سكنه قريبا من الكلية فإن 
هذا يساعد على الحضور بانتظام إلى الكلية ومن ثم ارتفاع تحصيل الطالب (معدله التراكمي) 
والعكس صحيح. فكلما كان موقع سكن الطالب بعيدا عن الكلية أدى إلى تأخره عن 
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الحضور وعدم انتظامه ومن ثم انخفاض معدله التراكمي مما يؤدى إلى فصله في الكلية. 
وهذه النتيجة تتفق جزئياً مع نتائج دراسة قولدمان 1489 م» ودراسة حسان 1910 م, 
ودراسة بينه وآخرين ام ودراسة باقاورو كابلي 4م كذلك تم استخدام 


جدول رقم 70 . متوسطات الدرجات في العوامل المكانية المؤدية للتسرب مقسمة وفقاً للمعدل التراكمي في الكلية . 


المجموعة المتوسط ١‏ 0 . 
1- دا ذا ول 
١‏ جيد 86م ١5‏ 
“0 مقبول الك حل 5 
4 ارامت ,1 
3# الفروق دالة. 


يتبين من جدول رقم 77 أن متوسط استجابات من حصل على تقدير (جيدجداً) 
على استبانة الدراسة بلغ١118,81»‏ فيما كان متوسط من حصل على تقدير جيد 
4,»؛ والذين حصلوا على تقدير مقبول؟5,5١١»‏ والذين حصلوا على تقدير 
راسب 1١7,87‏ . ويتضح أن الفرق أكبر ما يكون بين المجموعة الأولى والثانية وبين 
الأولي والرابعة» وتفسر تلك النتيجة بأن نظرة الطلاب المتوفقين (الحاصلين على تقدير 
جيد جدا) للعوامل المؤدية للتنسرب كانت أكثر موضوعية بمقارنتها بالنسبة للراسبين» وذلك 
لأسباب قد ترجع إلى إعزاءاتهم لعوامل أخرى خارجة عن تلك العوامل . 


جدول رقم 77. متوسطات الدرجات في العوامل المؤدية للتسرب مجتمعة وفقاً للمعدل التراكمي في الكلية 


المجموعة المتوسط ١‏ 1 
١‏ جيدجداً ١184‏ 
| جيد 1111 * 
7 مقبول ١١١07‏ 
رامس عم 0 * 
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ا جانب الثامن من السؤال الثالث : هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في العوامل 
المؤدية إلى تسرب بعض الطلاب من كلية المعلمين بالرياض تعزى إلى اعمار الملتحقين 
بها؟ 

ولتحديد الفروق بين العوامل المؤديةإلى تسرب الطلاب من كليةالمعلمين بالرياض 
وبين اختلاف أعمارالمقبولين بهاتم استخدام أسلوب تحليل التباين» وجدول رقم 77 يوضح 
وجود فروق ذات دلالةإحصائية بين مجموعات الطلاب وفقاً لاعمارهم (أكثر من ١5‏ 
سنة» أكثر من 7١‏ سنة» أكثر من 70 سنة» أكثر من 7*٠‏ سنة ) فى العوامل التربويةوالعوامل 
الاقتصادية وفقاً لاعمارهم» بينما كانت الفروق في المحاور الأخرى من الاستبانة غير 


دالةإحصائياً. 
وقد تم استخدام اختبار «شيفيه؛ للمقارنات المتعددة فى المتوسطات للتعرف على 
اتجاه الفروق في العوامل التربوية . 
جدول رقم 77. تحليل التباين للكشف عن الفروق في استجابات أفراد العينة في محاور استبانة الدراسة 
باختلاف أعمار الطلاب . 
مصدر درجات مجموع متوسط00- قيمةف 
محاور الدراسة التباين الحرية المربعات المربعات القيمة الدلالة 


العوامل التربوية المؤدية للتسرب بين المجموعات ‏ ا 483,18 ١10,884‏ 

داخل المجموعات “ما م١١1١‏ ١لرمه‏ ا خ#“ذر؟” م١‏ 
العوامل الاجتماعية المؤدية للتسرب بين المجموعات 2 ا 844,97 51,0١‏ 

داخل المجموعات لم1 1١,4١٠ !104:5,١4‏ 1,17 غيردالة 
العوامل الذاتية المؤدية للتسرب بين المجموعات 2  #‏ 19,47# 2 1,44 

داخل المجموعات ذل الر 1 ايان ٠,٠١‏ غيردالة 
العوامل الاقتصادية المؤدية للتسرب بين المجموعات ع« 5# رلا١1‏ خرهوة 

داخل المجموعات 1م ١55١ 71710١6‏ كلا" كن 
العوامل المكانية المؤدية للتسرب بين المجموعات  ١1,04 8ال,5١  “‏ 

داخل المجموعات 1١١4 01١,20 ١١١5,48 ١187‏ غيردالة 
العوامل المؤدية للتسرب مجتمعة بين المجموعات م 4ل لاملا ١5١و‏ 

داخل المجموعات *م 55 ,58555 ١١,اظ1١"؟_ ٠١,1:#"‏ غيردالة 
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بين متوسطات تقديرات المجموعتين الثانية والثالثة . بمعنى أن الملتحقين بالكلية من الذين 
أعمارهم تتراوح ما بين 70 و 7١‏ سنة أكثر تقديراً لتلك العوامل مقارنة بزملائهم من ذوي 
الاعمار التى تتراوح ما بين ٠١‏ و 70 سنة. وقد يرجع ذلك إلى أن الطلاب أو الدارسين 
الأكبر سنا يكون إدراكهم للعوامل التربوية المؤدية للتسرب أكثر من قرنائهم الأصغر سناء 
وهذه النتيجة لا تتفق مع نتائج دراسة جنيتو - لاي ١19857‏ م. 

كماتم استخدام اختبار «شيفيه» لتحديد الفروق في العوامل الاقتصادية المؤدية إلى 
الاقتصادية المؤدية إلى التسرب مقسمة وفقاً لأعمار الملتحقين بهاء من الجدول أدناه أن 
الذين أعمارهم من ١5‏ إلى ٠١‏ سنة أكثر تسرباً مقارنة بزملائهم ممن أعمارهم تتراوح ما 
بين 7٠-570‏ سنة » وهذه النتيجة لا تتفق جزئياً مع نتائج دراسة جنيتو. لاى 65وامء 
ودراسة ليننج - بيل وسور ٠19/8١م.‏ وترجع تلك النتيجة إلى أن الطلاب ذوى الأعمار 
الصغيرة يكونون فى المستويات الدراسية الدنيا يفضلون البحث عن كسب مالي سريع عن 
الاستمرار في الدراسة» وبذلك يكون إدراكهم العوامل الاقتصادية واضحا في استجابتهم 
بالنسبة لقرنائهم ذوي الأعمار الأكبر سنا. 


جدول رقم 4 . متوسطات الدرجات في العوامل التربوية المؤدية للتسرب مقسمة وفقاً لسن الطالب. 


المجموعة المتوسط نا 
١‏ أكثر من ٠١-١60‏ وأقل من سنة ,لاع 
21١‏ أكثر من 50-7١‏ وأقل من سنة مكل 
2 أكثر من "٠-170‏ وأقل من سنة نيك * 
| أكثر من “٠‏ سنة لا 


* الفروق دالة 
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جدول رقم 74 . نتائج اختبار #شيفيه) للمقارنات المتعددة فى متوسطات تقديرات الطلاب بشأن الفروق 
في العوامل الاقتصادية المؤدية للتسرب باختلاف عمر الطالب. 


المجموعة المتوسط ١500م‏ 
5١-6 ١‏ سئة ١/16‏ 
70-٠ 30‏ سنة 1١#‏ 
70١-06 ١‏ سنة ١:47‏ * 
ع أكثر من ٠١‏ سنة /اىم ١5,‏ 
* الفروق دالة 
التوصيات والاقتراحات 


فى ضوء نتائج هذه الدراسة يوصى الباحثان بما يلي : 

١‏ - إيجاد برامج توعية لخريجى المرحلة الثانوية بالدور الذي تقوم به كليات 

المعلمين» وذلك عن طريق تنطيم زيارات ميدانية لطلاب المرحلة الثانوية من أجل إعطائهم 
المعلومات المناسبة» وذلك لمساعدتهم على اتخاذ القرار المناسب قبل التحاقهم بالدراسة 
فى هذه الكليات» مما يؤدي إلى الحد من عمليات التسرب . 
0 ” - ضرورةإعادة النظر في شروط القبول المطبقة حالياً في كليات المعلمين: 
والاهتمام بالمقابلة الشخصية لما لها من دور في نجاح المعلم في عمله» وألا تقتصر فقط 
على التأكيد من خلو المتقدم من العيوب الخلقية كما يجب زيادة الاهتمام باختبار القدرات 
وتطويره من قبل الأقسام العلمية في الكليات» وذلك لتمحيص المتقدمين واختيار الشخص 
المناسب فى التخصص المناسب» وذلك لتقليل فرص تسربهم بعد قبولهم للدراسة . 

* - إنشاء مركز تنسيق للقبول لجميع مؤسسات التعليم العالي تحت إشراف وزارة 
التعليم العالي» وذلك منع الازدواجية» وتوحيد مواعيد اختبارات القبول» حتى لاايتم 
قبول الطلاب في أكثر من مكان, وبالتالي ضياع الفرص على المتقدمين لاختيار المؤسسة 
المناسبة. ممايؤدي إلى الحد من التسرب الذي تعاني منه معظم مؤسسات التعليم العالي في 
المملكة. 

- اتخاذ الإجراءات اللازمة لتعريف الطلاب المقبولين حديثاً بأنظمة كليات 
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المعلمين الإدارية والأكاديمية» وخاصة ما يتعلق بتعليمات التسجيل» والحذف والإضافة» 
وطرق تقويم الطلاب. وخطوات تغيير التخصصء. وتأجيل الدراس ة. وإجراءات 
التحويل إلى كليات أخرى» والغياب والحرمان» والفصل الاكاديمي . . . إلخ. والعمل 
على أن يكون دليل الكلية يحوى هذه المعلومات والتأكد من حصول الطلاب الجدد عليه . 

ه - تطوير الإشراف الأكاديمى فى كليات المعلمين» واختيار العناصر المناسبة من 
أعضاء هيئة التدريس فيها للقيام بذلك» كما يجب إلزام المرشدين الدراسين» بوضع خطة 
دقيقة وفعالة لمتابعة أوضاع الطلاب الأكاديمية وتبديد مخاوفهم من الفشل الدراسي . كما 
بجب على المرشدين الواجود في الساعات المكتبية لتمكن الطلاب من مقابلتهم عند الحاجة 
لمساعدتهم على حل مشاكلهم والعمل على دراسة ما يحتاجه الطلبة وتحقيقها ما أمكن من 
أجل كسب رضاهم وثقتهم» وزيادة الدافعية للدراسة لديهم» مما يقلّل من فرص تسربهم 
من هذه الكليات . 

5 - ضرورة تمتع أعضاء هيئة التدريس في كليات المعلمين بالرضا الوظيفي حتى 
يتمكنوا من أداء عملهم على الوجه المطلوب وتقديم الخدمات المناسبة لطلابهم ومعاملتهم 
معاملة جيدة» ما يؤدي إلى تبديد الغربة بين الطرفين» وهذا سوف يؤدي إلى توفير مناخ 
تربوي ملائم» ما يشجع الطلبة على الاستمرار في الدراسة وعدم التسرب. 

ولبروز تأثير العوامل التربوية» والذاتية» والاجتماعية» والاقتصادية» والمكانية 
على قرارات انسحاب أفراد الدراسة» يجب أن تعمل كليات المعلمين على تهيئة البيئة 
التربوية المناسبة» التي تساعد الطلاب على تحقيق طموحاتهم وأمالهم عن طريق دعم 
المكتبات بالمجلات والدوريات الحديثة » والمطاعم المناسبة» والمنشآت الرياضية» التي تمكن 
الطلاب من النمو المهني والشخصي السليم ويساعدهم على تنمية قدراتهم على التفكير 
المبدع بدلاً من التركيز على حفظ المعلومات واسترجاعها وذلك عن طريق إجراء الدراسات 
والبحوث وإتقان أساليب التعليم الذاتي . 

- يوصي الباحثان بالاهتمام بالجانب الاجتماعي في كليات المعلمين وذلك عن 
طريق توفير البرامج الترويحية والثقافية المناسبة» ودعمها بالإمكانيات المادية والمعنوية» 
كما أن توفير سكن مناسب للطلاب في هذه الكليات سوف يساعد على استقرار الطلاب 
نفسياً ومن ثم مساعدتهم على الاستمرار في الدراسة وعدم التسرب . 
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8 - يوصي الباحثان كليات المعلمين بالاشتراك مع مؤسسات إعداد معلم التعليم 
العام في المملكة مثل كليات التربية التابعة لجامعات المملكة. وكليات التربية التابعة للرئاسة 
العامة لتعليم البنات لبناء استراتيجية موحده لإعداد المعلم وإبراز دوره وأهمية مهنة التعليم 
في تربية ناشئ الأمة» وهذا سوف يساعد في استقطاب الكفاءات المميزة للعمل في ميدان 
التربية والتعليم» وبالتالي الإقلال من تسرب الطلاب من هذه المؤسسات . 

واقترح الباحثان التعرف على نوعية المشاكل التربوية» والاجتماعية» والذاتية» 
والاقتصادية» والمكانية وخاصة ما يتعلق منها بتسرب الطلاب من كليات المعلمين في 
المملكة» وبالتالي مساعدة هذه الكليات ووزارة المعارف على اتخاذ اللازم للقضاء على 
هذه المشاكل » وتحسين ظروفهم أثناء الدراسة» مما يؤدى إلى تكثيف الجهود من أجل تحسين 
لأوضاع التعليمية والاجتماعية فيها. 

ويقترح الباحثان تنفيذ برنامج التقويم الذاتي في كليات المعلمين الذي أعده مكتب 
التربية العربي لدول الخليج العربية وأقره وزراء التربية والتعليم في الدول الخليجية في 
مؤتمرهم الفكري الثالث.» لأنه خير وسيلة تؤدى إلى تطوير الخدمات الجامعية في هذه 
الكليات وبالتالي الحد من تسرب الطلاب منها. 

كما يقترح الباحثان إجراء الدراسة على مؤسسات إعداد المعلم الأخرى لمعرفة 
الكفاءة الداخلية فيها والعوامل التي تؤدي إلى تسرب الطلاب من وجهه نظر الطلاب 
وأعضاء هيئة التدريس فيها . 
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محلة جامعة ا ملك سعون م4. العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (؟): ص ص ا-1 #١‏ اهم /1551ام). 


الرضا الوظيفي لدى معلمي المواد الاجتماعية 
في المدارس المتوسطه بمديئة الرياض و علاقته ببعض المتغيرات 
عبدالله بن ابراهيم العجاجي 
أستاذ مساعد , قسم ا مناهج و طرق التدريس » كلية التربية» 
جامعة ا ملك سعود» الرياض» ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث . هدفت هذه الدراسة للتعرف على الرضا الوظيفي لدى معلمي المواد الاجتماعية 
السعوديين بالمرحلة المتوسطة في مدينة الرياض . كما هدفت الدراسة للتعرف على مدى اختلاف الرضا 
عن العمل باختلاف (العمرء والخبرة؛ والتخصص . . . إلخ) لدى المعلمين (عينة الدراسة) . و قدتم 
إعداد أداة لقياس الرضا الوظيفي لدى هؤلاء المعلمين . وقدتم التأكد من صدق الأداة وثباتها . 
السعودية. وقد تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية الطبقية. وبلغ عدد المدارس التي اختيرت 
كعينة للدراسة 8" مدرسة يعمل بها تمثل ما نسبته 7/4/ من مدارس الرياض الحكومية المتوسطة. وقد بلغ 
عدد المعلمين المشاركين في هذه الدراسة ١١5‏ معلمّا تم تسليمهم أداة الدراسة, أعاد منهم ٠١‏ معلمين 
(أو 47/ من العينة) الاستبانة صالحة للتحليل من أصل ٠‏ معلم يمثلون مجتمع الدراسة أي أن عينة 
الدراسة بلغت 77/ من معلمي المواد الاجتماعية الذين يعملون في المدارس الحكومية بمدينة الرياض في 
العام 515 اه . 

أوضحت نتائج الدراسة أن ما نسبته 14/ من أفراد عينة الدراسة راضون عن مهنتهم . لكن 
نتائج الدراسة أظهرت عدم رضا المعلمين عن أسلوب وزارة المعارف في إيجاد الحوافز للمعلم» ولا كمية 
الحوافز المادية و المعنوية التي تقدم لهم . كما أشارت نتائج تحليل التباين 8072 و اختبار (ت) إلى عدم 
وجود فروق دالة إحصائيًا بين متوسط إجابات المعلمين لمقياس الرضا ومتغيرات الخبرة و العمر والتخصص 
التربية عند مقارنتها بدرجة بكالوريوس الآداب التي يحملها بعض المعلمين. كما وجدت فروق دالة 
إحصائيًا بالنسبة لمتغير الجامعة التي تخرج منها المعلمون لصالح خريجي جامعة الإمام محمد بن سعود 
الإسلاميه مقارنة مع أقرانهم خريجي جامعة الملك سعود . 


ا 


524 عبدالله بن إبراهيم العجاجي 
المأقدمة 
الرضا من الصفات التي مُطر الإنسان على حبها و الميل إليها . و الرضا الوظيفي هو أحد 
أنواع الرضا الذي يسعى الإنسان الموظف إلى تحقيقه و الوصول إليه . و الرضا الوظيفي 
«هو حالة ذهنية تتتج من خلال تأثير جميع مايواجهه الموظف . كما أنها عبارة عن مجموع 
المؤثرات التي تتركها الإدارة العامة على الفردء والتي تؤدي إلى تحسن وضع (الموظف)» 
[١ء‏ ص ١1١‏ ]. وينبع الاهتمام بالرضا الوظيفي من الاعتقاد بأن « ارتفاع درجة الرضا 
الوظيفي سيؤدي إلى زيادة الإنتاج لدى الموظف» [7. ص ١‏ ]. و مصطلح « الرضا 
الوظيفي» ليس جديدا في مجال سوق العملء كما أنه ليس جديدا في المجال التربوي 
والنفسي » إذ يشير العديلي إلى أن علماء النفس سبق لهم دراسة الرضا عن العمل منذ عام 
تقريبًا[ “ء ص .]١6‏ ويشير المنصوري إلى أن أغلب الباحثين « في موضوع 
الرضا الوظيفي (درجوا) على عدم التفريق الدقيق بين الرضا عن العمل «مناء2وناهة طمز 
والروح المعنوية نحو العمل علةءهم دز أو الاتجاه نحو العمل هلدانا/ه موز . غير أن 
المنصوري يبين أن هناك محطة نفسية تفصل بين الرضا عن العمل و الروح المعنوية إذ يمكن 
أن يكون الموظف ذا روح معنوية عالية من خلال تعاونه مع زملاثه بالمؤسسة التي يعمل بها 
رغم عدم رضاه عن عمله . و العكس كذلك ممكن الحدوث حيث ربا يكون الموظف راضيًا 
عن عمله غير أن روحه المعنوية غير عالية بسبب مؤثرات نفسية أو اجتماعية ليست 
بالضرورة ذات علاقة بميدان العمل [4 » ص١‏ "] . 

وتؤكد بعض الدراسات أن أغلب من كتبوا فى ميدان الرضا الوظيفى يميزون بين 
الرضا الوظيفى «وناء5305/2 دزو بين المعنوياتو 0 (يقصد تعترنات الموظف). 
يوضع أن المحويات يقد بها احماء املف في جالة من الزقافية التماعيلةه فى بين 
يعني الرضا الوظيفي رد الفعل العاطفي نحوعمل معين [؟. ص 9] . كما تشير تلك 
الدراسات إلى أنه لا توجد طريقة مثلى لقياس الرضاالوظيفي» وإن أفضل مقاييس الرضا 
يعتمد على المتغير الذي ينتمي إليه الرضاء حيث تشير الدراسات الخاصة بنظريات الرضا 
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الوظيفي إلى أن هذه النظريات تقسم إلى ثلاثة أقسام رئيسه : 

القسم الأول : يتعلق بنظريات المحتوى. و تهتم بالعوامل المؤثرة في الرضا الوظيفي 
فيما يتعلق بالاحتياجات و القيم أو التوقعات الهامة للعاملين» والتي تساعد في تحديد 
درجة الرضا الوظيفي لديهم 5 و أهم هذه النظريات هي : 

أ- نظرية ماسلو 202510 للاحتياجات : و هى أشهر هذه النظريات, وبُعْتَى بتهيئة 
احتياجات الفرد . وتقسم هذه الاحتياجات إلى احتياجات دنياء واحتياجات عليا . 
والاحتياجات هى : 

)١‏ الحاجات الطبيعية 

؟) الحاجات الأمنية 

*') الحاجة للانتماء (الاجتماعية) 

4) الحاجة للاحترام أو المنزلة الاجتماعية 

6) الحاجة لتحقيق الذات . 

وبالنسبة لوضع العامل في عمله» تتوقع هذه النظرية انه لايتم الرضا حتى يتم 
اشباع الحاجات الدنيا والخاصة بالأمن والأجر الذي يتقاضاه الموظف «المرتب). وتشير 
بعض أدبيات الرضا الوظيفي إلى أن «ماسلو 2025108 لم يستخدم نظريته في مجال الرضا 
الوظيفي» لكن هناك عدذا من المنظرين هم الذين فعلوا ذلك »[ 7 . ص ٠١‏ ]. وتشير 
الدلائل المتوافرة حول نظرية ماسلو وعلاقتها بالرضا الوظيفي أن الرضا يتأثر بالمستوى 
الوظيفي للموظف . «نأولئك العاملون الذين يكونون في مستوى وظيفي متدن غالبًا ما 
تؤثر فيهم الاحتياجات التي صنفها ماسلو على أنها دنيا (كمقدار الراتب» والأمن). 
في حين أن أولئك العاملين الذين يتولون الوظائف العليا والذينتم إشباع حاجاتهم الدنياء 
هؤلاء ينظرون إلى إشباع الحاجات الأعلى درجة [ 7؟. ص ص ]١١- ٠١‏ . ويُشار إلى أن 
الحاجات الثلاث الأولى (الحاجات الفسيولوجية والحاجة للامن والحاجة للانتماء) تصئّف 
على أنها حاجات دنيا » في حين تصئّف الحاجتان الأخريان على أنهما حاجات عليا [5» 
ص ص ”"-ل] . 

ب - نظرية هيرزبرج 8 ذات العاملين (المتغيرين) : و ترتبط هذه النظرية 
بنظرية ماسلو للاحتياجات . و يحدد هيرزبرج في هذه النظرية مجموعتين من العوامل 


المؤثرة في الرضا الوظيفي : 

- المجموعة الأولى : عوامل مساعدة في حال وجودها في مجال العمل تؤدي إلى 
الرضاء ولكن في حال عدم وجودها لا يؤدي ذلك إلى عدم الرضا . من أمثلة هذه 
العوامل : الإنجازء و التقديرء ووجود ميل حقيقي جوهري للعمل ذاته (و تعادل 
الاحتياجات ذات المستويات العليا كما حددها ماسلو) . 

- المجموعة الثانية : العوامل الصحية» وهي العوامل التي حينما تكون غير ملائمة 
فإنها تؤدي إلى عدم الرضا الوظيفي», ولكنها حينما تكون ملائمة لا تؤدي إلى الرضا 
الوظيفي . ومن أمثلة هذه العوامل : المرتب» والأمن» و الأوضاع الفيزيائية في بيئة العمل . 
و تعادل هذه العوامل الاحتياجات الدنيا في سلم ماسلو للاحتياجات [7؛ ص ص 4 - 
.]١١‏ 

القسم الثاني : يُعنى بالنظريات الخاصة بالعمليات665مءطا 5وء6هم التي تؤدي إلى 
وجود تفاعل بين المتغيرات التالية : (التوقع مع 6 والحاجات و القيم لص 5لع26 
15 و بين خصائص العمل للوصول إلى الرضا الوظيفي . و ترى نظريات هذا الاتجاه 
أن الرضا الوظيفي ينطلق ليس فقط من طبيعة العمل و لكن من خلال الاحتياجات والقيم 
و التوقعات التي لها علاقة بالوظيفة . فعلى سبيل المثال : يملك بعض العاملين حاجة أشد 
من غيرهم للإتجحاز. لذا يرتبط رضا العامل منهم عن العمل بدرجة الإ ٠١‏ بدرجة 
العائد المادي (قيمة الأجر) الذي يحصل عليه الموظف . و تقستّم هذه اسسري ,ى ثلاثة 
صييتوانات : الأول ينظر للعلاقة بين توقعات الموظف مقارنة مع ما يقدمه العمل ؛ والثاني : 
يركز على احتياجات الفرد, و الثالث: يهتم بالقيم التي يتحلى بها العامل أو الموظف . 
وقد أجملت النظريات المشهورة من نظريات العمليات فى نظريتين هما : 

أ - نظرية الإنصاف و التوقعات بدمعطا بزاتناوه 5 0 :و تتلخص هذه 
النظرية في أن الموظف يقارن ما يحصل عليه من أجر بما يحصل عليه غيره» فإن كان مساويًا 
لأجرهم رضي و إن كان أقل منهم لم يرض . و يتمئل عدم الرضا هذا في عدم العناية بما 
يعمله إضافة لإطالة المدة المخصصة للاستراحة . ومما يدعو للدهشة أن بعض الدراسات 
تؤكد أن عدم الرضا يحصل أيضا في حالة زيادة الأجر للموظف أكثر مما يظن أنه يمستحق » 
إذ وجدت بعض الدراسات أن عدم الرضا يتضح في إحساس الموظف بعدم العدل مع. 
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الموظفين الآخرين الذين يظن أن سبب عدم زيادة أجورهم (كما هو الوضع بالنسبة له) 
يعود إلى خلل في النظام الذي تسير عليه المئؤسسة [ .١‏ ص ص 8١-9١؛‏ 4. ص 9]. 

ب - نظرية الجماعة المرجعية مداهمع 66دم,6ه: : وتنسب هذه النظرية إلى هولين 
وبلود 81000 204 1101660 [ 7 » ص ١١‏ ] وترتبط بالنظرية السابقة من حيث إن الموظشف 
يسعى لتحديد المجموعة التي ينتمي إليهاء وذلك كخطوة أولى كي يقرر ماإذا كان يتم 
معاملته بمساواة مع غيره من الموظفين في المؤسسة التي يعمل بها. فقد أظهر بعض المديرين 
الذين يحملون مؤهلاً جامعيًا عدم الرضا عما يحصلون عليه من أجر. ويعود السبب في 
ذلك إلى أن هؤلاء المديرين لديهم تصور بالتميز عمن هم دونهم من حيث الدرجة العلمية 
(مقارنة مع من ليست لديهم شهادة جامعية من المديرين) . ولكن هذه النظرية تترك عددا 
من المسائل دون الإجابة عنهاء من ضمنها : ماهي المجموعة التي ينتمي إليها الموظف ؟ ما 
الذى يقط المجتموعةالرجحية؟ نظ للتائين الذي جرع الخصاتض الشتخصبية الغرد: 
فإن هذه النظرية (نظرية الجماعة المرجعية) تتطلب معرفة مفصلة بالخصائص الشخصية 
للموظف حتى يمكن الاستفادة من هذه النظرية . 

القسم الغالث : نظريات تلبيةاالحاجات / و القيم (التي يراها الموظف) محققة 
للمطلو ب كع نوعط امعدراقائة 5لء6م : ويعرض فروم هنهم لنموذجين أو اتجاهين من 
الاتجاهات التى تعرض نظرية الاحتياجات هما : 

أ- نموذج الطرح 041 »ناءداده : ويعيد هذا النموذج الرضا الوظيفي إلى 
التناقض بين الاحتياجات التي يطمح إليها الموظف ومقدار ما يوفره العمل للموظف من 
هذه الاحتياجات . فكلما زادت درجة التعارض هذه زادت نسبة عدم الرضا الوظيفي» 
وكلمازادت درجة الانسجام (بين الاحتياجات و ما يتحقق منها) زادت درجة الرضا 
الوظيفي . 

ب - نموذج التضاعف ا2006:ه00ءذاوةانام: : و يؤكد هذا النموذج أن الاحتياجات 
تكتسب أهمية عن طريق مضاعفة تلك الحاجات الممكن إدراكها حسيّاء والتي يمكن توفيرها 
عن طريق العمل حسب أهمية هذه الاحتياجات للفرد . ولكن هذا النموذج لا يخلو من 
مشكلة. حيث لا يمكن لهذا النموذج تمييز إلى أي مدى يحتاج انسان إلى شيء؛ ولامقدار 
ما يحتاجه الإنسان من ذلك الشيء [ 7. ص ص ١8‏ -77؛ 5؛ ص ص ]١18- ٠١‏ . 
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مدخل لمشكلة الدراسة 

ماامن شك فى أن هناك علاقة وثيقة بين الرضا الوظيفي 8 2 موز ومستوى 
الإنتاج ليان العامل أو الموظف أو المعلم. لكن هذه العلاقة ليست بالهيئة أو 
الصورة البسيطة التي يظنها البعض . ذلك أن هناك عوامل أخرى مؤثرة على العامل أو 
الماوظف كما تشير دراسة لولار و بورتر :50:66 4مه عدامآ من أن الرضا ينتج من خلال 
تحسن إنتاج العامل ما يؤدي إلى مكافأته على ذلك . و هذا بالتالي يؤدي إلى التوصل إلى 
الرضا الوظيفى . وغنى عن القول أن الرضا لا يحصل من خلال مجرد حصول الموظف 
على المكافأة ما لم تكن تلك المكافأة مرتبطة بتحسن أدائه أو إنتاجه[1. ص ]7١5‏ . 
والعناصر التي تؤثر في زيادة الرضا الوظيفي لدى الموظف كثيرة ومتنوعة بتنوع بيئة العمل» 
وأهمها سته هي : كفاية الإشراف المباشر» والرضا عن العمل نفسه. والاندماج مع الزملاء 
في العمل » وتوفير الفاعلية في التنظيم؛ وعدالة المكافآت الاقتصادية» والحالة الصحية 
للفرد . في حين يرى مكي أن عناصر الرضا ستة هي : الرضا عن الوظيفة» و الرضاعن 
الأجرء والرضا عن فرص النمو و الارتقاء الوظيفي, و الرضا عن أسلوب الاشراف 
والقيادة» والرضاعن مجموعة العمل. والرضا عن النواحي الاجتماعية [ة5.ء ص ص 
74-4 ] . والرضا الوظيفي لدى المعلمين لا يقل أهمية عن غيره من أنواع الرضا 
الوظيفي, ذلك أن الرضا الوظيفي لدى المعلم له تأثير واضح على أداء الطلاب و الطالبات» 
فيؤكد أحمد وكمال أنه ١كلما‏ كان الفرد (المعلم / المعلمة) راضيًا عن عمله كان ذلك معيئًا 
للطالب دراسيّا؛ [لاء ص ص 5؛ - 45 ] . كما وضحت دراسات أخرى تأثير بعض 
الاوضاع التي يواجهها المعلم في الفصل كحجم الفصل (من حيث عدد الطلاب في 
الفصل). وكذلك قلة الوسائل التعليمية المعينه . اتضح أن لهاتأئير على درجة الرضا 
الوظيفي لدى المعلمين [4. ص ص "51١‏ -7/1ا”] . 


مشكلة الدراسة 
الرضا عن العمل في مهنة التعليم من أشد أنواع الرضا عن العمل حساسية . ذلك 
أن المعلمين لهم تأثير كبير في حياة النشء» فالرضا عن العمل في مجال التعليم يؤثر سلبًا 
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أو إيجابًا على حياة المعلمين, و بالتالي يؤثر في «كيان المجتمع و يصيب قيمه و أهدافه في 
ماضيه وحاضره و مستقبله» [ 4 . ص 54]. و تهتم كثير من دول العالم بالمعلم» وتحرص 
على مكانته العلمية و الأدبية حرصاً من هذه الدول على زيادة رضاه عن مهنته؛ وذلك 
لإدراكها لأهمية الرضا الوظيفي في أداء المعلم. فهذه الصين الشعبية تخصص يومًا للمعلم 
جرى الاحتفال بتكريم ألف معلم متقدم إضافة للاحتفال بالمدارس المتقدمة (في أدائها 
وإنجازها). كما أنشئ في الصين صندوق للمعلم لجمع التبرعات لتكري المعلمين المجيدين 
رأسماله مائة مليون يوان» تتحمل الدولة /5٠‏ منه[ 9. ص ص 77-77 ] . كما تؤكد 
المنظمات الدولية أهمية المحافظة على حقوق المعلم. فالوثيقة الصادرة عن منظمتي العمل 
الدولية واليونسكو في العام 977١م‏ تؤكد على ضرورة العناية بحقوق المعلم. كما أكدت 
على هذه الحقوق اللجنة المشكلة لمتابعة وثيقة حقوق المعلم الصادرة عام 974١م‏ - 
06م . و قد أكدت هذه الوثيقة ما سبق أن أكدت عليه اللجنة في توصياتهاء وهو 
ضرورة تحلى المعلمين «بالقناعة النفسية والمهنية»؛ ويدخل ضمن تلك القناعة (أهمية) 
.٠١[‏ ص .]١ ١‏ 

وهناك العديد من المؤثرات في الرضا الوظيفي زياد أو نقصاء منها المرحلة الدراسية 
التي يدرّس بها المعلم التي كان لها تأثير واضح في رضا المعلم كما أشارت دراسة أحمد. 
التي أوضحت أن الرضا الوظيفي لدى معلمي المرحلة الابتدائية أعلى منه لدى معلمي 
المرحلة الثانوية . كما أن الدراسات التي سبق اجراؤها حول علاقة جنس المعلم أظهرت 
أن الرضا الوظيفي لدى المعلمات أعلى منه لدى المعلمين [11١؛‏ ص ص ٠4-7١8‏ 7] . 
هذا في الوقت الذي يصرف فيه المعلم وقنًا في ضبط الصف في المرحلة الابتدائية أكثر مما 
يصرفه فى المرحلة المتوسطة والثانويه كما أشار جودلاد 6009129 [ 17 2 ص .]٠١٠١‏ 

ونظرًالما يمثله الرضا الوظيفي من تأثير على نوعية الإنتاج لدى المعلم» ولما يتركه هذا 
الرضا على العملية التعليمية من نتائج إيجابية تخدم الطالب و تحسن من أداء المعلمء فإن 
هذه الدراسة تعنى بالتعرف على الرضا الوظيفي لدى معلمي المواد الاجتماعية السعوديين 
بمدينة الرياض . كما تعنى بدراسة أثر متغيرات (العمرء والتخصص. والخبرة» والحصول . 
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على الدبلوم التربوي. و الجامعة التي تخرج منها المعلم؛ و الدرجة العلمية) على الرضا 
الوظيفي لدى معلمي المواد الاجتماعية في المرحلة المتوسطة بمديئة الرياضن . وللوصول إلى 
نتيجة واضحة فيما يتعلق بمشكلة الدراسة فإن السؤالين التاليين سوف يتم الإجابة عنهما : 

-١‏ ما درجة الرضا الوظيفي لدى معلمي المواد الاجتماعية السعوديين في المرحلة 
المتوسطة بمدينة الرياض؟ 

-١‏ ما مدى الاختلاف بين معلمي المواد الاجتماعية بالنسبة لرضا كل منهم عن 
وظيفته مقارنة مع متغيرات (العمرء والخبرة» والدرجة العلمية» والدبلوم التربوي. 
والجامعة التي تخرج منها المعلم» والتخصص) . 


أهداف الدراسة وأهميتها 
تهدف الدراسة الحالية بصورة رئيسة إلى التعرف على الرضا الوظيفي لدى معلمي 
المواد الاجتماعية في المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض السعودية وعلاقة ذلك بالخبرة 
التدريسية لهؤلاء المعلمين» وكذلك بالعمر والدرجة العلمية التي يحملها هؤلاء المعلمون . 
ولا شك أن التعرف على درجة الرضا الوظيفي لدى هؤلاء المعلمين يساعد في معرفة 
بعض المشكلات التي قد تكون سببًا في عدم رضا هؤلاء المعلمين عن العمل (ومن ثم 
السعي لعلاج تلك المشكلات أو تلافيها)؛ كما يساعد في التعرف على الأمور التي تسبب 
الرضا لدى المعلمين (ومن ثم العمل على تشجيعها وتعميمها) وذلك لما يمئله الرضا الوظيفي 
من تأثير على مستوى إنتاجية المعلم .١١[‏ ص 555 ] . 
ودراسة علاقة الرضا الوظيفي ببعض المتغيرات (المستقلة) يساعد المخططين 
والقائمين على برامج إعداد المعلمين وتأهيلهم في تحسين مستوى هؤلاء المعلمين» فإذا ما 
أشارت النتائج مثلاً إلى تأثير التأهيل التربوي على زيادة درجة الرضا الوظيفي أمكن التوصية 
بضرورة الاهتمام بالتأهيل التربوي للمعلمين (ولو أثناء الخدمة) وذلك حرصاً على زيادة 
الرضا الوظيفي لدى المعلمين . 


فروض الدراسة 
في ضوء أهداف الدراسة, والأسثلة التي تحاول الإجابة عنها يمكن صياغة الفروض 
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التي تسعى الدراسة إلى اختبارها فيما يلي : 

١‏ - توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات الرضا عن العمل لدى معلمي 
المواد الاجتماعية في المرحلة المتوسطة ترجع إلى أعمار المعلمين . 

؟ - توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات الرضا عن العمل لدى معلمى 
المواد الاجتماعية في المرحلة المتوسطة ترجع إلى مدة الخبرة التدريسية . ْ 

" - توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات الرضا عن العمل لدى معلمى 
المواد الاجتماعية في المرحلة المتوسطة ترجع إلى الدرجة العلمية الحاصل عليها المعلمون . 

- توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات الرضا عن العمل لدى معلمى 
المواد الاجتماعية الحاصلين على دبلوم تربوي» ودرجاته لدى غير الحاصلين عليها. ' 

٠‏ - توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات الرضا عن العمل لدى معلمى 
المواد الاجتماعية في المرحلة المتوسطة ترجع إلى الجامعة التي حصل منها هؤلاء المعلمون 
على مؤهلاتهم الجامعية . 

١‏ - توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات الرضا عن العمل لدى معلمي 
المواد الاجتماعية المتخصصين في التاريخ ودرجاته لدى المتخصصين في الجحغرافيا : 


حدود الدراسة 
١‏ -اقتصرت هذه الدراسة على عينة من المدارس الحكومية المتوسطة للبنين بمدينة 
الرياض بالمملكة العربيةالسعودية . 
١‏ - أجريت الدراسة خلال الفصل الثاني من العام الدراسي 517١/511١ه‏ 
الموافق 7/١995‏ 1997م » و شارك فيها معلمو المواد الاجتماعية السعوديون فقط . 


تعريف المصطلحات 
الرضا الوظيفى : يعر فه هانكين 1130110 فيقول : ١‏ الرضا الوظيفي (أو عدم الرضا 
الوظيفي) هو حالة ذهنية تننج من خلال التأثير اليومي الذي يندج عن كل شئ (يواجهه 
الموظف في عمله) . إنه (الرضا الوظيفي) يساوي التأثير المحيط بتأثير الإدارة العامة 
على الفرد»[١.‏ ص ]١17١‏ . و يعرفه لوك 1.016 بأنه حالة من السعادة تنتج من الثناء 
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على عمل الموظف أو خبرته [ »١7‏ ص 7 ] . كما يعرف أحمد الرضا عن العمل لدى 
المعلمين بأنه 2 شعورهم الذي يبدونه تجاه عملهم بما يتيحه هذا العمل من عائد مادي وفرص 
للترقي وما يحيط به من ظروف كالعلاقات مع الآخرين» والإدارة والإشراف» وما يحظى 
به من تقدير ومكانة في المجتمع" [11 ص ”187]. 

أما التعريف الاجرائي للرضا عن العمل في هذه الدراسة؛ فهو الدرجة التي يحصل 
فى هذه الدراسة . 


| الدراسات السابقة 
دراسة المنصوري اام 
تحاول هذه الدراسة التحقق من مدى رضا معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية ببغداد 
عن مهنة التعليم» كما تسعى الدراسة للتعرف على أسباب عدم الرضا لدى هؤلاء المعلمين 
. وقد شملت عينة الدراسة ١0‏ مدرسة ابتداثية للبنين و9١‏ مدرسة للبنات» اختيرت 
بطريقة عشوائية» بلغ عدد المشاركين في الإجابة عن أداة الدراسة 089 معلما و معلمة 
(787 معلمّاء و1١٠7‏ معلمات) . وقد تكونت أداة الدراسة من مقياس للرضا عن العمل 
من إعداد الباحث بطريقة الاستفتاء المفتوح . وقد أظهرت النتائج رضًا جيدا لدى كل 
من المعلمين والمعلمات (بلغت نسبة الرضا لدى المعلمين حوالي 055/ من أفراد عينة 
الدراسة, في حين بلغت هذه النسبه 754/ لدى المعلمات). وفي حين أظهر متغير الجنس 
فروق ذات دلالة إحصائية بين المعلمين والمعلمات لصالح المعلمات لم يظهر أي فروق دالة 
إحصائيًا لمتغيرات(الحالة الاجتماعية» ومدة الخدمة)[ 5. ص ص ١57 . 150-١١9‏ 
-1194 . 101-1700 . وتتشابه هذه الدراسة مع الدراسة الحالية من حيث الموضوعات 
التي احتوتها أداة قياس الرضا الوظيفي» خاصة منها ما يتعلق يعلاقة المعلم بإدارة المدرسة » 
وكذلك اقتناع المعلم بكفاية المرتب الذي يحصل عليه . 


دراسة وسلاندر و أرنزدورف 4:ه30عصمح عن «علصداى11 ”18م 
شملت عينة الدراسة 5 ١١‏ معلمين من مدينة دلور بولاية بنسلفانيا الأمريكية» ومن 
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ولاية ماريلاند . تم الخصو ل على إجابات المعلمين لمقياس الأداء المهني لهدهناوع1/0 
هع لها ععمع مهاعم . بعد ذلك تم تقويم المعلمين عن طريق موجهين متخصصين درسوا 
عدذا من المتغيرات من ضمنها الرضا الوظيفي . وقد أظهرت الدراسة أن معلم الدراسات 
الاجتماعية المتميز هو : صاحب الخبرة» وصغير السن» ولديه اهتمامات اجتماعية» 
ومتفهم» وينظر لنفسه على أنه يتميز بقدرات تدريسية عالية» ولديه قدرة على بناء 
العلاقات» و يفضل النشاطات التى تتطلب التوجيه من الغير والنشاطات الغامضة والحرة 
الخالية من القيود النظامية .٠[‏ ص ص ]١٠ - ١‏ . وتختلف هذه الدراسة مع الدراسة 
الحالية في أنها من الدراسات التي عنيت بدرجة الرضا عن العمل كأحد المتغيرات التي تم 
التعرف عليها بعد تطبيق مقياس الأداء المهني» أي أن قياس الرضا الوظيفي لم يكن الهدف 
الرئيس من هذه الدراسة» لكنها تتشابه مع الدراسة الحالية من حيث إنها استهدفت معلمي 
الدراسات الاجتماعية . 


دراسة أحمد ١51١ه/‏ ١199م‏ 

هدفت هذه الدراسة لمحاولة التعرف على درجة الرضا عن العمل لدى معلمي 
ومعلمات الرياضيات للمراحل الدراسية الثلاث (الابتدائية و المتوسطة و الثانوية) بدولة 
قطر . وقد تكونت عينة الدراسة من ٠٠١‏ مائتي معلم ومعلمة من معلمي مدارس الدوحة 
الحكومية» واقتصرت الدراسة على معلمي ومعلمات الرياضيات في تلك المدينة القطرية 
في مراحل التعليم الثلاث (الابتدائية وعددهم -"1/ معلمًا ومعلمة؛ والمتوسطة وعددهم 
- 56 معلمًا ومعلمة. والثانويه وعددهم - 57 معلمًا ومعلمة). وقد أجريت الدراسة في 
العام 1445 م» واستخدم الباحث أداة البحث عبارةٌ عن استبانة لقياس الرضا الوظيفي 
لدى المعلمين والمعلمات للمراحل التعليمية الثلاث . أظهرت نتائج الدراسة أن درجة 
الرضا لدى معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية أكثر من غيرهم من المعلمين؛ كما تشير 
النتائج كذلك إلى أن درجة الرضا الوظيفي لدى المعلمات أعلى منه لدى المعلمين (و هي 
نتائج تتفق مع نتائج دراسة المنصوري السابقة) . أخير؟ء دلت نتائج الدراسة على أن الخبرة 
ذات تأثير على درجة الرضا الوظيفي لدى المعلمين لصالح المعلمين ذوي الخبرة الطويلة في 
مجال التدريس 1 :.١١‏ ص ص 778 - 7370]. وتتشابه هذه الدراسة مع الدراسة ال حالية 
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من حيث الجوانب التى احتوتها أداة قياس الرضا عن العمل . كما تشابه هذه الدراسة من 


دراسة نيفتون دماء؟نصك1آ ١101م‏ 

هذه الدراسة الاستطلاعية أجريت على ١00‏ معلمًا (منهم 10 معلمة و50 معلمًا) 
شاركوا فى مدرسة صيفية في نيوفاوندلاند بكنداء واستخدم الباحث أداة هي عبارة عن 
اننتيانة تقيس درجة الر ساعن العمل لذى المعلميق والعلمات المتتاركين فن تلك اللاوسة 
الصيفية . بلغ معدل العمر للمعلمين والمعلمات المشاركين 79.77 سنة . وقد أشارت نتائج 
هذه الدراسة إلى أن المعلمين ذوي الرضا الوظيفي المنخفض أوضحوا أنهم أكثر استخداما 
للوسائل التعليمية» كما أوضحوا أنهم يدرّسون فصولا دراسية أكبر حجما بعكس المعلمين 
الذين أظهروا رض وظيفيًا عاليًا. وتظهر الدراسة كذلك أن الرغبة في زيادة المكافأة 
(المرتب) لم تكن مطلبًا رئيسًا للمعلمين ذوي الرضا الوظيفي المنخفض لكنها كانت مطلبًا 
للذين ظهر لديهم رضا وظيفي عال[5١.»‏ ص ص 5١‏ - ١/ا97].‏ 


دراسة الديحان و البابطين ١151١ه/‏ 1991م 

استهدفت هذه الدراسة التعرف على مستوى الرضا الوظيفى لدى معلمى المرحلة 
الثانوية بمدينة الرياض من خلال عدد من المتغيرات ذات العلاقة المعلمين: ات الدراسة 
على ١7‏ مدرسة ثانوية تضم 710 معلما من أصل ١7‏ مدرسة ثانوية يعمل بها 70١‏ معلم في 
مدينة الرياض في الفصل الدراسي الثاني من عام ١4017 /١507‏ ه . واستخدم الباحثان 
أداةً للدراسة هي عبارة عن اسستبانة تقيس درجة الرضا الوظيفي لدى هؤلاء المعلمين . 
أو ضحت النتائج أن متغير الجنسية كان له أثر ذو دلالة إحصائية لصالح المعلمين غير السعوديين 
. كما ظهر فرق ذو دلالة إحصائية للخبرة في مجال التدريس على الرضا الوظيفى لدى 
المعلمين عينة الدراسة . بينما لم يظهر أثر ذو دلالة إحصائية لمنغيرات (المؤهل العلمي: 
والإعداد التربوي للمعلم. وكذلك ال حالة الاجتماعية للمعلم) على استجابات المعلمين فيما 
يتعلق بالرضا الوظيفي . كما أظهرت الدراسة أن المتغيرات التي لها دلالة إحصائية (الجنسية » 
والخبرة) لها تأثير كذلك على اتجاهات الطلاب نحو التعليم والتعلم .١15[‏ ص ص ."١‏ 
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77-7). وتتشابه هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في الاهتمام بالتعرف على الرضا 
الوظيفي لدى المعلمين» وتختلف باختلاف المرحلة الدراسية التى يدرس بها المعلمون. 


دراسة أحمد و كمال 1997م 

عنيت هذه الدراسة بمحاولة التعرف على أثر اتجاهات المعلمات القطريات نحو مناهج 
المواد الاجتماعية ورضاهن عن العمل على التحصيل الدراسى لدى تلميذاتهن فى المرحلة 
الابتدائية . وتكونت عينة الدراسة من 57 معلمة» و > تلميذة فى القنفين لاسن 
والسادس الابتدائي . أظهرت نتائج هذه الدراسة أن الطالبات اللاتي يدرّسهن المعلمات 
ذوات الرضا الوظيفي العالي كان مستوى تحصيلهن الدراسي عاليًا في المواد الاجتماعية 
[لاء ص ص 551-١١‏ ] . وتتشابه هذه الدراسة مع الدراسة الحالية من حيث العناية 
بالتعرف على الرضا الوظيفي لدى معلمي الدراسات الاجتماعية» لكنها تختلف من حيث 
جنس المعلمات وكذلك تأثير اتجاهات المعلمات نحو مناهج المواد الاجتماعية» وهو متغير 
لا تتناوله الدراسة الخحالية . 


دراسة عيسى 995١م‏ 

أجريت هذه الدراسة على ١75‏ معلمة رياض أطفال في الكويت لمحاولة التعرف 
على أثر العون الإرشادي للزميلات على مستوى الرضا الوظيفي . واستخدم الباحث أداةٌ 
هى عبارةًٌ عن عدة استبانات للتعرف على العون الإرشادي ولقياس الرضا عن العمل . 
وأشارت نتائج الدراسة إلى وجود ارتباط بين الرضا الوظيفي والعون الإرشادي الذي 
تتلقاه المعلمات من زميلاتهن . كما وجدت علاقة بين الضغوط الوظيفية و الاهتمام الذي 
تعطيه المعلمات للعقبات ذات الصلة بالمهنة »1١7[‏ ص ص ]١١5-16‏ . وتتشابه هذه 
الدراسة مع الدراسة ال حالية في جانب واحد وهو التعرف على درجة الرضا الوظيفي» 
لكن هذه الدراسة تتعرض للعون الإرشادي وأثره على درجة الرضا الوظيفي . 


دراسة جوردان صه70ول 14م 
تكون مجتمع هذه الدراسة من معلمي الدراسات الاجتماعية في المرحلة المتوسطة 
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في مقاطعتين تعليميتين في جنوب شرق الولايات المتحدة الأمريكية . أجريت الدراسة 
بهدف التعرف على أثر طرق التدريس «التقليدية و غير التقليدية) على الرضا الوظيفي 
لمعلمي الدراسات الاجتماعية . وقد أظهرت نتائج الدراسة اختلاف الرضا الوظيفي بين 
هؤلاء المعلمين باختلاف طرق التدريس لصالح المعلمين المتبعين طرق التدريس غير التقليدية 
حيث أظهر هؤلاء درجة رضا وظيفي عال [/117.ء ص ص 77,89 ] . و العلاقة بين هذه 
الدراسة والدراسة الحالية أن كل منهما يهدذف للتعرف على الرضا الوظيفي لدى معلمي 
الدراسات الاجتماعية . 

ويمكن اجمال أهم نتائج الدراسات السابقة بعد استعراضها فيما يلي : 

١‏ - لا يوجد دراسة - حسب علم الباحجث - تعرض لقياس الرضا الوظيفي لدى 
معلمي المواد الاجتماعية في المرحلة المتوسطة في المملكة #لعربية السعودية مما يعطي هذه 
الدراسة خصوصية تنفرد بها عن غيرها من الدراسات الخاصة بالرضا الوظيفي . 

” - أغلب الدراسات السابقة أو جلها استخدمت أسلويًا منهجيًا لقياس الرضا 
الوظيفي وهو الاستبانة التي تقيس درجة الرضا الوظيفي . 

"' - تفاوتت نتائج الدراسات السابقة من حيث تأثير متغيرات (الخبرة» والتأهيل 
التربوي. والجنسية) من حيث تأثير هذه المتغيرات على درجة الرضا الوظيفي . . 

5 - تشير أغلب الدراسات السابقة إلى أن الرضا الوظيفى عال لدى المعلمين» وإن 
كان المعلمات أظهرن رض وظيفيًا أعلى » ويعيد بعض الباحثين ذلك إلى تناسب مهنة التعليم 
مع طبيعة المرأة[ 5» ص ص ١59 - ١5‏ ] . 

5 -المعلمون المعدون إعداذًا تربويّاء وكذلك المعلمون الأكثر خبرة يتميزون بدرجة 
رض عالية .١1١[‏ ص 707 ] . 


مجتمع الدراسة 
يتكون مجتمع الدراسة ا حالية من جميع معلمي المواد الاجتماعية في المدارس 
المتوسطة بمدينة الرياض و عددها ١71/-‏ مدرسة متوسطة يدرس بها ٠‏ معلم حسب 
إحصائية ١515‏ ه[18. ص ص 47-1١ , ١5‏ ] . ويبين جدول رقم ١‏ توزيع هذه 
المدارس على مراكز الإشراف التربوي في مدينةالرياض . 
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عينة الدراسة 

تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية الطبقية مع الاستعانة بجدول الأرقام الذي 
أورده شيفيه 50062665 وآخرون [ 219 ص ص 7١١-7١8‏ ] :5 وبناء على تلك العينة تم 
إرسال ١١5‏ استبانة وزعت على أفراد عينة الدراسة من معلمى المواد الاجتماعية بالمدارس 
خلال الفصل الدراسي الثاني للعام ١5١17 / ١5١15‏ هالموافق 1١9957 / ١9960‏ م. تم 
إعادة ٠١5‏ استبانات صالحة للتحليل» وتمثل ما نسبته 47/ تقريبًا من الاستبانات التي 
وزعت على معلمي المواد الاجتماعية في مدارس العينة. وهي نسبة مقبولة لإكمال 
إجراءات البحث . وجدير بالذكر أن عدد المدارس التي ضمتها العينة بلغ 18 مدرسة 
متوسطة يدرس بها حوالي ١١5‏ معلمًا (أي بمعدل ثلاثة معلمين في كل مدرسة) . وتمثل 
هذه المدارس ما نسبته -758/ تقريبًا من مجموع المدارس المتوسطة بمدينة الرياض» في 
حين تمثل عينة المعلمين ما نسبته 7/.0/ من مجموع المعلمين في مدارس المرحلة المتوسطة 
الحكومية بمدينة الرياض الذين يبلغ عددهم 5٠١‏ معلم (انظر جدول رقم١).‏ 


جدول رقم ١‏ . توزيع المدارس الحكومية المتوسطة بين مراكز الاشراف التربوي الخمسة بمدينة الرياض» 


وعدد المدارس (عينة الدراسة) في كل مركز و النسب المثوية. 


المركز 0 عدد المدارس 5 َ مدارس - 5 
الغرب وم 30 0 ل 
الشرق 53> للم 4 م ,ره 51 
الشمال 31 يل ٠‏ و5 ىا 
الجنوب وف ١/٠‏ ل 7 قو 
الوسط 34> يق 5 و 1" 
المجموع يضق 6ر١٠١‏ 4 ا 2 


* النسبة المثوية لعدد المدارس التي يضمها المركز مقارنة بالمجموع الكلي للمدارس بمدينة الرياض (/117 
** النسبة المئوية لمدارس العينة مقارنة بعدد المدارس في المركز التربوي الذي توجد به المدرسة . 
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ويبين جدول رقم 7 توزيع عينة الدراسة حسب متغيرات العمر (متوسط العمر 
للعينة - 0" سنة). و سنوات الخبرة والدرجة العلمية و الجامعة التي درس بها المعلم 
والتخصص ونسبة الحاصلين على دبلوم تربوي كذلك . و تدر بالإشارة أن خريجي التربية 
(10/) من أفراد عينة الدراسة ليسوا ملزمين بدراسة الدبلوم» و هذا يفسر العدد القليل 
للحاصلين على الدبلوم التربوي . 


جدول رقم ؟ . توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الرئيسة (العمرء وسنوات الخبرة» و الدرجة 


العلمية ٠‏ . . إلخ). 


المتغير تكرار 1 
أقل من ٠٠١‏ سنه 3" 7 
العمر 20-٠‏ سنه 7١‏ ما" 
أكثر من 1١‏ سنه 7 3 
المجموع 6.6 لل 
سئوات 0-١‏ سئوات لضن ين 
الخبرة 5-١٠سئلوات‏ 3 للف 
١160-١‏ سنة "١‏ ل 
أكثر من 10 سنه 4 آ,م 
المجموع ١‏ فترءءطا 
الدرجة 2 بكالوريوس التربية 4“ 0 
العلميه بكالوريوس الآداب  ١84‏ ١م‏ 
أخرى 7 لا 
المجموع ٠١١‏ ل ل 
نعم 0 ,م 
لا 84 4م 
الدبلوم غير محدد 4 7,5 
الملجموع ه١6١٠‏ لووط 
الملك سعود 58> /ا, 6 


الجامعه الإمام ف 20 


الرضا الوظيفي لدى معلمي المواد الاجتماعية . . . "7 


تابع جدول رقم ؟ . 
المتغير تكرار 
أخرى 0 4 
المجموع م 0000 
تاريخ 3 4غ 
التخصص جغرافيا 4ه *.رمه 
المجموع 6٠١١‏ فثرءءةط 


أداة الدراسة 

قام الباحث بتطوير أداة للدراسة عبارةٌ عن استبانة لقياس الرضا عن العمل استعان 
الباحث في إعداد العديد من عناصرها بمقياس للرضا الوظيفي طوره الباحث حمود بن 
مالم السرني المظون عت دراسة ناضر الغاديلى [37ة هن من 150-597 ]د عله بان 
الباحث حصل على موافقة الباحث الحربى . وتجدر الاشارة إلى أن الباحث و لاختلاف 
أهداف البحث قام بإدخال الكثير من التعديلات على الأداة لكي تفي بأغراض هذه 
الدراسة» حيث تمت هذه التعديلات بناء على المراجعة الشاملة للرضا عن العمل ونظرياته. 
كماتم الاطلاع على مجموعة من مقاييس الرضا عن العمل حتى تم التوصل إلى المقياس 
الأفضل . 

تكونت أداة الدراسة بعد إجراء التعديلات النهائية عليها من خمسة أبعاد رئيسة 
تمثل أهم العناصر التي يمكن أن تؤثر على الرضا عن العمل لدى معلمي المواد الاجتماعية . 
والأبعاد الخمسة هى : 

اعخفائص التعةالمدرسية وضم هذا البعد عشر فقرات» هي الفقرات من -١‏ 
6. 

” - صفات ومميزات العمل؛ وضم ثماني عشرة فقرة» هي الفقرات من 1١١‏ - 
8. 

” - العوامل الاجتماعية والعلاقات الإنسانية وضم تسع فقرات» هي الفقرات 
4-/710. 
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: - الصفات والمميزات الفردية» وضم ست عشرة فقرة» هي الفقرات 7/8 - 
وك 

ه - أهمية المواد الاجتماعية فى الخطة الدراسى. خمس فقرات» من 04 -08. 

إضافة إلى فقرة واحدة للسؤال عن درجة الرضا عن العمل بوجه عام وهي (الفقرة 
8). يعرض ملحق رقم ١‏ أداة قياس الرضا عن العمل . أما بالنسبة لطريقة استخدام 
المقياس » فقد وجهت العبارة لكي يوضح المعلم الاختيار الذي يمثل رأيه» وكان المقياس 
ثلاثي الدرجة؛ يتكون من ثلاثة اختيارات (راض » غير راض » غير متأكد) . يذكر أن 
البعد الخامس الخاص ب (أهمية المواد الاجتماعية في الخطة الدراسية) بكامله من وضع 


اليباحث : 


صدق الأداة 

تم عرض أداة البحث على مجموعة من المحكمين من أعضاء هيئة التدريس بكلية 
التربية- جامعة الملك سعود » وذلك بقصد معرفة صدق الأداة عن طريق المحكمين ولمعرفة 
مدى ملاءمتها لأغراض الدراسة» إذ عرضت الأداة (مقياس الر ضا عن العمل) مع أسئلة 
الدراسة» وقد قام الباحث بإجراء العديد من التعديلات الواردة من المحكمين . وقد 
تفاوتت هذه المقترحات ما بين اقتراحات بحذف بعض الفقرات إلى إعادة ترتيب بعضهاء 
كما شملت المقترحات إعادة النظر في طبيعة التدرج والعبارات الموضحة للرص حن العمل 
حتى جاءت بالصورة الموضحة في ملحق رقم ١‏ . وتكونت مجموعة المحكمين من ١5‏ 
أستادًا ينتمون إلى الأقسام التالية : 

المنامج وطرق التدريس : ٠١‏ أساتذة. 

علم النفس : ” أساتذة. 


التربية:١‏ أستاذواحد. 


إجراءات توزيع وجمع الأداة 
قام الباحث بتوزيع أداة البحث إلى المعلمين مستعيناً ببعض المشرفين التربويين 
العاملين يبعض المراكز الإشرافية المنتشرة في أنحاء مدينة الرياض» ثم قام الباحث بجمع 
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هذه الاستبانات بنفس الطريقة (أي قام بجمع بعضها بنفسه وبعضهاتم جمعها عن طريق 
المشرفين التربويين) . 


ثبات الأداة 

أما بالنسبة لقياس ثبات الأداة (مقياس الرضا الوظيفي)» فقدتم استخدام مقياس 
في المضي في إتمام الدراسة» وقد تم اختبار الثبات بطريقة التجزئة النصفيه وهى أحد 
الأساليب المقبولة لقياس الثبات . 


المعالجة الاحصائية 

تم تحديد الأساليب الإحصائية التي تحتاج إليها مثل هذه الدراسة في الأساليب التالية 
وذلك بناء على أسئلة الدراسة وفروضها : 

)١‏ حساب التكرارات و المتوسطات الحسابية لتحديد الرضا الوظيفي لدى معلمي 
المواد الاجتماعية» وكذلك معدلات درجة الرضا لكل محور بغرض مقارنتها وبقصد 
الإجابة عن سؤال الدراسة الأول . 

؟) تحليل التباين 40078 لتحديد أثر متغيرات (العمرء و الخبرة» و الجامعة التي 
درس بها المعلم» والدرجة العلمية) على درجة الرضا الوظيفي» وذلك من أجل التوصل إلى 
إجابة محددة حول فرضيات الدراسة. وذلك لأن هذه المتغيرات تحوي أكثر من اختيارين . 

””) اختبار شيفيه 565611 لتحديد نوع العلاقة التي يظهرها اختبار التباين 40078 إن 
وجدت. 
4) اختبار ت لقياس أثر متغيرات (التخصص.ء و الحصول على دبلوم تربوي) 
على الرضا الوظيفي لدى معلمي المواد الاجتماعية وذلك لمناسبة هذا النوع من الاختبار 
لقياس المقارنة بين هذه المتغيرات التي يكون فيها اختيارين فقط . 


تحليل التتائج و مناقشتها 
فيما يلي النتائج التي أسفرت عنها الدراسة يتم عرضها بصورة تجيب عن الأسئلة 
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النتي طرحت خلال هذه الدراسة والتحقق من صحة (أو عدم صحة) الفروض التي قامت 
عليها . 
)١‏ نتائج مقياس درجة الرضا (أو عدم الرضا) عن العمل لدى معلمي المواد الاجتماعية 
يعرض جدول رقم ” معدل درجة الرضا لدى معلمي المواد الاجتماعية (عينة 
الدراسة) » بحيث حسب معدل استجابات المعلمين (عينة الدراسة) لذلك البعد. وأهم 
مايلاحظ على استجابات المعلمين أن البعد الخاص بالعلاقات الاجتماعية والإنسانية من 
الرضا الوظيفي كان الأعلى من حيث إيجابية المعلمين ورضاهمء إذ بلغ معدل الرضا 
للمعلمين /70,١‏ من أفراد العينة راضون عن هذا البعد . وهذا معدل يفوق معدلات 
الأبعاد الأخرى ذات العلاقة بالرضا الوظيفي التي تم قياسها . كما يشير جدول رقم ؟ إلى 
أن البعد ذا المعدل الأقل هو البعد الخاص بخصائص البيئة » حيث أوضح 77.7/ فقط من 
معلمي المواد الاجتماعية عن رضاهم عن بيئة المدرسة . ويعني ذلك عدم ارتياح المعلمين 
لبيئة المدرسة من حيث المظهر العام والنظافة و غيرها. كما أظهر المعلمون رضا تجاوز ال 
5 بقليل فيما يخص أهمية المواد الاجتماعية فى الخطة الدراسية» لكن نسبة من ليسوا 
راضين عن هذا البعد ليست قليلة (77.5/): هذا عدا نسبة تجاوزت 17/ آثروا عدم 
اتخاذ قرار واضح بهذا الخصوص . كذلك يوضح متوسط درجة الرضا عن العمل للأبعاد 
الخمسة أن نسبة المعلمين الراضين عن عملهم تجاوزت بقليل النصف (نسبة المعلمين الذين 
أظهروا رضا عن العمل - 5,7 0/ من أفراد العينة كما يشير لذلك جدول رقم7). بينما 
أظهر مانسبته 4" من المعلمين عدم رضاهم . وللاطلاع على تفاصيل استجابات 
المعلمين لمقياس الرضاء يمكن الرجوع لملحق رقم ١‏ الذي يعرض التفاصيل الخاصة 
باستجابات معلمي المواد الاجتماعية (عينة الدراسة) حسب فقرات كل بعد من أبعاد مقياس 
الرضا الوظيفي . أهم ما يلاحظ في استجابة المعلمين عن تلك الفقرات أن فقرتي 5" 
ولا من البعد (ج) الخاص بالعوامل الاجتماعية و العلاقات الإنسانية تبين أن العلاقة بين 
المعلم وكل من مدير المدرسة و الطلاب هي الأعلى حيث أشار أكثر من ؟9/ من معلمي 
المواد الاجتماعية إلى رضاهم عن هذا البعد . من جانب آخر يؤكد أفراد عينة الدراسة في 
الفقرة 7١‏ من البعد (ب - صفات ومميزات العمل) عدم الرضا عن فرص التقدم العلمي 
التي تتيحها لهم مهنتهم: إذ أشار /١4‏ فقط إلى رضاهم عن تلك الفرص . في حين يرى 
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أكثر من 77/ من أفراد عينة الدراسة أن تلك الفرصة قليلة أو شبه معدومة . ورغم التذيذب 
الملاحظ في درجة الرضا الوظيفي لدى هؤلاء المعلمين خلال استجاباتهم عن فقرات 
مقياس الرضا بأبعاده الخمسة. إلا أن درجة الرضا الوظيفي بشكل عام جاءت عالية: 
حيث أشار أكثر من 5 1/ من أفراد العيئة عند إجابتهم عن الفقرة 04 من البعد (و - درجة 
الرضا الوظيفي بشكل عام) عن رضاً عام عن مهنتهم . انظر ملحق رقم ١‏ لمزيد من 


التفاصيل . 
جدول رقم 7. متوسط استجابة معلمي المواد الاجتماعية لمقياس الرضا الوظيفي حسب معدل كل محور 
من المحاور الخمسة. 
020 البعد)- 0١-١ | ١|‏ راض 000 فغيرراض ‏ غيرماكد 000 
ت ‏ 7 'ت 7 ؟* ت 7 

ْ,/ى١ خصائص بيئة المدرسة م" 5#" وه "ىراه م‎ - ١ 

؟ - صفات ومميزات العمل :0 هىاه لا" ”ره” ١5:‏ ب 

"' - العوامل الاجتماعية و العلاقات الإنسانية 9لا ١رةلا ١5,4 1١4‏ م ارم 

؛-الصفات والمميزات الفردية و60 رمه 5" املد" 1١5‏ و١‏ 

ه - أهمية المواد الاجتماعية فى الخطة م الرلاه هس رخ 16 ؤب١‏ 
المجموع ١ ١‏ ه,١الا1‏ 141 ٠١5لا‏ وه أروه 
المتوسط 049 ",05 "57" 5,5" ١١7” ١١/84‏ 


")دلالة الفروق بين المجموعات : فيما يلي عرض للدلالة الإحصائية للفروق بين المجموعات 
التي تتكون منها عينة الدراسة بالنظر لمتغيرات (العمر والدرجة العلمية. . . إلخ) 

أ - دلالة الفروق بين مجموعات العينة موزعين حسب عمر المعلمين 

يوضح جدول رقم ؛ نتيجة تحليل التباين 401078 لقياس أثر متغير العمر على 
استجابات المعلمين لمقياس الرضا الوظيفي . و توضح نتيجة التحليل عدم وجود فروق 
دالة إحصائيًا بين متوسط استجابات معلمي المواد الاجتماعية عينة الدراسة بالنظر إلى 
متغير العمر عند قياس الرضا الوظيفي لهؤلاء المعلمين» ما يعني عدم صحة الفرضية 
الاولى. 
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جدول رقم ؛. تحليل التباين بين عينة الدراسة لمعرفة أثر العمر في اخمتلاف درجة الرضا الوظيفي . 


المحور المصدر ‏ درجة مجموعم متوصط قيمة الدلالة 
الحرية المربعات المربعات ف 
بن الجموعات ؟ ههرو ‏ كلارع 
١‏ - خصائص بيئة داخلالمجموعات 01١,١٠4 ٠١7,8١٠ 1١5‏ 0,48 غير دالة 
الحفل المجموع 0 لشي 2 


؟ - صفات ومميزات بين المجموعات 1 هارم" الاارةا 
الفمنا داخل المجموعات ٠١7‏ 4لا,/44171 47,41١‏ 0,454 غير دالة 


المجموع 4455# اه 
٠“‏ - العوامل الاجتماعية بين المجموعات "0 فل 1١‏ 
والعلاقات داخل المجموعات ١٠١١”‏ ”333,57 5,010 ١لا,١٠‏ غيردالة 
الإنسانية الملجموع ٠0‏ 6هروملا5 ا 
: - الصفات والمميزات بين المجموعات 1 ٠١‏ «هثاراه 
الفردية داخل المجموعات 1١,59 39,487 1٠05١,48# 1١”‏ غيردالة 
الملجموع 34 "ه154 الآ 
ه - أهمية المواد بين المجموعات ٠١ 11 " ١‏ 
الاجتماعية داخل المجموعات 1,4١ 5,5١ 558,55 ٠١7‏ غيردالة 
المجموع 0٠‏ كتروم ل ١‏ 


ب - دلالة الفروق بين مجموعات العيئة موزعين حسب سنوات الخبرة 

يوضح جدول رقم © تحليل التباين 00:2ه لأثر خبرة معلمي المواد الاجتماعية في 
ممارسة التدريس على استجاباتهم لمقياس الرضا الوظيفي . وتشير نتائج التحليل هذه إلى 
عدم وجود تأثير لمتغير الخبرة في التدريس على أفراد عينة الدراسة فيما يخص اختلاف 
درجة الرضا عن العمل باختلاف سنوات الخبرة لكل منهم . وذلك يعني كذلك عدم صحة 
الفرضية الثانية من فروض الدراسة . 
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جدول رقم 5 . تحليل التباين لعينة الدراسة لمعرفة أثر الخبرة على الرضا الوظيفي للمعلمين. 


المحور المصدر درجة مجموع متوسطد قيمة الدلالة 
الحرية المربعات المربعات ‏ ف 
بين المجموعات ١‏ ”" 1 1 


١‏ - خصائص بيئة داخلالمجموعات ٠.٠8 ١٠١,١9 1٠١١78,5 ٠١١‏ غيردالة 
العمل المجموع لل الس 5 
؟-صفات و مميزات بين المجموعات ١‏ “" مار" دءى,ا١‏ 
العمل داخل المجموعات ١,50 153,84 1535,98 ٠١١‏ غير دالة 
المجموع 4 4456# ال 
*- العوامل الاجتماعية بين المجموعات 2 لا 1 434ره 
والعلاقات داخل المجموعات ١,90٠ 1,607 504,18 ١٠١١١‏ غير دالة 


الإنسانية المجموع ٠:‏ رهلا" 55 
: - الصفات والمميزات بين المجموعات 2 ”ا ليس 
الفردية داخل المجموعات ١,84 40,57 14058,19 1١١‏ غير دالة 
المجموع 04 ",2154 ل 
ه - أهمية المواد بن الجموعات ' *» م6 2 اخرلا 


الاجتماعية داخل المجموعات 1,١1 3,3 0 33,1١ ١٠١١‏ غير دالة 
المجموع ال 5 


ج - دلالة الفروق بين مجموعات العينة موزعين حسب نوع الدرجة العلمية التي 
يحملها معلمو المواد الاجتماعية (الماجستير» بكالوريوس التربية» بكالوريوس الآداب) 

يعرض جدول رقم 8 تحليل التباين 480174 بين استجابات أفراد عينة الدراسة 
لمعرفة أثر الدرجة العلمية التي يحملها معلمو المواد الاجتماعية (الماجستير» وبكالوريوس 
التربية» وبكالوريوس الآداب) على استجاباتهم لمقياس الرضا الوظيفي . و تشير نتائج 
هذا التحليل إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية باستثناء البعد الخاص بأهمية المواد 
الاجتماعية فقّد وجد فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة )١,٠6(‏ . ويوضح اختبار 
شيفيه 5-6586 أن التباين بين حملة بكالوريوس الآداب وبكالوريوس التربية كان لصالح 
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حاملي بكالوريوس التربية (المتوسط - 7,١5‏ مقارنة بمتوسط - 5,40 لحملة بكالوريوس 
الآداب)» مما يعني اقتناع حملة بكالوريوس التربية ما توفره الخطة الدراسية الحالية بوزارة 
المعارف من اهتمام بالمواد الاجتماعية . وتبين نتائج هذا الجدول صحة الفرض الثالث من 
فروض الدراسة (جزْئيًا). حيث كانت الفروق دالة إحصائيًا عند مستوى ٠.٠6‏ لصالح 
المعلمين الحاصلين على بكالوريوس التربية» وذلك فيما يتعلق بالبعد الخاص بأهمية المواد 
الاجتماعية في خطة المنهج الدراسي» وما تمنحه تلك الخطة من اهتمام بالمواد الاجتماعية . 


جدول رقم ". تحليل التباين لعسينة الدراسة لتحديد أثر الدرجة العلمية على الرضا الوظيفي لدى 
المعلمين . 
المحور المصدر درجة مجموع متوسط قيمة الدلالة 
الحرية المربعات المربعات ف 


العمل داخل المجموعات ٠١١9 ١١74رؤال ٠١”‏ ؟",* غير دالة 
المجموع ل اللرشيية 6 
؟ - صفات و مميزات بين المجموعات ١‏ لاكر4ة ( 59,552 
العمل داخل المجموعات ١,١15 | 47,875 85751,55 1٠١“”‏ غير دالة 
المجموع ا 4455# ال 
٠“‏ - العوامل الاجتماعية بين المجموعات 0 هرد الآره 
والعلاقات داخل المجموعات  ٠,٠5 5955  5الهرا#ا#“ ٠١”‏ غير دالة 
الإنسانية المجموع :36 رهلا" 5 
4 - الصفات والمميزات بين المجموعات " ورلا" 5رما 
الفردية داخل المجموعات 5١537,88 1٠١”‏ 50,45 7و١‏ غيردالة 
المجموع ١55,2” ٠١:‏ 57 
© - أهمية المواد بين المجموعات 1 115,960 هاا 
الاجتماعية داخل المجموعات ٠١“‏ الااآ,55"* 3,090 "5٠0‏ دالة* 
المجموع 4 ااكرقم"” 00 


* دالة عند مستوى الدلالة ٠,٠0‏ 


الرضا الوظيفي لدى معلمي المواد الاجتماعية . . . ١١‏ 


د - دلالة الفروق بين مجموعات العينة موزعين حسب تأثير الحصول على الدبلوم 
التربوي على اختلاف درجة الرضا الوظيفي 

اختبار (ت) لمعرفة ما إن كان هناك أثر لدراسة برنامج الدبلوم التربوي على درجة 
الرضا الوظيفي لدى معلمي المواد الاجتماعية يوضحه جدول رقم /ا. وتشير نتائج 
اختبار (ت) إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين من سبق أن درسوا الدبلوم ومن 
لم يدرسوا بالنسبة للرضا الوظيفي لدى كل منهم . و ربما يعود ذلك إلى عدم وجود فروق 
كبيرة بين عينة الدراسة من حيث الاعداد التربوي» إذ أن من المعلوم أن الدبلوم إنما يدرسه 
من ليسوا خريجي كلية التربية . ويعني ذلك أن الدبلوم التربوي لم يكن مؤثرًا لدرجة 
كبيرة على تغيير مستوى الرضا الوظيفي لدى المعلمين (عينة الدراسة)ء ويعني ذلك عدم 
صحة الفرضية الرابعة من فروض الدراسة . 


جدول رقم 7. نتائج اختبار (ت) بين متوسطات استجابات المعلمين عيئة الدراسة لمعرفة أثر الحصول 
على دبلوم تربوي على استجاباتهم لمقياس الرضا الوظيفي . 


المحور قيمة ت مستوى الدلالة 
١‏ - خصائص بيئة العمل ١7‏ غير دالة 
؟ - صفات و مميزات العمل 22 غير دالة 
“ - العوامل الاجتماعية و العلاقات الإنسانية ٠,"‏ غير دالة 
- الصفات و المميزات الفردية 11 غير دالة 
© - أهمية المواد الاجتماعية 04 غير دالة 


ه : دلالة الفروق بين مجموعات العينه موزعين حسب تأثير الجامعة التي حصل 
منها المعلمون على مؤهلاتهم الجامعية (جامعة الملك سعود ‏ جامعة الإمام أخرى) 

أما جدول رقم 4» فيعرض تحليل التباين 42001748 لاستجابات عينة الدراسة لمقياس 
الرضا الوظيفي و أثر متغير الجامعة التي درس بها معلمو المواد الاجتماعية (أفراد عينة الدراسة) 
على استجاباتهم لمقياس الرضا الوظيفي . و قد أظهر تحليل التباين وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية لمتوسط استجابات عينة الدراسة لبعدين من أبعاد مقياس الرضا الوظيفي . 


دين عبدالله بن إبراهيم العجاجي 


الأول : خصائص بيئة العمل» حيث أظهرت نتائج تحليل التباين وجود فروق بين 
متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة عند مستوى الدلالة (5 ٠.٠‏ ) لصالح المعلمين الحاصلين 
على شهادة البكالوريوس من جامعة الإمام (حيث المتوسط - ١5,77‏ كما يبين اختبار 
شيفيه 16]ءطاء5 » بينما بلغ المتوسط للحاصلين على شهاداتهم من جامعة الملك سعود - 
م١‏ ). 

الثاني : بعد صفات و مميزات العمل » حيث ظهر تباين بين خريجي الجامعتين عند 
مستوى الدلالة (0.01)؛ كذلك لصالح خريجي جامعة الإمام (المتوسط - 71,77 كما 
يوضح اختبار شيفيه بينما بلغ المتوسط لخريجي جامعة الملك سعود .)7,8١‏ ويوضح 
ذلك أن خريجي جامعة الإمام يتمتعون بمستوى رضا وظيفي أعلى من زملائهم خريجي 
جامعة الملك سعود» ما يعنى صحة الفرضية الخامسة من فروض الدراسة . 

رالنتيت فى تحقق الرضا الو من فى هدي البعدين لدى خريجى بحافضة الأناء 
يعود (في تصور الباحث) إلى أحد احتمالين : إما أن يكون ذلك ناتجًا عن علو مستوى 
الطموح لدى خريجي تجامعة املك لبعوة أكتر منه لدئ ريني جناائعة الإمامء أو ان 
ذلك يعود إلى قناعة أكثر لدى خريجي جامعة الإمام بما هم فيه من وضع وظيفي بخلاف 
أقرانهم خريجي جامعة الملك سعود . وعلى كل حالء فإن ذلك المؤشر يتعلق بالفوائد 
المتوقعة والتي تعود على المعلم خصو صاً ميزات العمل و صفاته وخصائص بيئة العمل . 


جدول رقم 8 . تحليل التباين لعينة الدراسة لقياس أثر الجامعةالتي درس بها المعلم على الرضا الوظيفي . 
المحور المصدر درجة مجموع متوسط قيمة الدلاله 
الحرية المربعات المربعات ‏ ف 
١‏ - خصائص بيئة بين المجموعات ١‏ ” 05م ال ١‏ 
العمل داخل المجموعات ١٠١”‏ دلار,90657 2 5"#ر9 5,75 دالة* 
المجموع ل اطرضة 5 
؟ - صفات و مميزات بين المجموعات ‏ “1 948,95“ 149,58 
العمل داخل المجموعات ١٠١”‏ 197,/ا107 الاهرة" ٠٠ره‏ دالة ** 
المجموع 2 5 


الرضا الوظيفي لدى معلمي المواد الاجتماعية . . . 5 


تابع جدول رقم 8. 


المحور المصدر درجة مجموع متوسط قيمة الدلاله 
الحرية المربعات المربعات ‏ ف 
* - العوامل الاجتماعية بين المجموعات 1 ,6 058 


والعلاقات داخل المجموعات "١0,45 1١٠١7‏ لاةب5 ٠,5١‏ غيردالة 
الإنسانية المجموع 0٠:‏ ره" 8 
: - الصفات والمميزات بين المجموعات 1 84 0 
المرديه داخل المجموعات ١,١6٠ 8٠,٠٠  10ا19,50 ١٠١7”‏ غير دالة 
الملجموع 4 "54,0 ست 
ه - أهمية المواد بين المجموعات ١‏ “” 0 نح 
الاجتماعية داخل المجموعات 3١١‏ 84,50* لالار «لاو' غير دالة 
المجموع 8955 5 / 


1 ات 


* دالة عند مستوى الدلالة ٠,٠60‏ . 


**دالة عند مستوى الدلالة .١,٠١‏ 


و - دلالة الفروق بين مجموعات العينة حسب تخصص معلمي المواد الاجتماعية 
(تاريخ - جغرافيا) 

تم تطبيق اختبار (ت) لمعرفة أثر متغير تخصص أفراد عينة الدراسة (تاريخ , وجغرافيا) 
على استجاباتهم لمقياس الرضا الوظيفي . يوضح جدول رقم 4 أثر ذلك المتغير. وكما 
يشير الجدول المعروض إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجة الرضا 
الوظيفي لدى معلمي المواد الاجتماعية أفراد عينة الدراسة بسبب التتخصص. مما يعني 
عدم تأثير التخصص في استجابات هؤلاء المعلمين » ويعني ذلك عدم صحة الفرضية 
السادسة من فروض الدراسة . 


جدول رقم 6 . اختبار(ت)لمعرفة أثر تخصص المعلمين - تاريخ » وجغرافيا على درجة الرضا الوظيفي. 


المحور قيمة ت الدلاله 
>1١‏ بخضائص بيكة العمل 13 غير دالة 
؟ - صفات و مميزات العمل ١‏ غير دالة 


3 من عبدالله بن إبراهيم العجاجي 


تابع جدول رقم 1 . 


المحور قيمة ت الدلاله 

” - العوامل الاجتماعية و العلاقات الإنسانية ٠,65‏ غير دالة 

5 - الصفات و المميزات الفردية ا غير دالة 

- أهمية المواد الاجتماعية ا غير دالة 
ملخص نتائج الدراسة 


أولآ : فيما يتعلق بدرجة الرضا الوظيفي لدى معلمي المواد الاجتماعية بمدارس 
مدينة الرياض الحكومية في المرحلة المتوسطة؟ وقد أظهرت نتائج مقياس الرضا الوظيفي 
أن مقدار الرضا الوظيفي العام أكثر من جيد. إذ يشير ملحق رقم ١‏ إلى أن اكشرمن 4 1/ 
من معلمي المواد الاجتماعية راضون عن مهنتهم كما توضح الفقرة 64 من البعد (و - 
درجة الرضا الوظيفي بوجه عام) . و هذه النتائج تتفق مع النتائج التي توصل إليها كل من 
المنصوري [4. ص ص .]١56- ١١5‏ وأحمد[ .١١‏ ص ص 750-778 7]» ونتائج 
دراسة أحمد وكمال[ لا. ص ص١١‏ -15] . 

أما تحليل معدل متوسطات أبعاد الرضا الوظيفي (جدول رقم 7). شير إلى أن 
خصائص البيئة المدرسية من مظهر الحجرات الدراسية و مستوى الإضاءة ومدى توافر 
الوسائل التعليمية و مستوى الصيانة كلها لم تكن في وضع مرض كما يعتقد معلمو المواد 
الاجتماعية عينة الدراسة» حيث أشار أكثر من 07// منهم إلى عدم الرضا عن هذا البعدء 
وهذه النتيجة تتفق مع نتائج دراسة نيفتونهماء»نه] [ 28 ص ص 371١-751١‏ ] . و يعني 
ذلك ضرورة العناية بهذه الجوانب من قبل الجهات المعنية بالتعليم . أما فيما يتعلق بصفات 
ومميزات العمل » والتي كان يتوقع أن تأتي درجة الرضا فيها عالية عطفاً على كادر المعلمين 
الذي يتمتع به المعلم السعودي لكن درجة الرضا عن هذا البعد كانت ١1,8‏ 5. ومن الصعب 
إعطاء أي تفسير لذلك التدني في هذا البعد . 

غير أن الجزء المتعلق بالعلاقات الاجتماعية والإنسانية من مقياس الرضا الوظيفى 
يحتل الأولوية لدى معلمي المواد الاجتماعية (عينة الدراسة)» وهو اول كو ذا اهن 
في الدراسات التي سبق استعراضها مما يدل على انفراد هذه الدراسة بهذه النتيجة . كما 


الرضا الوظيفي لدى معلمي المواد الاجتماعية. . . 33> 


يظهر المعلمون رضا متدنيًا لافنا للانتبا عن أسلوب وزارة المعارف في إيجاد الحوافز 
للمعلمين (114// اق المعلخين عية الدواننةققط راضوة عن ذلك الاطلرية) :كنا أظهر 
مقياس الرضا الوظيفي عدم ارتياح معلمي المواد الاجتماعية لنصابهم التدريسي الأسبوعي 
من الخصص ء إذ يشير 1/4.1/ إلى عدم رضاهم عن عدد الخصص الأسبوعية التي يكلفون 
تدريسها . 1 

ثانا : أما بالنسبة لفروض الدراسة التي اشتملت على ستة فروض توضح مدى 
الاختلاف بين معلمي المواد الاجتماعية بالنسبة لرضا كل منهم عن وظيفته مقارنة متغيرات 
الخبرة» و العمرء و التخصص. والجامعة التي تخرج منها المعلم. و الدرجة العلمية» 
والدبلوم التربوي؟ فبناء على التحليل الإحصائي السابق لنتائج الدراسة يمكن تلخيص 
نتائج اختبار الفروض على النحو التالي : 

١‏ - تشير النتائج الإحصائية لهذه الدراسة (اختبار ت) (جدول رقم /ا وجدول 
رقم 4) إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين معلمي المواد الاجتماعية بالنسبة 
متغير أثر الحصول على الدبلوم التربوي» و هذه النتيجة تتفق مع نتيجة دراسة الديحان 
والبابطين [15. ص ص 77-177]» و كذلك لم يكن للتخصص ا(التاريخ والجغرافيا) 
أثر على اختلاف استجابات عينة الدراسة حول الرضا الوظيفي . 

؟ - يوضح تحليل التباين 04 الوارد في جدول رقم ؛ وجدول رقم 0 عدم 
وجود فروق دالة إحصائيًا بين متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة بالنظر إلى عمر المعلمين» 
وسنوات الخبرة» و هذه تتفق مع النتيجة التي توصل إليها المنصوري[4. ص ص ١57‏ - 
١8‏ . وتختلف هذه النتيجة مع نتائج دراسة كل من أحمد وكمال[ لاء ص ص ١١‏ 
-57]» ودراسة الديحان والبابطين [ 1١١4‏ . ص ص 57-75 ] اللتين وجدتا أن الخبرة 
تؤثر في درجة الرضا الوظيفي لدى المعلمين لصالح ذوي الخبرة الطويلة في ميدان التدريس . 

* - بالنسبة لمتغير الدرجة العلمية» يشير تحليل التباين (جدول رقم 8) إلى وجود 
تباين بين متوسط درجة الرضا الوظيفي لدى المعلمين الحاصلين على بكالوريوس الآداب 
والحاصلين على بكالوريوس التربية لصالح المعلمين الحاصلين على بكالوريوس التربية» 
وذلك فيما يتعلق ببعد أهمية المواد الاجتماعية في خخطة الدراسة الوارد في مقياس الرضا 
الوظيفي . و يعني ذلك قناعة أكثر لدى معلمي المواد الاجتماعية من الحاصلين على . 


امنا عبدالله بن إبراهيم العجاجي 


بكالوريوس التربية بما تخصصه خطة الدراسة الحالية في المرحلة المتوسطة من حخصصر 
واهتمام بمنهج المواد الاجتماعية . عدا ذلك فلا يوجد تباين بين استجابات المعلمين في 
مقياس الرضا . 

وبالتالي يمكن إيجاز نتيجة تحليل فروض الدراسة فيما يتعلق بأثر متغيرات العمرء 
والخبرة» والتخصص. والدبلوم التربوي على درجة الرضا الوظيفي بالقول بأنه لم يكن 
لهذه المتغيرات المستقلة أثر يذكر على استجابات أفراد عينة الدراسة كما أشاز إلى ذلك 
تحليل التباين واختبار (ت) . أما فيما يختص بمتغير الدرجة العلمية» فقد جاءت لصالح 
المعلمين الحاصلين على بكالوريوس التربية . أما متغير الجامعة التي تخرج منها المعلم. 
فقد وجدت فروق دالة إحصائيًا لصالح معلمي المواد الاجتماعية خريجي جامعة الإمام 
محمد بن سعود الإسلامية . 


الخاتمة و التوصيات 

ركزت هذه الدراسة على محاولة التعرف على درجة الرضا الوظيفى لدى معلمى 
المواد الاجتماعية . و قد وجد أن الرضا الوظيفى لدى المعلمين عال كنا وعد اتات 
العلاقات الاجتماعية والإنسانية تحتل المركز الأول من اهتمامات معلّمي المواد الاجتماعية . 
كما أظهرت هذه الدراسة عدم تأثير متغيرات الخبرة» والعمرء والتخصص. والدبلوم 
التربوي على درجة الرضا الوظيفي لمعلمي المواد الاجتماعية . بينما وجدت فروق دالة 
إحصائيًا فيما يخص متغير الدرجة العلمية لصالح المعلمين الحاصلين على بكالوريوس 
التربية مقابل المعلمين الحاصلين على بكالوريوس الآداب. و متغير الجامعة التي تخرج 
منها المعلم لصالح خريجي جامعة الإمام مقابل المعلمين خريجي جامعة الملك سعود . 

و على ضوء النتائج السابقة فإن الباحث توصل إلى التوصيات التالية : 

١‏ - ضرورة تخفيض النصاب الأسبوعي لمعلم المواد الاجتماعية للرفع من الرضا 
الوظيفي لدى معلمي المواد الاجتماعية . 

١‏ - ضرورة إعادة النظر في الفرص المهيأة للمعلم لغرض الترقية» وخصوصا الترقية 
العلمية التي أشار كثير من معلمي المواد الاجتماعية إلى أنها غير مرّضية . 

"٠"‏ - نهيئة البيئة المدرسية وتحسينها (من مبان مدرسية» وعناية بنظافة المدرسة» 


الرضا الوظيفي لدى معلمي المواد الاجتماعية . . . م 


وأعمال الصيانة ٠‏ ... إلخ) لتكون أكثر قابلية لمعلمى المواد الاجتماعية» مما يؤثر على زيادة 
الرضا الوظيفي لدى هؤلاء المعلمين» حيث وجد الرضا عن هذا الجانب منخفض جلا . 

5 - إجراء المزيد من الدراسات و البحث العلمى للتعرف على أساليب تحسين الرضا 
الوظيفي معلمي المواد الاجتماعية» وكذلك للوصول إلى تفسير دقيق لبعض النتائج التي 
لم يمكن تفسيرها في هذه الدراسة بدقة مثل : ازدياد الرضا عن العمل لدى المعلمين خريجى 
جامعة الإمام» و كذلك صفات وميزات العمل كالترقيات والعلاوة الدورية التي جاءت 
درجة الرضا الوظيفي عنها متدنية في الوقت الذي كان يتوقع أن تكون مرضية عطفاً على 
كادر المعلمين الذي يمتاز به المعلم السعودي . 

« - تعزيز الجانب المتعلق بالعلاقات الاجتماعية والإنسانية لمعلمى المواد 
الاجتماعية » حيث أظهر هذا الجانب رض عاليًا لدى معلمى المواد الاجتماعية . " 

١‏ - زيادة مراعاة الخطة الدراسية لمنهج المواد الاجتماعية لزيادة جانب الرضا عند معلمي 
المواد الاجتماعية حيث أبدى المعلمون (عينة الدراسة) درجة رض غير عالية . 


ملحق رقم ١‏ . خصلاصة استجابات عينة الدراسة حول درجة الرضا الوظيفي لدى معلمي المواد 
الاجتماعية موضحة حسب الأبعاد الستة 


أ- خصائص البيئة المدرسية 


العبارة راض غير ر اضٍٍ غير متأكد 
ت * ت 7 ات 1 
١‏ - مظهر مكتبك الخاص أو مكان الجلوس 08,١ 5١ 5١,955‏ لد ا لا 
(غرفة المدرسين) 
٠‏ المستوى العام لنظافة المدرسة 1١‏ امه لا" ره" ال الاو 
+ - مستوى وسائل الإضاءة و التكييف ا 1١4‏ الا "رلا اه 
ه-مستوى الوسائل التعليمية المناحة لك 77 7١,8‏ 5لا 1,5 “7 
في المدرسة 


7 - مستوى صيانة المدرسة م" 65" مه 5رمه 94 5ىم 
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تابع أ- خصائص البيئة المدرسية 


العبارة راض غير راض غير متأكد 
5202 ت 1 تت 1 


لا-خدمات الراحه (المطعمء المقصف... إلخ) 10 5*",8 379 ,0 ٠١5 1١١‏ 


أ مسو مكنة المدوية يفك 4ع لرهغ 4:4 9,١1ع‏ "1# ١,4‏ 
تنظيمها و تجهيزها 
4 خدمات السكرتارية فى المدرسة /ا_عه رةه "ع 0 0 م 


(طباعة أوراق» تصوير. . . إلخ). 
٠‏ الخدمات الصحية التى توفرها لك الملرسة ١9,٠ ٠٠‏ لال ١7,5 1١8  5*”8‏ 
المتوسط ارم" 5#" وه ا لاركه ‏ كرولا 5رلا 


ب - صفات و مميزات العمل 


العبارة راض غير راض غير متأكد 
د15 ت 1 تت 1 

١-الراتب‏ الشهري الذي تتقاضاه ان ]8م 7 ل ك 8 
١١‏ -نظام العلاوة السنوية 14م 68م 1١١‏ ه١١‏ 6م 8رة 
١‏ نظام الإجازات السنوية وذ ال اير لاا : 8" 
4 - نظام الإجازات المرضيّة مه ",مه لا" "رو" ١٠١‏ ,4 
6 نظام التقاعد 00 5,رله "١‏ 0ه ,ه59 1١9‏ ١إما‏ 
5 - نظام الإجازات الاضطرارية 5" "رغ" مه ”رمه ١؛ ٠6‏ 
١‏ - أسلوب تقويم الأداء الوظيفي 448 ,15 (١١ "م١ 4:١‏ "روا 
-ساعات العمل المقررة 5١‏ امه و5” "عم لم لارلا 


4سعددالحصص الأسبوعية المقررة عليك  ١9,٠ ٠١‏ 5م ١,4لا ‏ 0# 4" 

١1,5 1١"  ال5,5 آلا‎ ١6,75 ١١5  ) -فرص التقدم العلمي التي تتيحها لك‎ "٠ 
مهنتك ( الدورات. . . إلخ‎ 

١اؤ,5‎ ١/ل لاره5‎ 59 ١8,١ فرص الترقى الوظيفى التى تتيحها و0‎ ١ 
000000 لك وظيفتك‎ 

١5,5 19“ 1١,4 1١17 تعامل الإدارة فى المدرسة (المساواة بين الا ,الا‎ "١ 
حسن المعاملة)‎ ٠ الجميع‎ 

 "'‏ نظام الاتصالات الإدارية داخل المدرسة 5٠‏ لرلاة 1١94‏ ١8م‏ ”5” خم :؟ 
(متابعة المعاملات . . . إلخ) 

84 الأسلوب المتبع لاختيار إدارة المدرسة يض تلان يض اا لين الح للحن 

06 أسلوب وزارة المعارف والمدرسة في ا #ى”1 إلا معلا لا #ر5ا١‏ 


إيجاد الحوافز للمعلم 


الرضا الوظيفي لدى معلمي المواد الاجتماعية . . . وم 
تابع ب - صفات و مميزات العمل 


العبارة راض غير راض غير متأكد 
ت 7؟ ت 1 ت 7 
7 أسلوب مدير المدرسة في إدارته لال #خا #5 15 "الا 


١5,5 ١97 1١١,5 1١ -قدرة مدير المدرسة على اتخاذ القرارات هلا 5,الا‎ ١ 
١18,١ ١9 1١,8 1١١ ال١,5 8عدالة مدير المدرسة في التعامل مع منسوبيها هلا‎ 
١,5 ١5 المتوسط ١,غعهة هرله 5,4" ”ره‎ 


ج - العوامل الاجتماعية و العلاقات الإنسانية 


العبارة راض غير راض غير متأكد 
تت تا 7 تت م 
4 التقدير و الاعتراف من المجتمع 4" 7505" مه كراه ١6,5" ١5١‏ 
لمكانتك الوظيفية 
"٠‏ -السمعة والشهرة التي تنالها أسرتك 2 8" 5,5" 417 40,٠‏ 19 8,"؟ 
من وظيفتك 


١,4 3 1١9.٠60 ٠١ ال4,٠ الوقت الذي تتيحه لك وظيفتك لقضاء “م‎ "١ 
وقت كاف مع أسرتك‎ 
”,4 4 2 ؟"-مستوى العلاقات الإنسانية فى المدرسة  94 94,8م لا لار3‎ 


ججلعام 
"7 مستوى العلاقات السائدة بين الزملاء 0ه الاروعم 1٠١‏ 4,0 هم رة 
(المعلمين) 
:"'-مستوى علاقتك مع زملاء التخصص 950 9١,5‏ لاا لا,3 350 ١,9‏ 
(معلمو المواد الاجتماعية) 
0" مستوى علاقتك مع مدير المدرسة /اة ‏ 95,5 ”* ١,50‏ ره 
1 مستوى علاقتك مع أولياء أمور الطلاب الم ١رلالا‏ 1 11,4 ٠١,5 ١١‏ 
مستوى علاقتك مع الطلاب لا 5'اة " 55020" هم 4ر,ة 


المتوسط 4 ١روملالا 1١,‏ 1658 1,م ١م‏ 
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د - الصفات والمميزات الفردية 
العبارة 


مدى تلبية وظيفتك لمتطلباتك الشخصية 
و طموحاتك 
4 مايتاح لك من فرص لتحقيق 
طموحاتك و أهدافك 
4٠‏ -ما يتاح لك من فرص للإنجاز في عملك 
١‏ - مقدار ما يتاح لك من إمكانات تساعدك 
في الإبداع و الابتكار 
”؛ - القدر المتاح لك لتحمل المسؤولية 
القدر المتاح لك لإبداء رأيك الخاص 
4 -ما تتيحه وظيفتك من شعور بالأمن 
على معيشتك 
5 - مايتاح لك من فرص لتطبيق آرائك 
وأفكارك الخاصة 
7- تقدير مدير المدرسة واعترافه بمجهوداتك 
/ا؛ - تقدير موجه المادة و اعترافه بمجهوداتك 
8 ما تتيحه وظيفتك من شعور بالمتعة و السرور 
4 - القدر الذي يتيحه مرتبك لتغطية 
متطلباتك الضرورية 
6٠‏ -ما تحققه لك وظيفتك من مشاركة في 
اتخاذ القرارات الإدارية 
١‏ - شعورك بالتكيف مع المهام و الأعمال 
التي تمارسها 
65 -ما تتيحه لك وظيفتك للتعرف على 
0 مدى ما تحققه لك وظيفتك من شعور 
بالانتماء إلى مجال التربية 
المتوسط 


راض غير راض 
تِ 7+ ت 7 
3 6د قم ل/ارمة 
:"1 (4,؟؟” "5١,4020056‏ 
لا" ”ره” 5ه 5,١اه‏ 
"١,4 51#‏ "ا 59,6 
كلا ",ىح 5 "١١‏ 
١‏ ١خ‏ 7” لاره؟" 
49م 68م 7 لاك 
ء 149 8" "لمم 
ملا ”,2لا 1١١‏ ه١٠‏ 
5٠‏ ١آرلاه‏ 5" 4,”” 
مه ؟رهه "”” 5١م‏ 
لالم 59م 4 آرم 
9" ١رلا"”"‏ 5:9 لاركاة 
:/ا ه,ءلا 1١9‏ ١رما‏ 
٠لا‏ 51,97 /ا١ا ‏ ”,و5١‏ 
4لا "رملا /ا١1 ١5,5‏ 
كرمهة رمه "5,١‏ م١"‏ 


غير متأكد 
تَ 1 
016 "رغ 
١,” 01‏ 
١# 1+‏ 
4 رم 
1١١‏ ه6١٠١‏ 
/ا١ 1 ١,"‏ 
4 آرم 
"١,4‏ 
15 ”ره١‏ 
١٠ "١‏ 
١# 145‏ 
أ كرم 
/ا١1 ١5,"‏ 
١١6 1‏ 
م4١1‏ ",لاا 
أ رم 
١,١ ١5,”‏ 


الرضا الوظيفي لدى معلمي المواد الاجتماعية . . . “1١‏ 


ه - أهمية المواد الاجتماعية في الخطة الدراسية 


العبارة راض غير راض غير متأكد 
ت _ ان ات ث# ات 1 
5 تعطي خطة المنهج الدراسي المواد 407 لت برض ف لض كن لق 


الاجتماعية القيمة اللائقة بها 
0 - عدد حصص المواد الاجتماعية في 49 مم  * ١5 ١‏ 64,” 


الخطة الدراسية كافية 
7 الاهتمام بالمواد الاجتماعية من قبل "4 0غ 48 لارهع 1١5‏ #«#اما 
وزارة المعارف مقارنة بغيرها 
/اه ‏ أحس بالفخر حين أدرّس المواد 7 رن 1 00 اسن 
الاجتماعية 
4 ما وصل إليه تطوير مناهج المواد 76 ا م ا ل لس 
الاجتماعية هو أفضل ما يمكن 
المتوسط 5رمة ‏ ركاه ه"” “#“#ر"”  ١,56 ١5,5”‏ 
و - درجة الرضا الوظيفي بوجه عام 
العبارة راض غير راض غير متأكد 
ت 2 7ت 1 تا / 
4 قرر درجة الرضا عن وظيفتك بوجه 
عام؛ مع عدم الرجوع إلى إجاباتك 
السابقة 74> لاركلا لا ١55‏ ال لىع 
المراجع 


]١ 1‏ برع ط1111! تعاعملا بجع1! . علنب2) أوعةاعه<8 4 : :ماع ه/كأله5 طول ع «أومجهكل! . لإداععةظ8 , متلمد1! 
. 1982 , ؤوععط 
[؟] .1976 بصةااتسعدل! تهملهما ج«عممء؟! م - «مناعه كانه طمل .14 اعقطءذة8 ,عوءطعهصتم 6 
['] العديلي؛ ناصر بن محمد . « الرضا الوظيفي : دراسة ميدانية لاتجاهات و مواقف موظفي الأجهزة 
الحكومية في مدينة الرياض بالمملكة العربية السعودية . 2( الولايات المتحدة الا مريكية : جامعة ولاية 
كاليفورنياء ١0٠15١ها/١1981ام‏ ا 
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[1] ال منصوري» محسن مجيد . الرضا عن العمل بين ا معلمين و ا معلمات في ا مدارس الابتدائية في 
مدينة بغداد و ضواحيها . يغداد: جامعة بغداد. 'لاوام. 
[6] القبلان» يوسف محمد . آثار التدريب الوظيفي على الرضا الوظيفي . الرياض : معهد الإدارة 
العامهء ١٠5١اه/‏ ام , 
[1] أسعد. محمد محسن علي و نبيل إسماعيل رسلان . الرضا الوظيفي للقوى البشرية العاملة في 
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[7] أحمد. شكري سيد. و أمينة عباس كمال . «أثر كل من اتجاهات المعلمات القطريات نحو مناهج 
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[8)] 0[ 5ععطعدع1 6 ع 7اتاناط مامه 5عماء12 01 ممتاقع تادعم[ مح '' . 11 لإعلصرمءظ8ظ , وماء جلك[ 
1991(,361-71) 54618(,12)أم:دمننمدء!::! توومامطعنوظ اأومطعد '. ومناء5!2 5201 
[9] لحنة التربية الحكوميه . تطور التربية في الصين : 1ل ا -141ام . ترجمة : مكتب التربية العربي 
لدول الخليج . الرياض : مكتب التربية العربي لدول الخليج ‏ 048 11اه/ /اوام 1 
[3] منظمة العمل الدولية ومنظمة اليوتسكو ‏ فكانة المعلمين + وثيقة لتطويرها ؛ ترعمة : مكب التزبية 
العربي لدول الخليج : الرياض : مكتب التربية العربي لدول الخليج. 8ه/ ام : 
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5 نا لأداعه5 عطا 101 اأعصناه لقدهأندا] عط 1ه عضلاعء1 لدنامصة عط أدج لم امعوعمم ععموط 
.811 ,وععدم 30 ,(1982 تعطصرء1107 ) .14255 , رماوه8 
]١:[‏ 10 '5عطعمقع1' 0 مانا مامه 55ماء12 01 102أدع تأدء 1207 مة“' .1 لإعلممءع8 , مماء انك[ 
1991(,361-1) 12 ,اعتمم بعت! ترووامطعوط أممطعد **.ممنماعة !525 
]١16[‏ الديحان» محمد عبدالر حمن» و عبدالعزيز عبدالوهاب البايطين . استطلاع آراء معلمي ا مدارس 
الثانوية العامة بمدينة الرياض نحو رضاهم عن مهنة التعليم . مركز البحوث التربوية و النفسية. 
جامعة أم القرى. (١1١4١ه/‏ ١19941م)9-١١١1.‏ 
)١5[‏ عيسى »١‏ محمد رفقي 7 « علاقة العون الإ رشادي للزميلات بمستوى الرضا الوظيفى لدى معلمات 
الرياض و رؤيتهن العامة للمهنه . 'المجلة التربوية» جامعة الكويت» م4 .ع7 (خريف 
4م) .١ 1١١-16‏ 
]١١/[‏ عمناعووط مطللا ومعطعوع؟ كع نلسهة5 لدأعه5 أومطء5 ع111001 مممصنة همناء 52513 طول" .1 وزم] بلمةل10 


الرضا الوظيفي لدى معلمي المواد الاجتماعية. . . ندا 
لهدمنانل12) وتصدع1 مهدنام ف ونلرعامآ مغصآ لع نصدع؟0 عو0 1" لمع دم تاء نصاكص] أه كء8100 لهصمنا نلة 1 
.89 ,(1994)اخ 55-09 :/ا بأهانممادء 1ج[ كاعه أعط4 1م نو ترعوئزط ”.(ر0مناء نصاكمآ 

[14] الإدارة العامة للتعليم بالرياض : الكتاب الاإحصائي السنوي . الرياض», 6١51١ها.‏ 
١[‏ ] .ومناممه3 برءصلى رمادعءاظ . :00 محستبزآ مهد , القطمطلمع184 سدنلاة/آ ,.عآ لمقطعنظ , ععأكدعطء5 
.6 رووعع2 لإعباطءاتاط : 805000 
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12 صا دمناع52)1512 طول *5تاعطعدء1' 1015)ك لم501 
كه عتدو5 طأ1ا؟ تامتأداء؟1 5ا! مد داأمعطء5 1601266دمعع)12 


أزدزدلذ .1 طداامقطم 


11071 عل لكا كزه ععوء 011 ) ,011 1اعلةزاكامآ مجه :سلتأياء يان زه .اورء(1 ,مكدع/ه7ط لنجعائاىى 4 
ألناه3 ,الوخطا اكع نفدلا هنه3 ع1 


عطا ما وتعطعهع) 500015 لدأء50 101 160اء52)1512 مز عاأذع أأ5ع/121 0) 15 /إل501 ذلط) 01 ع05صكنام ع1 ماع 2 "تأقطا4م 
لهأ50 00 أدعاناء أقطللا 0 انان لم1 0غ متئج 50لد كدب أآ . 2أطدعث نالنجد5 ,رطلدنإنظ1 مز وأممطء؟ عند تلع دمعاما 
-أع/اع0 1/25 أ125]0122 مث .لناع521513 مز عأعغطا مذ ءع]1 أل 15أمه0طع؟ غئغ2 نلع727ع ها عط )2 ورعطعدع) دع زلناد 
5 ع25)10103151نان ث .ع2هل ع1ع/ا ألع0 لماكها عط 01 /إ1ل211/, لقة 'إاناتطدتاءء ع1 ./زلنذد خنطا عم 0معمه 
ع5 نق قله ادع نا ع7 12 كلاع]! لإمقجم غأهط) عأهاك 0) 55ع1الع»116 .ممناء52)1519 مز '5عطعدء) عتناكدعك5 0) لعدع أوعل 
لدأء50 400 1ل2 05 كأذتكهمء لإلنند كلطا 01 155 2أناممم ع1 . لإلناد أمعرع؟ أل 2 مذ لمكن لإأؤنامالاء:م عرعبن 
عامتصدذ ث . متطدعف 52001 ,طله/إن8 أه لراك عط مز ولأممطء؟ عغد تلع معنم 137 صا عمتالءهمد «ومعطعدء) وغنل ناد 
5 ا2اع50 114 الث .لغاعع1ءع؟5 /إ0101ل2ة؟ 35خ ( 5620015 1266222601266 5'طل2/زنظ 04 2890 ) 5أم0طء5 0138 
عط 6 لعرع اناع0 ذ5ع؟نهممه أكعنان عط 01 . لإلنا وتط) ه1 لمهم تعتاعقم وأممطءة عدعط) مذ عمتلءم/ دمعطعوةء) 
01 7490 غقط) 510 لإلنناذ عط 01 والناوع؟]1 .لع2لإاهمة لإالدء5)2)15)1 لمد ( 9290 ) لعصتناعء عرعبد 105 ,ؤامواءةو 
«معع اع 2)102أع051ء 20 الأمطاذ 3150 كالتاوع؟ ع1 .طمز كأعطا مز 5205160 موعن ورعطعدع) د5ء ذلنةاد لهز506 
-21اع6م؟5 01 352 320 ,كمتصتةها ,ععتع وعم رععة :نع [طداكة/ أمعلمعمعلصا عمته11ه؟ عط لصة ممناءة !5205 
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مفهوم أصول التربية الفنية المعاصرة 


محمد عبد المجيد فضل 
أستاذ مشارك» قسم التربية الفنية» 
كلية التربية » جامعة ا ملك سعود. الرياض » ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث: تحاول هذه الدراسة تحديد مفهوم أصول التربية الفنية . ولتحقيق هذه الغاية» فقد عمد 
الباحث إلى استقراء آراء الباحثين فى هذا المجال» وإلى استقصاء المعنى المعجمى للأصول. وأجرى 
مقارنات بين ما كتبه المختصون في هذا المجال . فحدد معاني أصول التربية الفنية وما ينبغي أن تشتمل عليه 
من موضوعات تربوية فنية . وبالتحديد الدقيق لمعاني التربية الفنية أصبح من الممكن تحديد ما ينبغي أن 
يدرس من موضوعات تحت هذا الاسم . 

وقد توصل الباحث إلى أن أصول التربية الفنية تشمل )١(‏ دراسة النشأة الأولى للتربية الفنية» 
كما تشمل (1) المواضيع الأساسية التي ينبغي أن تتناولها التربية الفنية . وبما أن الموضوع الأول لم يعالج 
ويقدم للدارس والقارئ العربي بصورة متكاملة. فقد عمد هذا البحث على توضيحه وتعرض لموضوع 
التتلمذ أو التمهن ونطوعءنامءءممد ولنشأة الأكاديميات وطرق التدريس بها. وقد اختتم الباحث بحثه 
ببعض التوصيات التي يأمل أن تكمل جوانب أصول التربية الفنية وتفيد الدارسين فى كل البلاد العربية . 


مقدمة الدراسة» وأهميتها 
هناك مادة دراسية تسمى بهذا الاسم « أصول التربية الفنية» تدرّس بجامعات وكليات 
السواد الأعظم من البلاد العربية عامة» ودول الخليج خاصة . وقد لاحظ الباحث أن بعض 
الغموض يكتنف هذا المصطلح ويجعل تدريس هذه المادة قاصراً غير مكتمل . وهذا 
يستدعى لفت أنظار الحادبين على التربية عامة » وعلى التربية الفنية خاصة. لتعديل مفردات 
هذه المادة» ووضع توصيفاتها عند إعداد مناهج التربية الفنية أو مقرراتها. 
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أهداف الدراسة وأسئلتها 
تهدف هذه الدراسة إلى : 
١‏ - تحديد معانى أصول التربية الفنية . 
؟ - الوقوف على المفاهيم السائدة لأصول التربية الفنية . 
“ - عرض الأعمال التربوية الفنية التي قدمت تحت هذا العنوان. 
: - تحديد المفهوم الشامل لأصول التربية الفنية» وما ينبغي أن يشتمل من 
مواضيع تربوية فنية . 


مصطلحات البحث 

(١)أصول:‏ تعنى كلمة أصول عدة معانى نعرضها بإيجاز فأصل الشى . . . أساسه 
الذي يقوم عليه. . . ومنشؤه الذي ينبت منه ؛ والأصلي» ما كان أصلاً في معناه ويقابل 
بالفرعي أو الزائد» أو الاحتياطي أو المقلد[1١.‏ ص .]١٠١‏ 

ومن مشتقات الأصل الثلائي لكلمة أصول (أصّل) (بتشديد الصاد المفتوحة)' وتعني 
« جعل له أصلاً ثابتا يبنى عليه . ؛ (والأصالة) في الرأي جودتهء (والأصالة) في الأسلوب 
ابتكاره (والأصالة) في النسب عراقته . . . (والأصول): أصول العلوم : قواعدها التي 
تبنى عليها الأحكام؛ والنسبة إليها أصولي . وأصول الفقه القرآن والسنة والإجماع 
والقياس1١.‏ ص .]7٠١‏ 
ونخلص من هذا إلى أن المعنى المعجمي (لأصول) يسمح بتناول الموضوع المدروس 
من جانبين : 

. دراسة النشأة الأولى والجذور للموضوع المدروس‎ - ١ 

١‏ - دراسة قواعد الموضوع وأسسه. 

وقد ركز الذين كتبوا عن أصول التربية الفنية على جانب واحد وهو الجانب الثاني 
تقط نوكر الكلمييفات ةموح نمم بالمخلة وعدم الكمر لا وستتغرن للك 
تحت عنوان الدراسات السابقة لموضوع أصول التربية الفنية - ولعل من الجديد في هذا 


. مابين القوسين من إضافة الكاتب‎ ١ 
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البحث هو تناول الجانب الأول أو المعنى الأساسى لمصطلح « أصول؛ إذ لم يتعرض حتى 
اليوم كاتب بالعربية لنشأة التربية الفنية وتطورها على المستوى العالمي . 

(0) التربية الفنية : التربية الفنية مصطلح جديد لازال غامضا ومستغلقاً حتى على 
بعض العاملين في مجال الفن . ولكي نستجلي معاني هذا المصطلح نبدأ بذكر معاني التربية 
أولاً؛ ففي فصل الراء وباب الواو والياء من القاموس المحيط يقول مجد الدين محمد بن 
يعقوب الفيروزآبادي : «ربار وا (كعُلُو) ورباء (بكسر الراء)" زاد وغا..,:والرانية والرياة 
ما ارتفع من الأرض رخذ رابةة : شديدة زائدة وربوت في حَجره ربُواً وربُواً (بضم 
الراء والباء وتشديد الواو)” وربيت ربا ورٌبياً (بفتح الراء في الأولى وضمها في الثانية)' 
نشأت . وربيته تربية غذوته . والرباء ٠‏ كسماء»» الطول»[7. ص .]6١‏ 

أما في ا معجم الوسيط فقد كتب المؤلفون: «ربا الشىء رَبْواً وربُوَا نما وزادء وفي 
التنزيل العزيز #وترى الأرض هامدة فاذا أنزلنا عليها الماء اهتزرت وربت4 زادت وانتفخت 
لما يتداخلها من الماء والنبات . ويقال ربا امال زاد. وربا علا وارتفع . والفّرس أنتفخ من 
عدو أو فزع. وربا الجرح: ورم. وربا السويق ونحوه: صب عليه الما فانتتفخ . وربا في 
البيت وفي بني فلان: نشأ. وربا الرابية ونحوها علاها. 

ري (بفتح الراء وكسر الباء وفتح الياء) في بني فلان ربوا وربواً : نشأ فيهم . وأربى 
على الخمسين : زاد. وأربى أخذ أكثر ثما أعطى . وأربى أتى الربا أو عمل به. . . وَربا شئيا 
كاووزاذه:ن لأركاة) تقام وزنا فلانا عذاه تناد وركاد 2 قرا اللسدية والعقلة 
والخلمية ا 
تربّي تنش وتغذى وتثقف والرابية ما ارتفع من الأرض ويقال: أخذة رابية : شديدة 
زائدة. . . والربا: الفضل والزيادة» »1١[‏ ص775]. 

ويمكن أن نخلص من النصوص السابقة - الماخوذة من معجمين أحدهما قديم . 
والآخر حديث معاصر - إلى أن أهم معاني التربية بكل أوزانها أو مصادرها هو الزيادة . 

وعلى هذا يكون معنى ١‏ التربية الفنية» الزيادة أو التنمية باستخدام الأنشطة الفنية 
١‏ مابين القوسين من إضافة الكتاب . 


” مابين القوسين من إضافة الكتاب 
: مابين القوسين من اضافة الكتاب . 


المختلفة . والزيادة هنا معنوية تعني زيادة (أو تنمية) المعارف والخبرات؛ والمهارات 
والقدرات ومنها التآزر البصري واليدوي . كما أنها تشمل الزيادة في اكتساب بعض القيم 
الدينية والأخلاقية والاجتماعية كالصبر والإتقان على سبيل المثال . فالصبر قيمة دينية تزداد 
عن طريق الفن لأن ممارسة أي نوع من الفن يعني ممارسة الصبر ومعايشته» فلا يكتمل أي 
عمل من الأعمال الفنية دون أن يصبر عليه صانعه؛ فمعالجة الألوان» والسطوح. 
والملابس» والأشكال والأحجام وإيجاد نوع من التوازن والإيقاع والانسجام والترديد في 
عمل فني يحتاج إلى صبر حتى يخرج في صورة متكاملة متقنة. والإتقان» كالصبر» قيمة 
من القيم التي يدعو لها الدين» ويقدرها المجتمع» وفي الحديث الشريف : «إن الله يحب 
إذا عمل أحدكم عملاً أن يتقنه.» 

ورغم أهمية التربية الفنية فما زالت مجهولة لدى الكثيرين . فما زال كثير من الناس 
يخلط بين دراسة الفن ودراسة التربية الفئية . فدارس الفن يختلف عن دارس التربية الفنية ‏ 
في أن الأول شخص يدرس فرعا من فروع الفن ويتخصص فيه 0 
عصرنا هذا : إما في كلية الفنون الجميلة» حيث يدرس التصوير التشكيلي أ والرسم أو 
النحت» وما إليها؛ أو كلية الفنون التطبيقية التي تقدم الخزف, والنسيج» وأشغال الخشب» 
والمعادن ونحوها. وكثيرا ما تجمع هذه المواد كلها في كلية واحدة في عصرنا الحالى بعد أن 
تخلص كثير من الناس من التفرقة القديمة بين الفنون الجميلة » والفنون التطبيقية . 

أما دارس التربية الفنية فلا تنحصر دراسته - أو تخصصه - في مجال واحدء إذ 
لابد من تعرفه على جميع الأنشطة الفنية» وفروعهاء وأصولهاء وتاريخهاء إضافة إلى 
إلمامه بعلم النفس التربوي؛ والمناهج وطرق البحث العلمي؛ وفلسفة الفن» ومبادىء فروع 
المعرفة الأخرى كالتاريخ وعلم الإنسان أو الأعراق إعداهمهتطامة, وطرائق التدريس 
المعاصرة التي يتمكن بها من أن يوصل ما يقصد إلى تلاميذه . والتربية الفنية المعاصرة تشمل 
« أربعة أهداف رئيسة ترتبط ارتباطاً وثيقاً برسالة التربية الفنية وتتصل هذه الأهداف الأربعة 
ذات الأهمية البالغة بما يمكن أن يحدث في مجال الفئون البصرية [7. ص ١8‏ ] وهذه 
المجالات الأربعة وهي : 

١‏ - تاريخ الفن : الذي يدرس الفن في العصور والبيئات المختلفة كما أنه يتعرض 
للمدارس الفنية قديمها وحديئهاء موضحا تواريخ نشأتهاء وطرائق تعبير فنائيها وأهدافهم : 
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وإسهاماتهم في التجديد الأسلوبى . 

؟ - علم ا جمال: ويدرس الجمال في شتى صوره. ويناقش المفاهيم المختلفة في 
تفسير أصلهء والنظريات الخاصة به» وبإمكانات توافره فى الأعمال الفنية المختلفة . إضافة 
إلى تاريخه بوصفه متشعباً من الفلسفة أو بوصفه فرعاً جديداً أصبح هو الفرع الخامس 
إضافة إلى فروعها القديمة فأصبحت فروع الفلسفة اليوم هي : 

أ- الغيبيات : والتي تكتب (الميتافيزيقا) اعتماداً على الكلمة الغربية دءزولا!مة)56 . 

ب - علم المعرفة و الذي يكتب أيضاً (ابستمولوجيا) وهو تعريب الأصل الغربي 
أيضا لاع 22010ع]5امع . 

جم علم المنطق عنهم! . 

د- علم الاخلاق دعنطاء . 

هم- علم الجمال والذي اشتهر بالاسم المعرب أيضاً استطيقا دءناءطاةعة . 

*'- النقد : ينحصر النقد في قسمين: النقد الذاتي (وهو الذي لا يبرر الحكم 
على جمال أو قبح العمل الفني)؛ والنقد الموضوعي الذي يصدر حكمه على العمل بعد 
توضيح المحامد والمثالب . ولا يتأتى ذلك قبل دراسة العمل وفهم الفن وأسسه وعناصره» 
وطرائق تذوقه. وكثيراً ما يتداخل كل من النقد وعلم الجمال» والتذوق الفني . 

- الإنتاج الفني : ولعل الإنتاج الفني هو بيت القصيد وهو أهم العناصر 
الأربعة» ودارس التربية الفنية ومدرسها لايمكن أن يتعامل بدونه. وبما أن هدف معلم 
التربية الفنية هو التربية باستخدام الأنشطة الفنية . فينبغي أن يلم بأساسيات الأنشطة الفنية 
المختلفة وخصائص الخامات والأدوات والمعدات الخاصة بهاء والطرق المثلى لاستخدامها 
والأساليب المتباينة التي يمكن أن تتبع في الإنتاج» والإبداع الفني . وعندما يمارس معلم 
التربية الفنية مهنته فإنه لا يحدد أسلوباً واحداً لتلاميذه. ولايكون هدفه الأصلى والوحيد 
هو إتقان الجانب الحرفى فقط . بل هدفه هو غرس عادات ومهارات وقيم من خلال ممارسة 
الأعمال الفنية على النحو الذي سبق ذكره. 

وقد ساد المفهوم القديم للتربية الفنية - بين عدد كبير من الناس ولفترة طويلة من 
الزمن - والمفهوم القديم للتربية الفنية هو تدريس الفنون كلهاء أو تدريس أى نشاط من 
الأنشطة الفنية» وتدريب الدارسين على أيسر الطرق» وأسهل الأساليب التي ينبغي أن 
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تتبع لإنتاج عمل فني متقن من الجانب الحرفي . 

والرغبة في تعلم الفنون من فنانين يعرفون أساليبهاء ويجيدونها رغبة قديمة لعلها 
أقدم في ظهورها من مصطلح (أو كلمة) الفن نفسها. فمن المعروف أن التعبير الفني أو 
التعبير بالخطوط والألوان والرموز والإشارات كان أقدم من التعبير باللغة» وأن كلمة «فن 
تعد من الكلمات التى نشأت بعد أن تكونت الحضارات الإنسانية واستكملت جوانب 
نموها. وقد توارث الناس أساليب هذا النوع من التعبير وطرائق إبداعه بالطريقة المسماة 
التتلمذ أو التمهن منطوءهنامءمممة . 


ظهور طريقة التتلمذ أو التمهن 

لقد كان ينظر إلى الفن بوصفه حرفة ومهارة من المهارات منذ أقدم العصور التي 
نعرفها. فكلمة ١‏ حيموت - اناصرهة8 » التي 3 تعني الفن في مصر القديمة كانت مصورة في 
شكل آلة بناء . وبعد فترة من الزمن » وبالتحديد خلال الفترة الكلاسيكية من العصر القديم» 
وهي الفترة التي ازدهرت فيها فنون وحضارة الرومان والإغريق. أصبحت الكلمة اللاتينية 
« أرز وعة» ترمز إلى مهارة العمل حسب قواعد محددة ولغرض مخص ص . أو لحرفة أو 
لمهنة معروفة. . . وهكذا كانت اشتقاقات العصور الوسطى الفرنسية ١‏ لا آرت مه '11. 
والإيطالية « لا آرتي دواري وصرزوا و الكل يا؟ آرت وال كلها 
مرادفات للمهارة والحرفة والمهنة. ومن هنا اشتقت شتقت كلمة ؛ ههونعة آرتزان » في كل من 
اللغتين الإنمجليزية والفرنسية وكلمة ع5عامه الإيطالية [54.؛ ص ص 55 - 10]» وجميع 
هذه الكلمات تعني الحرفي أو الصانع (الماهر) . * 

ويذكر آلن شورتر 5006 مداه أن كل أنواع الفنون والعمارة والهندسة وغيرها من 
التقنيات كانت تعد حرفا « في الحضارات القديمة» ففي الحضارة المصرية القديمة كانت 
الحرف مقدرة تقديراً عظيماً وكانت منسوبة إلى إلههم بتاح في تمفيس كنامم »8 6ه طمنط 
الذي كانوا يسمونه نحات النحاتين وخزاف الخزافين. وكان الفنانون الكبار أو المعماريون 
المتفوقون مثل امحوتب وسينيموت هم الذين يتقلدون في الغالب المناصب الراقية في 
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الكهانة . وكان كبير الكهنة في معبد بتاح هو صاحب السيطرة الخاصة على التدريب في 
مجال الفن بوصفه الزعيم العظيم للفنانين (الحرفيين) . 

وبما أن فن العمارة هو أبو الفنون جميعاً فإن الفنانين (الحرفيين) كانوا يتتجمعون 
دائما حول مواقع العمل أو المنشآت الضخمة كال معابد والقصور وكان لكل مجموعة عمل 
خاص تقوم به. ولم يكن الصبية (أو التلاميذ أو المتمهنون 5ممنامء»ممة) في مستوى واحد 
من حيث الأداء والإلمام بالفن (أو الحرفة) الخاصة التي يعملون فيها؛ بل كانوا - بطبيعة 
الحال - في مستويات مختلفة . فمنهم المبتدئ» ومنهم المتقدم بعض الشىء ومنهم الذي 
ألَمبأغلب جوانب فنه وشارف مستوى الإجادة التامة والتتخصص . وكانت معاملة الفنانين 
لتلاميذهم مختلفة» وكان الفنانون اليونانيون القدامى يعملون بمقابل مادي . وإضافة إلى 
ذلك كانوا يتقاضون أجوراً من تلاميذهم» وقد ذكر أفلاطون أسماء بعض الفنانين الذين 
كانوا يأخذون أجراً (رسوماً دراسية) من تلاميذهم مقابل تعليمهم الفن. 

ومن أوائل من ذكرت المراجع أنهم كانوا يتقاضون أجوراً من تلاميذهم النحات 
اليوناني المشهور بوليكليتوس 5دفاء/ااهم الذي عاش حتى عام 1 ق.م. وقد اشتهرت 
أعماله واستنسخت منها عدة نسخ لا يزال بعضها موجوداً حتى اليوم . ولعل أشهر أعماله 
الموجودة هو حامل الرمح المعروض اليوم بمتحف الآثار في مدينة نابولي [0. ص 177] . 

وكان فيدياس أيضاً يتقاضى أجراً (رسوماً دراسية) من تلاميذه الذين كانوا يأخحذون 
عنه فن النحت . وكان من أعظم نحاتي اليونان في عصره وقد عاش في أثينا حتى عام 
ق. م. وكان موضوع أخذ أجر من التلميذ لقاء تدريبه أمراً معروفاً. بل إن بعض 
الفنانين والمعلمين كانوا يتقاضون أجوراً من تلاميذهم بعد أن يجيدوا الحرفة (الفن) وقد 
بلغ ما يتقاضاه المعلم الفنان ثلث دخل التلميذ من فنه . 

وسواء أكان الفنان يتقاضى أجراً مقابل تدريسه للفن أم كان يكتفي بمجرد مساعدة 
تلاميذه لهء فقد كان التلاميذ يمرون بثلاث مراحل رئيسة أثناء تتلمذهم أو تمهنهم. وهذه 
المراحل الثلاث هي : 


-١‏ مرحلة المساعدات الأولية العامة للفنان 
وهذه المرحلة كانت خاصة بالمبتدئين في أي حرفة من الحرف (فن من الفنون) . 


حون محمد عبدالمجيد فضل 


وكان التلميذ يقوم خلالها بالمساعدة في إعداد الخامات» كأن يقوم بسحق الخامات ومزجها 
لإعداد الألوان» أو يقوم بإعداد أرضية العمل الفني إن كان العمل لوحة فنية أو يقوم بقطع 
كتل الصخر أو الخشب لإعداد الشكل العام حسبما يطلب معلمه (الفنان) . 


- مرحلة الإسهام الجزئي في العمل الفني 
يصل التلميذ هذه المرحلة بعد أن يكون قد تعرف على خواص الخامات وتمكن من 
تطويعهاء وأبدى نوعاً من الاستعداد للإسهام في إبداع (إنتاج) الأعمال الفنية . 


0-8 مرحلة المشاركة التامة 

وهذه هي آخر المراحل. ولا يصلها التلميذ إلا بعد فترة من الممارسة الجادة» وبعد 
أن يبدي مقدرات فنية ومهارات تكسبه ثقة معلمه . ولا يصل التلميذ هذه المرحلة بعد فترة 
زمنية محددة» ولا بعد عمر معين بل يصلها بعد أن يحقق مستوئ فنياً راقياً. وفى هذه 
المرحلة يتعاون التلاميذ مع معلمهم في إنجاز العمل الفني . وكثيراً ما ينجز التلاميذ أغلب 
العمل بل إن المعلم (الفنان) قد يترك لبعضهم موضوع اللمسات الأخيرة للعمل الفني بعد 
أن يتحقق من تميز مستواهم . 

وكان التلميذ أو الممتهن (يتخرج) بعد أن يجيزه معلمه (الفنان). ويحدث ذلك 
أحيانا بأن يقدم التلميذ عملاً يكون بمثابة اختبار له. ويحدث هذا عادة عند الرغبة في 
الالتحاق برابطة الفنانين وسيأتي الحديث عن روابط الفنانين لاحقاً . 


التدريس في نظام الجلمذ أو التمهن 
اول هنا طريقة الحلمك أ والتمهن هذه وتتعرض لوابها اليخلفة لقارنها بالتدريس 
في المدارس المختصة . ولكي تكتمل الصورة فسوف نتعرض لها بدراسة التلاميذ والمكان» 
والزمان» والمادة المدروسة والطريقة . ولنبدأ بأول هذه العناصر وهو التلميذ. 


التلاميذ 


مفهوم أصول التربية الفنية المعاصرة اوفضن 


يقة التتلمذ. كما لم يكن هناك عمر محدد. غير أن العمر السائد كما تذكر أغلب 
المراجع يكون ما بين الثالثة عشرة والسادسة عشرة» وقد يقل عمر بعض التلاميذ عن هذا 
وقد يزيد. وغالباً مايأتي التلميذ بناء على رغبة والده الذي سوف يدفع له رسوم الدراسة» 
ويتابعه إلى أن يجيد الحرفة أو الفن (يتخرج) ويلتحق بنقابة من النقابات (الفنية) التي تضمن 
له عملاً دائماً وحياة مستقرة . ولهذا كان أغلب الصبية من الطبقات المتوسطة أو الدنيا التي 
تتتلمذ على أمل الحصول على عمل بعد (التخرج)» ولابد أن نذكر هنا أن بعض الفنانين 
كانوا يدفعون بعض الأجر لتلاميذهم لمساعدتهم . ولا يعني هذا أن كل التلاميذ في طريقة 
التمهن هذه كانوا من هاتين الطبقتين بل أن بعضهم كان من الطبقات الغنية . ومن هؤلاء 
بنفينيتو سلينى فهذااء0 ه؛نامء0م8 الذي أبدع واشتهر في فن الصياغة» والذي نقل ستيوارت 
ماكدونالد عنه قوله: «عندما بلغت سن الخامسة عشرة التتحقت بمحل صائغ من الصياغ 
يدعى أنطونيو دى ساندرو رغم عدم موافقة والدي. 3 ولم يكن والدي ليسمح لي أن 
أتلقى أجراً كما كان يتلقى بقية الممتهنين» وذلك لكي أكون حراً في ممارسة التصميمات 
التي أريدها ولأطول مدة يسمح بها وقتي» [7» ص 77]. 
ونستخلص من هذا النص أيضاً أن أصحاب الحرف (الفنانين) كانوا يسمحون بأن 
يتدرب معهم بعض التلاميذ للتعرف والتدرب على مارسة الحرفة» دون أن يكون لهم 
سيطرة تامة على هؤلاء التلاميذ في تحديد نوع النشاط الذي يقومون به. وكان الفنانون لا 
يصنفون هذا النوع من الطلاب ضمن مجموعاتهم الثلاثة السابقة الذكر . كما نستخلص 
من هذا النص أيضاً أن بعض الطلاب كانوا يختارون نوع الفن أو الدراسة التي يحبونها 
بمحض إرادتهم دونما تدخل من ذويهم أو من جانب صاحب الحرفة أو الفنان. 


المكان 

لم تكن الحرف والتي تسمى اليوم الفنون الجميلة والتطبيقية تدرس بطريقة التتلمذ 
في مكان واحد . فأحيانا كانت تدرس داخل القن (بفتح الميم والفاء) أو المحترف (بفتح 
الراء) و الذي يطلق عليه اسم استديو هذكده: في اللغات الأوربية . وقد انحصرت الفنون 
التى تدرس داخل المحترفات في أشغال المعادن والصياغة» وقطع النحت الصغيرة» 
والتصوير التشكيلي . فالأعمال الكبيرة من النحت كانت تنفذ غالبا في الموقع نفسه» 


خرن محمد عبدالمجيد فضل 

وكذلك كان الأمر مع اللوحات التشكيلية التي كانت تزين جدار وأسقف الباني المختلفة . 
فالمحترف (الإستديو) كان بمثابة المصنع الصغير بلغة العصر حيث كانت تنتج فيه 

حاجيات الناس المختلفة وهى : 

١‏ - حاجياتهم العملية الاستهلاكية : وتشمل إنتاج أدوات الصيد من رماح وفؤوس 
ودروع وسيوف (في عصور لاحقة)؛ إضافة إلى الأواني الفخارية والخشبية التي كان ينحتها 
(الفنانون) ليستخدمها الناس في حياتهم اليومية . كما تشمل (إنتاج) الملابس (نسيج) 
وغيرها. 

" - الحاجيات الروحية والجمالية : وتعنى هذه الأعمال التي كان ينحتها (الفنانون) 
لأغراض عقائدية كأن تبعد الأرواح الشريرة» وتقرب الأرواح الخيرة» إضافة إلى ما كانوا 
يعملون من رسوم ومجسمات تمثل آلهتهم المختلفة . فإن كان للعرب القدامى في جاهليتهم 
اللات والعزى ومناة وهبل ويغوث ويعوق ونسر وغيرهاء فقد كان للأغاريق والرومان 
عدد من الآلهة الأسطورية مثل أبوللوء وفينوس وديانا وباخوس وكانوايعتقدون أنها مصدر 
الإلهام  .‏ وأنها مهيمنة على كل الفنون والعلوم. ولهذا كان الشعراء والموسيقيون يبدأون 
أعمالهم المهمة بصلوات لواحد من هذه الآلهة أو لعدد منها» [/»ء ص6 .]٠‏ وكان لسائر 
شعوب الأرض ولا يزال لبعضها حتى يومنا هذا عدد من الآلهة التي تصور بصورة ذات 
بعدين أو ذات ثلاثة أبعاد (مجسمة) . 

وأغلب ما كان ينتجه الفنانون من أعمال عقائدية أو روحية كان فى الغالب كبير 
الحجم؛ وكان يتطلب أن ينتج في المكان الذي سيبقى فيه» سواء أكان ذلك المكان معبداً أم 
كان ميداناً أو مساحة فى مكان معين . فا معابد الفرعونية القديمة كانت هى محترفات 
(استديوهات) النحاتين والمضورين وغيرهم» وكذلك كانت المعابد الإغريقية واليونانية 
القديمة. وفي العالم العربي والإسلامي كانت المساجد والقصور والمدارس والأسبلة 
والتكايا واالحمامات والربط هي محترفات الفنانين» وكانت دائما مكتظة بالنحاتين (الذين 
ينحتون الخشب والحجارة والرخام) والخطاطين والمصورين التشكيليين» (الذين يلونون 
ويزخرفون) والخزافين العاملين في إعداد البلاطات والفسيفساء ويصبون الفسئقيات» 
والمبدعين في أشغال المعادن والخشب وغيرهم . ومن أهم الفنون التي نشأت وتطورت في 
هذه الأماكن فنون الزخرفة . » الإسلامية الخالصة من شواتب الاستعارة من الفنون السابقة 


مفهوم أصول التربية الفنية المعاصرة حون 


على الإسلام و الذي نبتت منه الأرابيسك عناووءطدمة [8» ص .]١١‏ 

ومعنى هذا أن محترفات (إستديوهات) الفنانين في طريقة التمهن أو التتنلمذ في 
كل البيئات لم تكن مقتصرة على غرفة صغيرة كما هو معروف اليوم» بل كانت تتعداه إلى 
موقع العمل . وموقع العمل أو المنشأة الجديدة هو بمثابة المدرسة أو كلية الفنون الجميلة أو 
التطبيقية التي يتعلم فيها الطلاب الفن اليوم . وكثيراً ما كان النحاتون والمصورون ينشئون 
محترفات في مواقع العمل نفسها. 

لم يكن هناك زمن محدد في طريقة التمهن (يتخرج) بعده التلميذ أو الممتهن. وينتقل 
بعده عن معلمه الفنان. وكان الزمن يعتمد على عدة عوامل منها طبيعة الفن الذي سوف 
يدرسه التلاميذ» ومنها مستوى التلميذ ومهارته ومقدراته واستعداداته الأساسية. ومنها 
عدد الساعات التي يقضونها في العمل» ومنها الظروف التي يعمل فيها أستاذهم. فقد 
يضطر الفنان وتلاميذه أن يكرروا نوعاً واحداً من العمل.» حسب طلب صاحب العمل . 
كأن يقضي المعلم وتلاميذه عدة أشهر أو بضعة أعوام في نحت رؤوس الأعمدة وتيجانها 
لمبنى من المباني الضخمة » وهذا يحرم التلاميذ من فرص التعرض لجحوانب النحت المختلفة ) 
فتتكرر تدريباتهم في هذا الجانب لفترة طويلة تضطرهم إلى الانتظار طوال مدة استمرار 
مثل هذا العمل ثم الانتقال بعد ذلك لخبرة جديدة من خبرات النحت . ومثل هذه الأعمال 
تمد زمن التتلمذ. 

وعلى كل» فإن الفترة المتوسطة التى كان يستغرقها التلميذ أو الممتهن كانت تتراوح 
مابين خمسة وسبعة أعوام» وهي قابلة للزيادة أو النققصان حسب الظروف السابقة الذكر . 


المادة المدروسة 
لم يكن في طريقة التمهن منهج محدد؛ أو محتوى معلوم لما يدرس من جوانب 
مهارية أو معرفية . وكان الموضوع كله متروك للمعلم (الفنان) ولظروف العمل وللتلميذ . 
فالعمل الذي يتطلب من الفنان أداؤه قد يكون من نوع واحد» وقد يكون متنوعاً» كما أنه 
قد يكون عملاً صغيراً يكمله الحر في (الفنان) وتلاميذه (الممتهنون) في وقت وجيز وينتقلون 
بعده إلى عمل آخر وموقع مغاير لما ألفوه؛ وقد يكون عملاً ضخما يستغرق وقتاً طويلاً . 
وقد توارث كل أصحاب حرفة من الحرف (أو أصحاب كل فن من الفنون) منذ 


امون محمد عبدالمجيد فضل 


أقدم العصور بعض التخطيطات الأولية التي تشتمل على أساسيات حرفتهم فمنذ عصر 
الفراعنة « كانت هناك كراسات التخطيطات المبدئية التي تورائها المعلمون (الفنانون) . 
وكانت هذه الكراسات مكتظة بالخطوط الرئيسة المتفق عليها . وكانوا يقدمونها لتلاميذهم 
ليقوم التلاميذ بإكمالهاء ونقلها إلى الجدران وتكبيرهاء وإعدادها لملاحظات المعلم» [1. 
ص .]١8‏ 

ولم تكن مثل هذه التخطيطات متوافرة لكل الحرف أو الفنون ولا لكل المعلمين . إذ 
كان أغلبهم يعتمد في تدريسه على خبرته الخاصة وعلى أسلوبه الذي ورثه عن أسلافه . 
وكان المعلم يحاول جاهدا أن يتأكد من وصول طريقته وأسلوبه إلى تلاميذه؛ معتقداً أن 
تلك الطريقة هي أصح الطرق ولا ينبغي أن يخرج عنها تلاميذه» فالمادة (التي تدرس) في 
طريقة التمهن إذاً لا تتعدى المعلومات التي تقدم شفاهة والأساليب التي توضح عملياً 
أمام التلاميذ إضافة إلى بعض التخطيطات المتوارثة أحيانا - وكانت هذه قليلة جدا . 


طريقة التدريس 

يدرس المعلمون (الفنانون) نظام التمهن بالطريقة العملية المباشرة . فكان المعلم الفنان 
يعمل أمام تلاميذه فيأخذون عنه أسلوبه . ولم تكن عملية التدريس وقفاً على المعلم فقط 
بل كان التلاميذ يأخذون عن اقرانهم أساسيات الحرفة أو الفن. وكثيراً ما كانت عملية 
التعلم والتدريب تتم بطريقة تعاونية كل واحد من التلاميذ أو كل مجموعة منهم تعلم 
المجموعة التي كانت دونهاء لأن المعلم كان في الغالب يشرف إشرافاً عاماً على العمل . 
وعلى هذا فإن عملية التعلم والتدريب كانت تتم بالتقليد وبالمعايشة للمعلمين الفنانين . 

ولعل أفضل ما يلخص طريقة التدريب في نظام التمهن هو الاتجاه السائد بين المعلمين 
والمسؤولين من أن شعارهم هو« يجب علينا أن نشرف على الحرفيين الذين يعملون في 
كل مجال. . . وعلينا أن نمنعهم من أن يتركوا عادة التمسك بالأساسيات . . . في كل من 
التصوير التشكيلي أو النحت»[9. ص .]7١‏ 


روابط الحرفيين وطريقة التتلمذ 
انتشر في أو روبا منذ القرن الثالث الميلادي نظام الروابط 81105/ولانسع التى ينتظم 


مفهوم أصول التربية الفنية المعاصرة يفصن 


فيها كل أصحاب مهنة أو حرفة من الحرف . لم تكن هذه الروابط وقفا على أعمال معينة 
دون غيرها. وكان الهدف من إنشاء تلك الروابط هو إيجاد نوع من الترابط والتآزر والتعاون 
بين أصحاب الحرفة الواحدة . فالشخص النتمى إلى أي واحدة من هذه الروابط كان يحظى 
بالخحاية الباق يعسن عفوقه او اتتحناقاتة عامل كنا انه بحد عهانا اررفلةةا بلوقية 
وقت العوزء ويكون بذلك في مأمن من الفاقة والتشرد. 

وفي مقابل هذه الحماية التي تقدمها روابط الحرفيين كانت هذه الروابط تفرض على 
كل عضو منتم إليها اشتراك محدد هو عبارة عن مبلغ معين من المال يدفعه كل عضو من 
الاعضاء كل عام . « وإلى بداية القرن الثاني عشر الميلادي لم يكن هناك إلا فارق يسير جداً 
في بريطانيا وكل قارة أوروبا بين التجار وصانعي الدروع والنجارين» والعاملين في الزجاج 
الملون» والنحاتين وغيرهم»" [9؛ ص .]١١‏ 

وازدادت (الحرف) والفنون خلال القرنين الثالث عشر والرابع عشر الميلاديين في 
أوروبا واشتدت الحاجة إلى زخرفة المبانى» وتصميم الأزياء» وأنواع الأسلحة والدروع 
ونتج عن ذلك ظهور روابط مختلفة وأصبح لكل حرفة (أو فن من الفنون) رابطة خاصة 
ونظام خاص متمثلاً فيما يلي : 

أ - القسم بالالتزام بشرف المهنة أو الفن المعين . 

ب - الرسوم الخاصة بقبول العضو الجديد. 

ج - الاشتراك السنوي الذي تتجدد بمقتضاه العضوية . 

د - الصندوق المشترك الخاص بالرابطة . 

ه - مشروع التأمين العام للأعضاء . 

و - القوانين الخاصة بالرابطة . 

ز - الراعي المسؤول عن الرابطة . 

وقد حافظت هذه الراوابط على حقوق الفنانين وشعر المسؤولون بنوع من المضايقة 
منهاء فولاء الحرفى أو الفنان لرابطته أقوى من أي ولاء آخر. وقد يرفض العمل مع أي 
شخص كائنا من كان إذا رأت رابطته ذلك . ومنذ القرن الخامس عشر الميلادي ظهرت 
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معاداة الدول الأوروبية والمؤسسات الكنسية لهذه الروابط . ففي إنجلترا صدر قانون عام 
007١م‏ ضد القوانين المحلية غير المناسبة التي أوجدتها الروابط حرصا على الربح على 
حساب عامة الناس وإيذائهم «[9. ص .]١١‏ وبناء على ذلك» فقد حددت سيطرة 
الروابط على أعضائها وعلى التلاميذ. وفي إيطاليا فإن ‏ البابا وكبار القساوسة والنبلاء 
قد تضايقوا من قيود هذه الروابط على الفنانين الذين كانوا يستأجرونهم» فقد انتقص ذلك 
من سلطانهم ففي عام 1514م على سبيل المثال أمر البابا باستثناء النحاتين في روما من 
عضوية الروابط» كماتم عام /ا/61١م‏ استثناء فناني فلورنسا التشكيليين بقانون محلي"» 
[9. ص .]١١‏ 

وإضافة إلى هذه القوانين التي أصدرتها الدول والمؤسسات الكنسية ضد هيمنة 
الروابط» فقد أسهمت عوامل أخرى في إضعافها وتقليل أثرها. وأهم هذه العوامل التي 
عملت على إضعاف فاعلية الروابط كان قد تمثل في ظهور صناعات وحرف وفنون ومعدات 
وأدوات جديدة ومتنوعة . 

وازداد تفكك هذه الروابط في أواخر القرن الخامس عشر الميلادي واستمر 
الاضمحلال فيها رغم أنها لم تختفي تماماً من حيز الوجودء فقد ظلت باقية في صورة غير 
مؤثرة حتى القرن السادس عشر الميلادي . 

وقد كان لهذه الروابط نظام طبقي دقيق. ففي حالة إنشاء قصر كبير أو كاتدرائية 
يتجمع المعماريون والبناءون ويتم إنشاء مساكن مؤقتة حول المنشأة الجديدة لتأوى البنائين 
والنحاتين. وتراعى كل رابطة نظامها الطبقى . ففي مجال البناء يكون المسؤول هو رئيس 
البنائين. «ويأتي بعده كبار البنائين الذين يشيرون بعصيهم للآخرين ويقولون اقطع هنا 
وهناك» ويليهم بناؤو الحجارة السهلة القطع ثم بناؤو الحجارة الصلدة» ثم يلي هؤلاء 
التلاميذ أو الممتهنون. ويعمل تحت رؤساء الروابط عدد من العمال والأطفال الذين كان 
يسمح لرؤساء العمل باستئجارهم» [9: ص .]7١‏ 

ويتضح من هذا النص أن وضع التلاميذ الممتهنين يأتي متأخراً في بعض ال حرف كما 
في حرفة البناء ؛ أما في بعض الحرف أو الفنون الأخرى فإن التلاميذ أو الممتهنين يأتون في 
المرتبة التالية للفنان المعلم إذ لا يوجد سواهم أصلاً. ويتم وضع التلاميذ في النظام الطبقي 
حسب مقدراتهم ومهاراتهم وخبراتهم وإجادتهم للعمل . 
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ففي مجال التصوير التشكيلي يبدأ التلاميذ المستجدون بسحو المواد وإعداد ومزج 
الألوان والغراء والجص وإعداد أماكن الرسم (اللوحات) وسطوح الحيطان. ويتدرجون 
في السلم الطبقي إلى أن يصلوا إلى مساعدة الفنان بإكمال العمل أو حتى بوضع اللمسات 
الأخيرة نيابة عنه . 

ويقدر كثير من المعلمين تلاميذه البارزين . وقد عمل بعض المعلمين الفنانين على 
تدريب تلاميذهم وارشادهم . فممن كتبوا هذه الور شادات سنينو سنيني نمنههء0 ممنهمءع0» 
الذي يعد أول من جمع كل الإرشادات الخاصة بطريقة يقة العمل الفني وأسلوبه بتفصيل كامل 
[0. ص 87]. ولكتاب سنينو هذا الفضل في توصيل أسلوب جيتو 61010 رغم أنهما لم 
يتعاصراء فقد عاش سنينو مابين عامي ١17٠١‏ و٠1515١م,‏ أي أنه ولد بعد وفاة جيتو التي 
كانت عام 177037 م. وقد وصل أسلوب جيتو إلى سنينو بطريقة التتلمذ» فقد تتلمذ سينيو 
على الفنان أنجلو لوجادي :0340 واءومدة" فدرس عنده التصوير التشكيلي. وكان أنجلو قد 
تتلمذ على والده تاديوجادى 750460” الذي تتلمذ على جيتو. 

كتب سينيني كتابه عام ١577/‏ م وقد ترجم للانجليزية عام 1977م تحت اسم «دليل 
احر فى » مك80 15::ه:/ه 776 . ولهذا الكتاب أهمية خاصة لأنه أهم المصادر التي 
تخيرنا عن القن وقازستاتة وأساليية في ذلك الوقت :.ويقدع الكتداب ار" "ات اقتيجة 
للتلاميذ. فمن إرشاداته لهم أنه يخبرهم بأن يرسم الواحد منهم ولو شئيا بسيطأً كل يوم 
حتى لا يفقد ولعه بالرسم . ولا يقتصر الكتاب على مثل هذه النصائح» بل يقدم تدريبا 
مسلسلاً لكى يتبعه التلميذ. وينصح التلميذ أن يبدأ أولاً برسم أبسط الأشياء وأيسرها 
مستخدما خطوطاً خفيفة فضية أو رصاصية على أرضية مغطاة بالرماد العظمي . وينصح 
سنيني أن يرسم التلميذ في السنة الثانية الرسم الخطي المحدد وأن يستخدم في ذلك الحبر 


7 انجلو جادي عاش في فلورنسا مابين عامي 1179 و1947م»؛ وورث أسلوب جيوتو وطوره في 
الجانب الزخرفي» واشتهر بألوانه الهادثة التي أثرت على عدد من الفنانين اللاحقين ا 
باقية حتى يومنا هذا . 

6 تاديو جادي :عاض فى فلوولئنابين خاض انز 5ه كان والدةأنفنا مسورا تععينياً 
بارعاًء وهو جادو جادي وقد تتلمذ والده هذا على جيتو وكان من أقرب تلاميذه وأحبهم لديه وعمل 
معه 5 ؟ عاماً . وفي عام 1841م صار جادو هذا أشهر الفنانين الأحياء في فلورنسا وأقدرهم . 


وريشة الأوزء ثم يلون الرسم لونا خفيفاً بوساطة فرشاة مسطحة مصنوعة من الفرو 
الأبيض . فالرسم الدقيق المنفذ بالريشة يمكن الفنان من تذكر الأشياء وحفظ تفاصيلها. 

وتأتي بعد هذه المرحلة مرحلة الرسم بالفرشاة وهو الرسم الذي يسبق التلوين. 
ويكون هذا الرسم على ورق ملون باللون البني المائل إلى الحمرة. ويبدأ التلميذ بوضع 
لمسات متعاقبة من اللون الخفيف (الحبر) بفرشاة مسطحة لتحديد الظلال ثم يتبع ذلك 
بلمسات من اللون الرصاصي الأبيض الممزوج بالصمغ أو بصفار البيض لتحديد المناطق 
المضيئة باللوحة واخيراً على التلميذ أن يحدد الخطوط الخارجية بفرشاة محددة الطرف . 
وعلى التلميذ أن يحرص على تثبيت يده وألا يجعلها تتحرك أكثر مما ينبغي . 

واشتمل كتاب سينيني على نصائح فنية متتخصصة عن الألوان وعن التلوين على 
الجدران والأقمشة والزجاج» وعن فن التذهيب» وفن الصب (صب القوالب) وفن 
الفسيفساء (الموزيك عنة05) . كما اشتمل على أساليب تلوين الوجوهء وثنايا الملابس» 
وصناعة التيجان والأكاليل وترصيعهاء وغير ذلك . وكل التوجيهات تهدف إلى التمكن 
من إتقان الجانب ا حرفي أو جانب الصنعة في الأعمال. 

ولم يقتصر سنيني على هذه التوجيهات العملية بل تعداها فأورد بعض الإرشادات 
الفكرية التي تفيد التلاميذ . فقد اقترح على سبيل المثال أن يختار التلميذ المبتدئ أكثر أعمال 
أستاذه تميزاً ليقوم بتقليدها أو نقلها. ونصح التلميذ بأن يتذكر دائما أن خير معلم له هو 
الطبيعة: 

أما بالنسبة لرسم الإنسان» فقد اقترح أن يجعل التلميذ من وجه الإنسان وحدة 
قياس يقيس بها نسب بقية الجسم » وأن بة يقسم الوجه نفسه إلى ثلاثة أجزاء هي الجبين والأنف 
و ا 0 
طول الجافة ين يد الرجتز عبدما هما 


ظهور أكاديميات الفنون 
ظلت الفنون والحرف المختلفة تعامل معاملة واحدة حتى بداية عصر النهضة كما 
أسلفنا. ولم يكن هناك فرق بين أي حرفي وأي فنان تشكيلي» إذ كانوا يعملون جميعاً في 
روابط تجمعهم وتحاول المحافظة على حقوقهم . 
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وبمرور الزمن أصبحت هذه الروابط عبئا ثقيلاً على الفنانين والحرفيين» وتضجر 
منها الجميع » فقد تضجر منها المسؤولون لشعورهم بأنها تسيطر على الفنانين وتوجههم. 
وبالتالي فإنها تسلب المسؤولين بعض سلطاتهم التي كان من الممكن أن يمارسوها على 
الفنانين مباشرة . وتذمر عامة الناس من روابط الفنانين والحرفيين لشعورهم بأنها تعاون 
الح على لم الع أكر بن اناد . وقد ضاق الفنانون وا حرفيون أنفسهم بهذه الروابط 
لأنهم أصبحوا يشعرون بأنها تستغلهم وتستقطع كثيراً من أموالهم ومجهوداتهم . 

وإضافة إلى ذلك. فقد شعر بعض الفنانين أن هذه الروابط تحد من حرياتهم 
وتقيدهم » وشعروا بأن الفنان يحتاج لنوع من التميز وأن عمله يتطلب مجهوداً عقلياً 
وفكرياء ولا ينبغي أن يضطر إلى اللجوء إلى رابطة تحميه . 

ومن أوائل من شعروا بذلك وبدأوا في مناقشة الناس لإقناعهم الفنان المخترع 
ليوناردو دافنشي . فقد بدأ بتوضيح دور الفن ودور الفنان ومدح عمله. وقد قام بذلك في 
الميادين العامة والأسواق وأماكن العمل . وكان ما قال ذات مرة: « إذا قلت إن العلوم التي 
ليست علوماً آلية إغما هي علوم عقلية فإننى أقول إن التصوير التشكيلي من العلوم العقلية . 
فكما تعالج الهندسة والموسيقي نسب القيم المتواصلة وتعالج الرياضيات النسب غير 
المتواصلة » فإن التصوير التشكيلي يعالج كل القيم المتواصلة إضافة إلى نسب الظل والضوء 
رجانه احدر الي الحاروا( وين 2117 

وما سبق يتذ يتضح أن ليوناردو كان يهدف لتغيير مفهوم الفن عند الناس » وكان يسعى 
لجعل الناس ينظرون إلى الفن بوصفه علماً من العلوم أو واح دا من الفنون الحرة التي تدرس 
في مدارس خاصة تسمى بالأكاديميات. وكان مع ليوناردو عدد من الفنانين الذين كانوا 
يرون رأيه» وعلى رأس هؤلاء مايكل أنجلو الذي دعا معه لتخصيص أكاديميات للفنون 
تجعل الفن يرتفع إلى مصاف العلوم العقلية التي كان الناس يقدرونها إيما تقدير ويكنون لها 
كل إجلال . 

لقد ارتبطت كلمة أكاديمية نإم«2067: بالفلسفة منذ نشأتهاء وأصل الكلمة يعودلميدان 
في أثينا كان أفلاطون يجتمع فيه مع تلاميذه للمناقشة والتفكر والتدريس » ومن هنا نشأت 
كلمة أكاديمية وأصبحت تستخدم لترمز للمؤسسات العلمية المتخصصة . 

وفي عصر النهضة بدأت المناقشات الفكرية من جانب الدعاة لإحياء التراث اللاتيني 


في العلوم والأدب والرياضيات . فكان رواد هذه الحركة يتحدثون في الميادين العامة 
والكنائس ويناقشون ويتناظرون . وأدت مناقشاتهم إلى إنشاء الأكاديمية الأفلاطونية عام 
ام في فلورنساء ثم أكاديمية روما. ولم يكن في هذه الأكاديميات أي علاقة بالفنون 
الحميلة أو التطبيقية . 

واستطاع الفنانون إقناع الناس بضرورة إنشاء أكاديميات للفنون» وقد ورداسم 
أكاديمية فنون لأول مرة في التاريخ كما يذكر ماكدونالد « في ستة أعمال فنية من أعمال 
احفر التى عملت فى عصر النهضة (ولا تزال موجودة) وهذه الأعمال مكتوب عليها 
أكاديمية ليوناردوفنشي . . . وقد لا تعنى هذه الكتابة أكاديمية فن بل قد تعنى جماعة فكرية 
كانت تجتمع في ميدان. . . ومن المعروف أن ليوناردو كان قد نظم عدة لقاءات ومناظرات . 
وعلى الرغم من أن أي واحد من ليوناردو ومايكل أنجلو لم ينظم أكاديمية رسمية (يدرس 
فيها الفن) فإن النمط الجديد للتربية الفنية كان قد بدأ حقيقة لأن كل واحد من هذين الفنانين 
كانت معه مجموعة مختارة من التلاميذ المثقفين القادمين من أسر كريمة» [14. ص 77] . 

ولعل أفضل من قدم صورة عملية لأكاديميات الفنون هو لورينزو دي ميديشى 
أعنلء81 عل مجمعرمل» فقد جمع مجموعة كبيرة من الأعمال الفنية القديمة المتميزة ووضعها 
في حديقته ) وعين عليها بيرتولدو دي جيوفاني مشرفاً ومعلماً للنحت» وكان بيرتولدو 
هذا نحاتاً مشهوراً تتلمذ على دوناتيلو. وقد حرص لورنزو على أن يستفيد التلاميذ 
المتميزون في مجال النحت من هذه المجموعة . وكان يرسل إلى كل الفنانين المشهورين في 
زمانه يطلب منهم رسال أفضل تلأميلهم للاشضادة من مجموغاته:: وكان مايكل أتجلو 
واحداً من أولئك التلاميذ الذين وجدوا فرصة للاستفادة من مجموعة ميديشى ومن خبرات 
النحات المشرف عليهاء جيوفاني . ْ 

كانت هذه المجموعة من الأعمال النادرة متاحة للموهوبين لنقلها والتعلم منها. 
وكان جيوفاني يشرح للتلاميذ طرق العمل ويساعدهم في التعرف على أفضل الأساليب 
لتنفيذه . ولم تكن هناك قيود تحدد التلاميذ» ولاارسوم تؤخذ منهم أو تقدم لهم. وكان 
التلميذ حرأ في وقت حضوره ووقت انصرافه ويعمل تحت إشراف معلمه الفنان جيوفاني 
دون أن تكون لهذا المعلم أي سيطرة من أي نوع على أي تلميذ كانت لديه الرغبة في دراسة 
أصول فن النحت وأساليبه . 
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وعلى الرغم من أن ميديشي لم يطلق اسم مدرسة أو أكاديمية على مؤسسته هذهء 
إلا أنه كان قد فتح مجالاً لتعليم الفن بطريقة غير طريقة التتلمذ أو التمهن. وتميزت هذه 
الطريقة بحريتهاء إذليس فيها أدنى القيود ناهيك عن قيود الروابط » وقيود طريقة التمهن 
أو التتلمذ واستغلالها لمجهودات الفنانين والحرفيين وأوقاتهم . وكانت هذه المؤسسة التي 
أطلق عليها البعض (أول مدرسة أو أكاديمية فنون) بداية لإنشاء أكاديميات فنية حقيقية تفتح 
المجال أمام عدد أكبر من التلاميذ الموهوبين الراغبين في دراسة الفن بطرق ذات أسس 
علمية مقعدة (لها قواعد). 

وكانت هناك مؤسسات أخرى مثل هذا النوع الذي يعد مقدمات لأكادميات الفنون . 
وممن قام بمثل هذه المجهودات النحات والمصور التشكيلى باكسيو باندينيللى م820 
نلاعمنفدة8 (591 ١م‏ - 1610م), وكان باكسيو هذا فكائضا لاك الى عه دري 
واشتهر بأنه قام بجمع عدد من الفنانين والتلاميذ لدراسة الفن منذ عام ١161م‏ بمسكنه 
الواسع الذي أعطي له بالفاتيكان» وإنشاء مجموعة أخرى عام ٠‏ 150١م‏ في مدينة فلورنسا . 
وعلى الرغم من النقد الكثير الذي وجّه له في تقليده لمايكل أنجلو ومشاكسته لزملائه؛ إلا 
أن دوره كان بارزاً فى التمهيد لإنشاء أكاديميات الفنون. 

وجديربالذكر أن نظام التتلمذ وروابط الحرفيين هذه كانت معروفة ومتبعة في عدد 
من البلدان العربية والإسلامية» وسمي المعلم بها أو « الأسطى .» وكان لكل مهنة أو 
تخصص حي خاص بها مثل حي الصاغة والنحاسين أو النساجين . 


أكاديمية فلورنسا 

بعد مجهودات ليوناردو دافنشى ومايكل أنجلو النظرية» وممجهودات عائلة ميديشي 
وباندينللى العملية لإنشاء أكاديميات فنون ظهرت أول أكاديمية فنون جميلة بالمعنى الكامل 
للأكاديمية عام “1577م في فلورنسا . والذي أنشأ هذه الأكاديمية هو فازاري وقد عمل مايكل 
أنجلو بهذه الأكاديمية رغم أنه كان في الثامنة والشمانين من عمره. وكان الهدف من تعيينه 
هو تشريفي أولاً وتعليمي في المرتبة الثانية . ووجود مايكل أنجلو في هذه الأكاديمية أعطاها 
وضعاً اجتماعياً راقياًء وأسهم في تغيير نظرة الناس للفنانين وللفن الذي لم يعد عملا 
آلياً بل أصبح واحداً من الفنون الحرة. وأصبح الفن يدرس نظرياً وعملياً. وقدتم اختيار 


ستة وثلاثين عضواً للأكاديمية ليكونوا أعضاء دائمين يتم اختيارهم ثلاثة أعضاء كل عام 
ليكونوا أساتذة زائرين يتلخص عملهم في تدريس الفنانين الناشئين . ومن أهم المواضيع 
الثابتة التى اهتموا بها في التدريس في الأكاديمية موضوع المنظور . واشتهرت أكاديمية 
فلورنسا هذه وانتمى إليها أغلب الفنانين الإيطاليين الذين عاشوا في تلك الفترة . 


أكاديمية روما 

لم يمض وقت طويل حتى ظهرت الأكاديمية الثانية في التاريخ وهي أكاديمية روما 
التي أنشأها سينت لوكا تعنالآ 5 عام 1651م وعين فيديريكو زوكأرو مكةءءد2 معنرعلع5] 
رئيسا لها. وكان زوكارو من أشهر المصورين في عصره. وقد نال شهرة عالمية فاقت أقرانه 
فطلب منه السفر إلى إنجلترا لتصوير الملكة إليزابيث الأولى وبعض النبلاء؛ كما سافر إلى 
فرنسا وهولندا وإسبانيا وأنجز أعمالاً كثيرة إضافة إلى أعماله في فلورنسا وروما. وقد 
ساعد كل ذلك على اختياره رئيساً للأكاديمية . 

وقد نمح في إدارة أكاديمية روما. ١‏ وكان (زوكارو) كسائر معاصريه يؤمن بأن التنظير 
الصحيح يؤدى إلى إنتاج أعمال فنية جيدة» [4. ص 7 0]. ولهذا فقد أسهم بنفسه في 
الكتابة . ورغم هذاء فإن أكاديمية روما هذه قد ركزت على الجانب العملي أكثر من تركيزها 
على الجانب النظري . وقد تميزت بذلك على أكاديمية فلورنسا. 

وما جاء في وصف الدراسة بأكاديمية « لوكا» أو « روما» أن رئيسها الأول زوكارو 
كان ينظم مناظرات يومية تكون ظهر كل يوم وتتناول الجوانب النظرية في الفن» كما كان 
ينظم اجتماعاً عاماً كل أسبوعين . 

ونشأت أكاديميات فنون أخرى في إيطاليا في كل من تورين» ومانتو. وفيئيس 
(البندقية) ونابولي وغيرهاء كان بعضها خاصاً وبعضها عاماً. واختلفت طرق التدريس 
فيها. غير أن أكاديمية روما كانت دائماً في الصدارة وظلت منذ عام 777١م‏ «أكثر مراكز 
التربية الفنية تأثيراً في أوربا حتى القرن التاسع عشر عندما بدأ الفنانون يفضلون دراسة 
الفن في فرنسا» [9 . ص 75]. 

وجذبت إيطاليا الفنانين من الأقطار المجاورة فتعرفوا على أكاديميات الفنون وعلى 
أثرها على تدريس الفن وعلى الوضع الاجتماعي للفنانين. وأصبحت إيطاليا - وخاصة 


مفهوم أصول التربية الفنية المعاصرة نينا 


روما - هي مركز الإشعاع الفني لأوروبا كلها خلال القرن السادس عشر الميلادي . 


أكاديميات الفنون خارج إيطاليا 

كان الفنانون الأوربيون خارج إيطاليا يعدون دراسة الفن في إيطاليا خلال القرن 
السادس عشر شيئا عظيماً لايمكن أن تدانيه أي دراسة أخرى . فباللإضافة إلى أكاديميات 
الفنون كان هناك (في إيطاليا) عدد كبير من الفنانين المتميزين» كما كانت هناك أعمال فنية 
عظيمة متعددة . وهناك التشجيع الكبير من قبل المسؤولين أثناء الدراسة . كما أن طالب 
الفن في إيطاليا يكتسب خبرات لا تعوض ويجد فرصاً للعمل مع كبار الفنانين والتعرف 
عليهم . 

ورغم ذلك. فقد فكر الفنانون في الأقطار الأوروبية الأخرى في إنشاء أكاديميات 
فنون خاصة بهم . وكانوا يهدفون من إنشاء تلك الأكاديميات في بلادهم لتحقيق الأهداف 
نفسها التي استهدفها الدعاة الأوائل لإنشاء الأكاديميات في إيطاليا: فهم يطمحون في أن 
تحفظ أكاديميات الفنون حقوقهم الأدبية والمادية وتجعلهم طبقة معروفة ومقدرة في المجتمع . 


الأكاديية الملكية للتصوير التشكيلي والنحت بفرنسا 

كان الفنانون الفرنسيون من أوائل الفنانين الذين تجمعوا على طريقة الفنانين 
الإيطاليين وطالبوا بإنشاء أكاديميات فنون . فقد اتفقت مجموعة من المصورين التشكيليين 
الفرنسيين على مخاطبة المسؤولين ليسمحوا لهم بإقامة أكاديهية فنون تحفظ حقوقهم الأدبية 
والمادية . واتصلت تلك المجموعة من الفنانين بلويس الرابع عشرء ؟ والذي كان ملكا لفرنسا 
في الفترة ما بين 1716-١757‏ م. 

وافق لويس على إنشاء تلك الأكاديمية التي كانت أول أكاديمية للفنون تنشأ في فرنسا . 
وتم إنشاؤها عام /1715١م.‏ وقد عين لو برون هنه8 6.آ رئيساً لها. وقد نهجت الأكاديمية 
الفرنسية نهج الأكاديميات الإيطالية» وكان لوبرون نفسه قد تلقى تعليمه وتدريبه الفني في 


4 كان لويس الرابع عشر من أعظم ملوك فرنساء فقد وسع رقعة بلاده وشيد قصر فرساي الشهير الذي 
استمر تشييده من عام ١١7١‏ إلى 185١ام»‏ وقد أخرجه الفناون والنحاتون بتلك الصورة المتميزة . 


إيطاليا وتأثر بأساليبهم وطرائقهم ليس في إنتاج الأعمال الفنية فحسبء بل وفي الجانب 


الأكاديهية الفرنسية في روما 

نجحت الأكاديمية الفرنسية للتصوير التشكيلي والنحت في باريس وأصبحت لها 
مكانة توازي مكانة الأكاديمية الفرنسية المختصة بقواعد اللغة والشعر والبلاغة. وقد 
اعتمدت الدراسة في أكاديمية فرنسا للتصوير التشكيلي والنحت على رسم كل جزء من 
الإنسان. وكانت هذه الأجزاء فى الأصل مأخوذة من أشكال نحتية إغريقية . « وكان 
لزاماً على مثل هذا النوع من تعليم الفنون أن يكون له علاقة قوية بالمصادر الحقيقية 
للفنون القديمة . ولهذا السبب تم إنشاء الأكاديمية الفرنسية في روما عام ١575‏ م» [2»9 
ص .]١90‏ 

واستمرت الأكاديميتان الفرنسيتان في كل من باريس وروما في خدمة الفنانين 
الفرنسيين في البلدين وتدريبهم على الأساليب العريقة في الفن. 


هيمنة أكاديميات الفنون على الفن 

وقد سيطرت أكاديميات الفنون على الفن فى مجالاته الرئيسة الثلاثة التالية : 

١‏ - في مجال التدريب والتدريس : فلم تكن الأكاديهيات تسمح أو تعترف بأي 
تعليم أو تدريب فني يتم خارجها سواء أكان ذلك في مجال التصوير التشكيلي أم الرسم أم 
النحت أم المجال النظرى البحت . 

؟ - في مجال العرض : أصبحت الأكاديميات الفنية هي المسؤولة عن إقامة 
المعارض . وهي التي تحدد ما إذا كان الفنان قد وصل إلى مستوى يؤهله للعرض أم لا؟ 
وكانت هي المسيطرة والمشرفة على صالات العرض كلها . 

"- في المجال النظري للفن : توارثت الأكاديميات الفنية نظرة محددة للفن وفرضت 
أفاطأ معينة من الجماليات القدهة» وصبغتها بالصبغة الرسميةء بحيث أصبخ من العسير 
على أي فنان أن يتخطاها أو يخرج عليها. 


مفهوم أصول التربية الفنية المعاصرة يارس 


أكاديميات الفنون في الأقطار الأوربية الأخرى وغيرها 

انتشرت أكاديميات الفنون في كثير من الأقطار الأوروبية فأنشأت كل من ألمانيا وإسبانيا 
وإنجلترا أكاديياتها الخاصة . وقد زاد عدد أكاديميات الفنون في أوروبا في نهاية القرن الثامن عشر 
عن المائة أكاديمية وشملت أغلب أقطار أوروبا [5: ص 5؟]. ومن أشهر هذه الأكاديميات 
الأكاديمية الملكية بلندن لا«ء دعق لزه والتي تم إنشاؤها عام 19/74 م. 

ووصلت فكرة الأكاديميات إلى الولايات المتحدة الأمريكية وأنشئت هناك أول 
أكاديمية فنون وهي أكاديمية فلاديلفياء '' وقد أنشأتها مؤسسة علدء5 1811500 ولسون بيل عام 
4م ولم تكتمل هذه الأكاديمية إلا مع بداية القرن التاسع عشر . 

وتحولت أكاديمية فلاديلفيا إلى أكاديمية بنسلفانيا للفنون الجميلة عام 1801م وتلتها 
بقية الأكاديميات الأمريكية مثل أكاديمية نيويورك عام 1807م والأكاديمية الوطنية للتصميم 
7مم. 

وقد نحت كثير من الأقطار الأوروبية وغير الأوروبية نحو فرنسا في عدم الاكتفاء 
بإنشاء أكاديميات في القطر نفسه بل عملت على تعزيز ذلك بإنشاء أكاديميات أخرى بإيطاليا 
تكون تابعة لتلك البلاد . 


التدريس في الأكاديميات وفي المدارس الخاصة بالفنون 

ركزت أكاديميات الفنون على تدريس الفن» ولم تهتم كثيراً بالجانب النظري» على 
الرغم من أن الأكاديميات الأولى كانت تركز عليه . وقد سبق ذكر مناظرات زوكارو التي 
كان يقدمها فى أكاديمية روما ويناقش فيها الجوانب النظرية للفن . ورغم تباين الأكاديميات 
في تواريخ إنشائها ورغم تباعد الأقطار التي أنشئت فيهاء إلا أنها كلها قد تقاربت إلى حد 
يشبه التقليد الكامل» في طرق التدريس » وفي المادة التي تدرسها. فقد كانت كلها تستخدم 
الوسائل نفسها التي توسلتها أكاديميات عصر النهضة . 

وقد ظهر عدد من المدارس الخاصة التي نحت نحو الأكاديميات» وكان أصحابها 
يدرسون الفنون الجميلة والتطبيقية لمن يريد من الفنانين الناشئين . 
٠‏ أنشئت الأكاديمية عام 044١م‏ وقد مرت بعدة خلافات ومشكلات ولم تكتمل وتستقر بوضعها 

أكاديمية إلا في هذا التاريخ . 


وظهرت بعد ذلك مدارس التصميم التي ركزت على تدريس التصميم . ولعل أهم ما 
حققته مدارس التصميم هو انتشار الوعي بأهمية الفنون بين عدد كبير من الناس » وكانت بذلك 
من العوامل التي ساعدت على إقناع المسؤولين بإدخال الفن في التعليم العام . 

وعلى كل فإن التدريس في أكاديميات الفنون وفي المدارس الخاصة وفي مدارس 
التصميم كان يسير على نمط واحد وهو التركيز على تدريس الفن وحدهء ولم يكن هناك 
وجود ملحوظ ومؤثر للجوانب التربوية . 


التربية الفنية في التعليم العام بالبلاد العربية 
بعد انتشار التعليم في أوروبا دعا المربون إلى إدخال الفن ضمن مناهج التعليم العام» 
وذلك بعد الاقتناع بدوره الذي يؤديه في التربية العامة لشخصية الدارس . ويعود ذلك إلى 
مجهودات العلماء النفسيين والتربويين من أمثال بستالوتزي وفروبيل ومنتسوري وسبنسرء 
إضافة إلى مجهودات بعض الفنانين أمثال تشيزيك وأبلت . ومن أوروبا انتشرت المناهج 
في الأقطار المستعمرة ووصلت التربية الفنية بذلك إلى التعليم العام في البلاد العربية 
والإسلامية التي مرت بتجربة الاستعمار. 
تم تدريس الفنون بالبلاد العربية بالطريقة نفسها التي كانت تدرّس بها في الأقطار 
الأوروبية . وبمرور الزمن أصبح للبلاد العربية مؤلفاتها الخاصة في مجال التربية الفنية» 
وكانت جمهورية مصر العربية هي التي نالت قصب السبق في هذا المجال؛ فقد ظهرت 
مؤلفات عدة في مجال التربية الفنية ألف جلها الرعيل الأول من أبناء مصر ممن نالوا دراسات 
عليا في الولايات المتحدة الأمريكية أو في أوروبا. 


مفهوم أصول التربية الفنية في البلاد العربية 
على الرغم من كثرة ما كتب «عن؟ التربية الفنية» و «في» التربية الفنية» فإن القليل 
جداً من المؤلفات هو الذي تطرق لأصول التربية الفنية . ونذكر هنا مؤلفين : أولهما أصول 
التربية الفنية لمحمود البسيوني رحمه الله وثانيهما التربية الفنية وأصولها لمحمد حسن 
جودي . ولعل كتاب البسيوني هو الكتاب الأكثر شهرة وانتشاراً في المجالات الأكاديمية 
في مصر وفي سائر البلاد العربية. وسنحاول عرض الكتابين بإيجاز لستخلص منهما 


مفهوم أصول التربية الفنية المعاصرة حون 


59 فى مولفتهما: 


مفهوم أصول التربية الفنية عند البسيونى وجودي 

يذكر البسيوني في مقدمة كتابه أصول التربية الفنية أن كتابه يتضمن «خلاصة 
خبرة المؤلف في مشكلات كثيرة في ميدان التربية الفنية» فالكتاب يبحث قضايا متعددة. 
ويوضحها بوجهة نظر جديدة للقارئ: كيف بدأت التربية الفنية في المدارس» وماهي 
الأهداف التي أرادت تحقيقها. وكيف تطورت هذه الأهداف مع تطور أهداف التربية 
وأهداف المجتمع ؟ وبخاصة عندما ازدحمت الفصول بالتلاميذ واتجه المجتمع اتجاها 
صناعيًا» .1١[‏ ص .]١١‏ 

وما سبق يمكن أن يستخلص القارئ - الذي أشار إليه البسيوني - دون أن يحدد بلده - 
أن الكتاب سيجيب على السؤال الذي ذكره (كيف بدأت التربية الفنية في المدارس؟) بتتبع تاريخ 
ذلك منذ نشأة التربية الفنية . ويلاحظ القارئ بأنه يحصر السؤال على جمهورية مصر العربية . 
وبتتبع تطور التربية الفنية في مصر فقط منذ بداية هذا القرن وحتى اواسط العقد الثامن منه. 

وكان البسيوني بلا شك يعلم لخبرته الطويلة وعلمه الغزير أن كتابه سوف ينتشر 
على المستوى العربي والإسلامي ؛ خاصة وأنه - رحمه الله - كان أستاذاً للتربية الفنية في 
بعض دول الخليج كالمملكة العربية السعودية وقطرء وعاش تطور التربية وقرأ أغلب ما 
كتب فيهاء وهو بلا أدنى شك على علم بنشأة التربية الفنية وبأصولها التاريخية» غير أنه 
آثر أن يتتبع (أصولها) في موطنه مصر . 

أما محمد حسن جوديء. فقد تناول موضوع أصول التربية الفنية في كتابه التربية 
الفنية وأصولها . ولعله قد وقف على كتاب البسيوني السابق الذكر . ونبني هذا الافتراض 
على تاريخي ظهور الكتابين: فقد ظهرت الطبعة الأولى لكتاب البسيوني أصول التربية 
الفنية عام 5,0 أما كتاب جودي فقد ظهر عام /197١م.‏ وزيادة على ذلك فإن عدداً 
لا يستهان به من مراجعه التي بنى عليها كتابه من مؤلفات البسيونى. '' 


. بلغ عدد مؤلفات البسيونى التى ذكرها جودي ضمن مصادر كتابه التربية الفنية وأصولها ثمانية كتب‎ ١ 


لفان محمد عبد المجيد فضل 


ولم يبدأ جودي بذكر الأصول التاريخية للتربية الفنية» بل ذكرها تحت عنوان «نبذة 
عن تطور التربية الفنية فى الشرق والغرب . » وذكر تحت هذا العنوان أن التربية الفنية كانت 
تهدف إلى تشكيل طبيعة الطفل الفنية بأن تعرض عليه تدريبات وتمارين مملة جافة» الغرض 
منها إتقان الأشياء ومحاكاتها حرفياًء وتزويده ببعض المهارات والتي تعترف بمستواه 
الطبيعي . وبعد هذا يشرع في استعراض «بعض الأدوار التي مرت على تدريس التربية 
الفنية في الشرق والغرب» وكانت على النحو التالي» »١1١[‏ ص 7”8]. ويبدأ هذه الأدوار 
بالدور الأول» وهو تشجيع التلاميذ على الدقة في النقل» ويتلوه بدور النقل من الطبيعة 
والدماذج المصنوعة. ثم اطلاق الحرية الكاملة للتعبير» وأخيراً تمرين التلاميذ على كراسات 
التلوين. 

وينتقل جودي بعد هذا لإعطاء فكرة عامة عن تطور الفن في العالم. ويذكر أثر 
جان جاك روسو في تحرير الفنانين» ثم يتعرض للمدارس الفنية» فيذكر الكلاسيكية المثالية 
القديمة» ثم الكلاسيكية الحديثة؛ ثم الرمانسية» فالواقعية الأولى» ' فالواقعية الحديثئة» 
فجماعة الباربيزون» فالفن التأثيري» فالتعبيري» فالوحشي. فالتكعيبىء» فالتجريدي». 
فالسريالي» فالمستقبلي . وبعد استعراض هذه المدارس الفنية يتتقل لفصل جديد هو ١‏ فكرة 
عامة عن تطور الفن العراقي» ' وهو فصل مكتمل وجيد جداً. 

نستخلص مما سبق أن الكتابين لم يعالجا موضوع أصول التربية الفنية من جانب تتبع 
المؤسسات التربوية الفنية . ومما لا شك فيه أن الدارس في أي بلد آخر غير مصر وغير 
العراق يتوقع أن يجد مثل هذه الأصول - خاصة في كتاب جودي - الذي ذكر أنه سيوضح 
أدوار التربية الفنية في الشرق والغرب . 


مكونات أصول التربية الفنية بين البسيونى وجودي 
يناقش كتاب أصول التربية الفنية عند البسيوني الموضوعات التالية : تطور التربية 
الفنية وأهدافهاء وأثر الصناعة والآلة عليه» وطرق البحث فيهاء والتخطيط لهاء وتحضير 
دروسهاء ووسائلها التعليمية» وتقويم نتائجهاء ومعارضها. كما يفرد فصلا - في صدر 


. الحديث عن الواقعية الأولى (وهي رقم 4 في ترتيبها بالكتاب) مكرر مرتين» ولعل ذلك خطأ طباعي‎ ١ 
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كتابه - للتربية الفنية في المدرسة الثانوية وفصلاً آخر - في الجزء الأخير من الكتاب - 
لرسوم الأطفال وأهميتها التربوية . أمابقية فصول الكتاب, فهي عن المؤتمرات التي حضرها 
وأسماء المشاركين فيها وما قلتموه من أبحاث . فهناك فصل خاص بمؤتمر زغرب الدولي 
في التربية الفنية (أغسطس 1977م) وفصل آخر لمؤتمر بودايست (11م) وفصل ثالث 
لمؤتمر نوفي ساد (يوغسلافيا 1917/5). 

أما جودي. فقد تناول كتابه موضوع الفن وأهدافه التربوية وعلاقة الفن بالعلم 
وبالبيئة؛ وتعرض لتطور التربية الفنية (في الشرق والغرب) وتطور الفن ومدارسه بالغرب 
وفي العراق. ودور الفن في التربية» ومراحل فنون الأطفال. والفروق الفردية في التعبير 
الفني للأطفالء واتجاهاتهم في التعبير الفني. وغرف التربية الفنية» وأصول التدريس» 
مثل اعداد الجو الملائم والموضوع والوسائل» والنقد والمعارض. وتحضير الخطة الدراسية» 
وعرض الموضوععء والتوجيه والنقد والتقويم » ودراسة منهج التربية الفنية وتطبيقه . 

وواضح أن هناك عدداً من الموضوعات التي تعد ضمن أصول التربية الفنية والتي 
لم يتعرض لها المؤلفان في كتابيهما. غير أن البسيوني لم تفته هذه الموضوعاتء بل ذكر 
جلها في كتابه أسس التربية الفنية . وعلى الرغم من أن الكتاب قد ألف عام 5 ١505‏ م, إلا 
أن المؤلف قد تابعه بإضافة بعض الأبواب في الطبعات المتلاحقة ومنها الطبعة الرابعة التي 
يقدمها بقوله : ؛ وهذه الطبعة الجديدة تشتمل على سبعة فصول إضافية بعضها يأخذ القارئ 
إلى المؤتمرات الدولية التي حضرها المؤلف. . . في أمريكا وإنجلترا وأسهم فيها بأحاديث 
في المشكلات التي تعرضت لها تلك المؤتمرات»[١٠:‏ ص 17]. 


الخلاصة والتوصيات 
أ - الخلاصة 
لم تعط المراجع التي عالجت موضوع أصول التربية الفنية هذا الموضوع حقه من 
استقصاءء فهي لم تتبع الأصول التاريخية لهذه المادة» والمراحل المتلاحقة التي مرت بها 
عملية تعلم وتعليم الفنون في العالم كله بعيداً عن المحلية أو الإقليمية كما لم تتناول تطور 
المؤسسات التعليمية في مجال التربية الفنية . ويرى الباحث أن معالجة أصول التربية الفنية 
لا تكتمل إلا بإكمال هذا الجانب الذي يؤرخ للمؤسسات التربوية والفنية . ويقترح أن 
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يعالج الموضوع على النحو الذي عولج به في هذا البحث بأن يعالج موضوع التمهن أو 
التتلمذء ثم ينتقل إلى ظهور أكاديميات الفنون ثم إلى الفنون بالتعليم العام . هذا بالإضافة 
إلى دراسة الجانب الثاني من أصول التربية الفنية» والذي يشمل الموضوعات الرئيسة أو 
الأساسية التي ينبغي أن يعرفها الدارسون في التربية الفنية . والتي عالج بعضها البسيوني 
فى أسس التربية الفنية . 


ب - التوصيات 

نسبة لأهمية موضوع أصول التربية الفنية ووجوده مقرراً رئيساً في كليات التربية الفنية» 
وأقسامها في كثير من البلاد العربية» فإن الباحث يختتم هذا البحث بهذه التوصيات : 

-١‏ إدراج الجزء الخاص بتاريخ التربية الفنية (الأصول التاريخية) ضمن مقررات 
كليات التربية الفنية حتى يتسنى للدارسين معرفة المراحل التي مرت بها التربية الفنية في 
العالم قبل أن تصل إلى بلدانهم . 

؟ - تعريف دارس التربية الفنية المعاصر بما كان يدرس فى أكاديميات الفنون» العامة 
فاق وروالمدارسس لقعا مومع اللاقلية عملي كانت ام معرفية 4 للر قر ف على شا هر 
أصيل وما هو دخيل وغريب على ميدان التربية الفنية العربية . 

*' - تفريغ عدد من الأساتذة المختصين لإعداد كتب تربوية فنية تخاطب الطلاب 
في الوطن العربي كله» وتعمل على تخليص بعض المؤلفات من ظاهرة اللحلية الضيقة 
والداعية إلى الفرقة والتقوقع . 

4 -عقد مؤتّر عربي يضم أساتذة متخصصين في مجال التربية الفنية يحددون ما 
ينبغي أن يدرس تحت عنوان أصول التربية الفنية في كليات وأقسام التربية الفنية بالبلدان 
العربية» مع تأصيل فن كل بلد لتعريف بقية البلدان به . 

5 - الاهتمام بالفنون الشعبية وإدخالها ضمن البرامج الدراسية» فهي الفنون 
الآصلية التي تربط الدارس بماضيه وبيئته وتراثه وتحقق له الأصالة . 
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دور الأنظمة الاجتماعية في التنشئة الرياضية التنافسية للأطفال 


عبد العزيز عبد الكريم المصطفى" وحبيب علي ربعان** 
" أستاذ مشارك » قسم التربية البدنية » كليةالتربية» جامعة ا ملك فيصل بالأحساء . 
ا مملكة العربية السعودية » و** أستاذ مساعد , قسم التربية البدئية » كلية التربية » 


جامعة ا ملك سعود ء الرياض» ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث . أجريت هذه الدراسة بهدف التعرف على وجهة نظر الرياضيين الأطفال حول دور كل 
من الأسرة والمدرب أو مدرس التربية البدنية والأصدقاء والبيئة الاجتماعية في تشجيعهم على البدء في 
الاشتراك في الأنشطة الرياضية التنافسية . وقد استخدم الباحثان المنهج الوصفي, وذلك بتصميم استمارة 
لجمع البيانات . وقد اشتملت الاستمارة على أربعة محاور أدرج تحتها أربعة وثلاثون (5”عبارة)» وزعت 
على ٠١7‏ من الأطفال (أعمارهم ١5-94‏ سنة) المسجلين بأندية المنطقة الشرقية الممارسين للألعاب الرياضية 
الجماعية والفردية التنافسية . واجريت المعالجات الإحصائية للبيانات باستخدام تحليل التباين الثنائي» 
واختبار أقل فرق معنوي (توكي) عند مستوى .)١ ,٠080(‏ 

وقد أسفرت النتائج عن أن هناك فروقا ذات دلالة إحصائية بين النظم الاجتماعية (الأسرة» 
والمدرب أو مدرس التربية البدنية» والأصدقاء والبيئة) تجاه درجة تشجيع الأطفال البدء في الاشتراك في 
المنافسات الرياضية . كما أن هناك أيضا فروقًا ذات دلالة إحصائية بين درجة تشجيع النظم الاجتماعية 
تجاه بدء اشتر اك الأطفال في نوع محدد من الألعاب الرياضية التنافسية الجماعية أو الفردية . كما أوضحت 
نتائج الدراسة أيضا أهمية كل من الأسرة والأصدقاءء حيث أكدت النتائج عدم وجود فروق تذكر بينهما 
نحو تشجيع الأطفال البدء في ممارسة النشاط الرياضي التنافسي . وأخير يوصي الباحثان بضرورة إجراء 
المزيد من الدراسات فيما يتعلق بأهمية نوع اللعبة على استمرارية الأطفال في الممارسة الرياضية التنافسية . 


مشكلة البحث وأهميته 
تعد التربية البدنية من مظاهر الرقي والتقدم التي تقاس بها حضارة الأم في وقتنا 
الحاضر . لذا تحرص معظم دول العالم على تشجيع مواطنيها على ممارسة النشاط 
الرياضى بمختلف أنواعه التنافسية» والصحية. والترويعحية» والعلاجية إيمانا منها ببناء 
الروح الإيجابية للفرد عن طريق الممارسة . وتعد المملكة العربية السعودية من الدول 


همع؟* 
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االتى اهتمت بالتربية البدنية والرياضية عن طريق العديد من المؤسسات» من بينها الرئاسة 
الغادة لرعاية الشباب المتمثلة فى اللجنة الأولمبية السعودية والاتحادات الرياضية للاألعاب 
الجماعية والفردية المختلفة . و 7 أهم أهداف الرئاسة العامة لرعاية الشباب الاهتمام بالنشء 
عن طريق زيادة أعداد الممارسين للأنشطة الرياضية التنافسية المختلفة .]١[‏ 

وتلعب المنافسة دورا هاما فى الارتقاء بحياة النشء لأنها تمئل القوى التي تحركه 
وتثيره نحو ممارسة النشاط الرياضي والاستمرار فيه بصورة منتظمة بما يعود عليه بالصحة 
الجسمية والعقلية والنفسية والاجتماعية [0-1]. لذا نجد أنه من الواجب علينا كأسرة 
وكمدرسين وكمدربين في هذا الحقل» العمل على توجيه تلك القوى الدافعة لدى النشء 
والارتقاء بها وصولا للغايات المنشودة» إذ إن توجيهها يسمح لنا بمعرفة استعدادات الطفل 
تجاه الأنشطة الرياضية التنافسية» ومن ناحية أخرى فإن التعرف على مثل تلك الاستعدادات 
تساعدنا على تشجيعها والارتقاء بها إلى المستوى البطولي . وحيث إن مبدأ التربية البدنية 
والرياضة التنافسية لايستثني أحد من طبقات المجتمع وأفراده على السواء الصغير والكبير 
والسوي والمعاق. لذا يجب أن نعمل على تشجيع النشء على ممارسة الأنشطة الرياضية 
التنافسية المناسبة لقدراتهم البدنية وميولهم واستعدادهم ورغباتهم لما لها من فوائد جمة 
تنعكس على مجمل حياتهم الصحية والمعنوية . 

كما يجب أن نأخذ بعين الاعتبار أن سبب ابتعاد الأطفال أو التوقف أو الانسحاب 
عن الاشتراك في الأنشطة الرياضية التنافسية والترويحية هو نتاج العديد من مؤثرات 
الأنظمة الاجتماعية مثل الأسرة» والأصدقاء. والمدرب/ المدرس والبيئة الاجتماعية [5- 
4]. فعلى سبيل المثال - من الاتجاهات السلبية لدور الأسرة - عدم تشجيع الوالدين 
لأطفالهم على مارسة النشاط الرياضي أو الاستمرار فيه (التي قد تصل درجة الرفض) 
على الرغم من تفوق الأطفال في بعض الأنشطة الرياضية » كما أخفقت البيئة أيضا في 
تبني العديد من طاقات الأطفال الموهوبة في المجال الرياضي . 

لذا تهدف هذه الدراسة إلى معرفة 1 الأنظمة الاتصناعةة في تشجيع الأطفال في 
الاشتراك في النشاط الرياضي التنافسي. وحيث يؤكد زهران ]١٠١[‏ من أن هذه المرحلة 
تعتبر من أهم مراحل «التطبيع الاجتماعي »! إلى جانب أنها مرحلة اكتساب المهارات 
الحركية الأساسية للألعاب الرياضية المختلفة التخصصية والترويحية [7؛ ]١7-١١‏ التى 


دو و الأنظية الالجتماعة يخان 


تمثل القاعدة الأساسية للاستمرار في ممارسة النشاط الرياضي في المراحل العمرية المتقدمة . 
كما أثبتت العديد من الدراسات من أن معظم الرياضيين المتفوقين في الألعاب الرياضية 
الأولبية المختلفة قد بدأوا ممارسة النشاط الرياضي التنافسي في سن مبكرة .]١5[‏ 

لذا لا مفر من من التركيز على هذه المرحلة الفتية لما لها من تأثير إيجابي على الاهتمام 
بالأطفال الرياضيين وتشجيعهم والمحافظة عليهم كطاقات مستقبلية . ومن هنا تأتي أهمية 
تشتجيع الأطفال في الاشتراك في الأنشطة الرياضية التنافسية المختلفة » ومعرفة دور التنشئة 
الاجتماعية في ذلك . وعلى الرغم من أهمية النظم الاجتماعية الممثلة بالأسرة والأصدقاء 
والبيئة والمدرسين ين أو المدربين في تشجيع الأطفالة في البدء والاستمرار في بمارسة النشاط 
الرياضي التافنيى + كنا أكدها كل من جرينتروتر ولكر وكذلك مكقيرتة والنسن 
واندرو [17-15]» إلا أن بعض تأئيرات هذه النظم لا تزال نادرة الدراسة من قبل 
المتخصصين (حسب علم الباحثين)» وخاصة في المجتمع السعودي . لذاتهدف هذه 
الدراسة إلى التعرف على دور كل من الأسرة والأصدقاء والمدرسين أو المدربين والبيئة 
الاجتماعية في تشجيع الطفل في بدء المشاركة في النشاط الرياضي التنافسي . 

وتتضح أهمية الدراسة في أن ممارسة النشاط الرياضي يكسب الأطفال العديد من 
الظواهر الصحية والجسمية والعقلية والنفسية والاجتماعية» وقد أثبتت بعض الدراسات 
أهمية ممارسة النشاط الرياضي في علاج العديد من الحالات المرضية كالسمنة» وكذلك 
المحافظة على صحة أجهزة الجسم الوظيفية؛ كما تكسب الأطفال السعادة والسرور 
والانفعالات الإيجابية السارة و تجعلهم قادرين على العمل والإنتاج بكفاءة وحيوية. 

كما أوضحت العديد من الدراسات أهمية اكتساب الطفل اللياقة البدنية المتمثلة في 
القوة والتحمل والمرونة والرشاقة والسرعة حتى يكون الطفل لائقامن الناحية البدنية 
والعقلية لممارسة حياته اليومية سواء في المدرسة أو في المنزل» إذ أنه يحتاج قدرا كافيا من 
القوة والتحمل والمهارة للقيام بواجباته اليومية دون الشعور بالتعب والإرهاق . 

وتتنلخص أهمية الدراسة الحالية في معرفة دور النظم الاجتماعية في تشجيع الأطفال 
على بدء تمارسة الأنشطة الرياضية التنافسية في الأندية الرياضية السعودية» حيث إن إعداد 
الأطفال في سن مبكرة يعد النواة الأساسية في اختيار الرياضيين المميزين . وقد أوضحت 
نتائج العديد من الدراسات أهمية التنشئة والتدريب والتشجيع الأسري في السنوات الأولى 


يكنا عبدالعزيز عبدالكريم المصطفى وحبيب علي ربعان 


من حياة الطفل في التفوق الرياضي » مما يسهم ذلك في إعداد الأبطال المتفوقين رياضيا 

من خلال المقدمة السابقة يتضح ان النظم الاجتماعية لها دور هام في تشجيع وتوجيه 
النشء إلى ممارسة النشاط الرياضي التنافسي . وعلى الرغم من اختلاف درجة التشجيع لكل 
من هذه الأنظمة تجاه الأطفال نحو الاشتراك فى النشاط التنافسى إلا أنه يتطلب عل الباحثين 
دراسة وافية لمعرفة دور هذه الأنظمة في تشجيع الطفل على البدء في المنافسة الرياضية . 

وتتلخص مشكلة الدراسة الحالية في أن هناك ندرة في الدراسات التي ناقشت دور 
الأنظمة الاجتماعية إلى بدء اشتراك الأطفال في الأنشطة الرياضية التنافسية في المجتمع 
السعودي (حسب علم الباحثين) . لذا تنبع المشكلة ا حالية في معرفة دور الأسرة والأصدقاء 
والمدرس/ المدرب والبيئة الاجتماعية في تشجيع أطفال )5١1-4(‏ إلى بدء ممارسة النشاط 
الرياضي التنافسي . 


أهداف البحث 
نهدف الدراسة الحالية إلى التعرف على : 
-١‏ دور الأنظمة الاجتماعية متمثلة في البيئة الاجتماعية» والأسرة . والمدربء أو 
مدرس التربية البدنية» والأصدقاء في التنشئة الاجتماعية التنافسية للأطفال . 
؟ - الفروق بين النظم الاجتماعية المختلفة قيد البحث في درجة التشجيع نحو 
الاشتراك في الأنشطة الرياضية التنافسية . 


تساؤلات البحث 
في ضوء أهداف البحث يضع الباحثان التساؤلات التالية : 
١‏ - هل للأنظمة الاجتماعية المتمثلة في البيئة الاجتماعية والأسرة » والمدرب أو 
مدرس التربية البدنية» والأصدقاء تأثير في عملية التنشئة الرياضية التنافسية للأطفال؟ 
" - هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين النظم الاجتماعية (الأسرة» والمدرس 
أوالمدرب والأصدقاء والبيئة) في التشجيع نحو الاشتراك في الأنشطة الرياضية التنافسية؟ 


دور الأنظمة الاجتماعية لحان 


- هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة تشجيع النظم الاجتماعية نحو 
اختيار الطفل نوع الألعاب الرياضية الجماعية والفردية؟ 


الدراسات السابقة 

لقد أجريت العديد من الدراسات في المجتمع الغربي حول دور الأنظمة الاجتماعية 
في تنشئة الطفل رياضياء إلا أنه وحسب علم الباحثين لا توجد دراسات في المجتمع 
السعودي ناقشت موضوع هذه الدراسة, لذا سوف يقوم الباحثان بعرض تلك الدراسات 
التي تم الحصول عليها . 

فقد أجرى أندرسون وولد دراسة وصفية على عينة من الأطفال النرويجيين (5 6٠‏ 
أطفال)» وأعمارهم ١7‏ سنة» لمعرفة دور تأثير الوالدين والأصدقاء على تشجيع الأطفال 
في الاشتراك في النشاط الرياضي التنافسي . 

وقد أوضحت نتائج الدراسة دور وفعالية الوالدين والأصدقاء في تشجيع الأطفال 
على ممارسة أوجه الأنشطة الرياضية المختلفة . كما أكدت النتائج أيضا على أهمية إشراك 
الوالدين والأصدقاء فى مارسة الأنشطة الرياضية التنافسية من خلال اللقاءات الجماعية 
[14]. ْ 

كما أكد كل من سيج ومكرجر في دراستين متشابهتين على عينة من اللاعبين على 
أهمية وسائل الإعلام ودورها الفعال والإيجابي في تشكيل آراء الناس وميولهم ومعتقداتهم 
وخاصة المتعلقة بالأنشطة الرياضية التنافسية [9١؛؟ .]7١‏ 

وقد أجرى مكفيرسن وبراون دراسه لإيضاح أهمية دور أفراد العائلة في توجيه 
وتنشئة الطفل نحو بدء ممارصة النشاط الرياضي التنافسي والترويحي» وقد أكدت النتائج 
أهمية دور الأب وأفراد الأسرة في تشجيع الطفل الاشتراك في الأنشطة الرياضية التنافسية 
خصوصا إذا كان أحد أفراد الأسرة مارس أو يمارس النشاط الرياضي التنافسي [71]. 

وعلى المستوى العربى» فقد أجرى الهياجنة دراسة مقارنة بين طلاب في المرحلة 
الثانوية من الأردن وآخرين من أمريكا من خلال اشتراكهم في مجموعة من الألعاب 
الرياضية الجماعية والفردية . 

وعلى الرغم من اختلاف نظرة كل من المجتمع الأمريكي والأردني نحو أهمية 


لين عبدالعزيز عبدالكريم المصطفى وحبيب علي ربعان 
وممارسة النشاط الرياضي إلا أنه لم توجد هناك فروق تذكر بين المجتمعين» فقدأكدت 
النتائج أهمية كل من المدرب ومدرس التربية البدنية في تشجيع اللاعبين في الاشتراك في 
النشاط الرياضي التنافسي على السواء [77]. 

كما أجرت أيضا جريندورفر وليوك دراسة لمعرفة دور كل من الأسرة والأصدقاء 
ومدرسي التربية البدنية في تشجيع الأطفال الذكور والإناث إلى الاشتراك في النشاط 
الرياضى التنافسى . 

وقد أوضحت التتائئج من أنه على الرغم من أهمية دور كل من الأسرة والأصدقاء 
والمدرسين على تشجيع الأطفال على الاشتراك وممارسة النشاط الرياضي» إلا أن التأثير 
كان على الذكور أكثر منه على الإناث . كما أكدت التتائج أيضا أهمية دور الأب في تشجيع 
وممارسة الطفل النشاط الرياضي التنافسي .]١80[‏ 

كما أجرى جريندورفر وآخرون دراسة مقارنة بين الأطفال ١7-4(‏ سنة) (من الذكور 
"والإناث )3١4‏ البرازيليين حول دور التنشئة الاجتماعية إلى ممارسة النشاط الرياضي . 

وقد أظهرت النتائج فروقا إحصائية بين الذكور والإناث نحو درجة تشجيع الوالدين 
الأطفال المشاركة في الأنشطة الرياضية» فبينما كان التأثير العائلي أو الأسري إيجابيًا تجاه 
تشجيع الذكور نحو مارسة النشاط الرياضي» فقد كان للبيئة التأثير القوي والإيجابي على 
تشجيع الإناث نحو ممارسة النشاط الرياضي [77]. 


مصطلحات الدراسة 
١‏ - الأنظمة أو النظم الاجتماعية 
ويقصد بها كل من أفراد الأسرة والأصدقاء والمدرب أو مدرس التربية البدنية والبيئة 
الاجتماعية . 


” - التنشئة الاجتماعية 

تهيئة الفرد أو تأهيله للتوافق مع البيئة والمجتمع عن طريق تعليمه واكتسابه السلوك 
والاتجاهات والميول والسمات والقيم الأخلاقية المقبولة في المجتمع من خلال النظم 
الاجتماعية مثل الأسرة والأصدقاء ووسائل الإعلام وغيرها[1١؟].‏ 


دور الأنظمة الاجتماعية نان 


- التنشئة الاجتماعية إلى الرياضة 

هي العملية التي من خلالها يتم تهيئة الفرد اجتماعيا ليصبح مشاركا في أحد الألعاب 
الرياضية المقبولة اجتماعياء سواء كان ذلك بصورة مباشرة أو غير مباشرة .]١5[‏ 

أما التعريف الإجرائي» فيعرفها الباحثان على أنها العملية التى تكسب الأفراد 
المهارات والخبرات والمعارف والاستعدادات التي تؤهلهم للمشاركة والبدء في النشاط 
الرياضي التنافسي بصورة مباشرة . 


: - الأطفال الممارسين للنشاط الرياضي التنافسي 

ويقصد بذلك الأطفال المسجلين في الأندية الرياضية السعودية الذين يمارسون 
الألعاب الجماعية ككرة القدم أو الفردية كالعاب القوى من خلال الاشتراك في البطولاات 
الداخلية . ' 


إجراءات الدراسة 
لقّد استخدم الباحثان المنهج الوصفي لمل'ءمته لطبيعة هذه الدراسة 5 


ممجتمع وعينة البحث 

يشتمل مجتمع البحث على الرياضيين من الأطفال في المرحلة السنية من ١١5-9(‏ 
سنة) بالأندية الرياضية بالمنطقة الشرقية للعام 447١م‏ والبالغ عددهم ٠٠١‏ طفل [154]. 
وقد قام الباحثان باختيار عينة عشوائية قوامها ٠١7‏ يمثلون حوالي نسبة 5 7/ تقريبا من 
حجم المجتمع الكلي» وقدتم اختيارهم من الألعاب التالية : كرة القدم» والسلة» والطائرة» 
واليدء وألعاب القوى. وسباحة» وجمباز. وقد بلغ المتوسط الحسابي للعمر ١١.٠5‏ 
ننه وباتتدراف ماري وقدره :17( :انظر كول رقم ١‏ ): 


50 عبدالعزيز عبدالكريم المصطفى وحييب علي ربعان 
جدول رقم ١‏ . النسبة المثوية والتراكمية لعيئة الدراسة (ن-17١7‏ طفل) . 


الرقم اللعبة التكرار النسبة المثوية النسبة التراكمية 

230 كرةالقدم 1 لف‎ ١ 

31١‏ كرةالسلة ”> فين وم 

*“' كرةالطائرة 34> ١145‏ الى لحف 

كرةاليد 1 1 1 , 

ه ألعاب القوى  4,4١ ١4‏ 0م 

1 سباحة ىق ١‏ 4ه 

03 جمباز 14 م 06 
الملجموع 0 

أداة الدراسة 


قام الباحئان بتصميم قائمة خاصة عن طريق استخدام الاستبانة المقفلة» وذلك لمعرفة 
دور النظم الاجتماعية في التنشئة الاجتماعية التنافسية للأطفال» وقد اتبع الباحثان 
الخطوات التالية : 

١‏ -دراسة استطلاعية لآراء بعض من المدربين ومدرسي التربية البدنية الذين يقومون 
بتدريب الأطفال في الأندية الرياضية للألعاب الجماعية والفر و وتحليل آرائهم المستخلصة 
من إجابتهم على سؤال ما هو دور الأنظمة الاجتماعية في بدء اشتراك الأطفال في النشاط 
الرياضي التنافسي؟ 

. دراسة قائمة الاستبانات التي تم تصميمها من قبل الباحثين في الدراسات السابقة‎ - ١ 

وفي ضوء الدراسة الاستطلاعية والدراسات السابقة قام الباحثئان بتحديد مجاللات 
ومحاور الدراسة التي تمئلت في المدرب أو المدرسء الأسرة» الأصدقاء. وأخيرا البيئة 
الاجتماعية . 

وقدتم اختيار عبارات كل محور من المحاور الأربعة بما يتفق و طبيعة المجال المنتمي 
إليه . وفي ضوء آراء المحكمين فقد تم استبعاد وإضافة بعض الفقرات في مجال الأسرة 
والأصدقاء. وقد اشتمل المجال الأول (الأسرة) على 5 ١‏ فقرة» والمجال الثانى (اللأصدقاء) 
على ه فقرات» والمجال الثالث (المدرب أو مدرس التربية البدنية) على ؟ فقرات . وأخيرا 


دور الأنظمة الاجتماعية رفن 


(البيئة الاجتماعية) على 4 فقرات». وبذلك يكون مجموع عبارات الاستبانة (85” فقرة) 
متدرجة على مقياس خماسي (أوافق بشدة» أوافق» محايدء لا أوافق» لا أوافق بشدة). 

وقد تم تصحيح استجابات أفراد العينة على المقياس » حيث أعطيت الاستجابات 
الخمس (أوافق بشدة» أوافق» محايدء لا أوافق» لا أوافق بشدة) الدرجات (17-7-4-0- 
)١‏ بالنسبة للعبارات الموجبة والدرجات )0-4-7-17-١(‏ بالنسبة للعبارات السالية . 


الصدق 

لقد اعتمد الباحثان على ثلاثة أنواع من الصدق : 

- الصدق الظاهري 21101072 206 , ويقصد بالصدق الظاهري مدى تٌثيل المقياس 
للمجال الذي يقيسه من حيث نوع المفردات وصياغتها ومدى وضوح المفردات الناتج عن 
مراجعة نتائج الدراسات والاستبانات السابقة» بالإضافة إلى مراجعة وتحليل الجوانب 
الاجتماعية والنفسية التي تهتم بتشجيع الطفل نحو ممارسة الأنشطة الرياضية التنافسية . 

- صدق المحتوى ناتلتلة/ أمعاهمء »والذي تحقق من خلال عرض المقياس على 
مجموعة من ا متخصصين في مجالات التربية البدنية» وعلم الاجتماع» وعلم النفس» 
للتأكد من صلاحية المفردات وصياغتها لكل محور من محاور الاستبانة» لتحقيق الهدف 
الذي وضعت من أجله. وقد استخلص من ذلك محاور ومجالات الدراسة الحالية التي 
ترجمت بعد ذلك إلى فقرات. كما ساعد عرض المقياس على المحكمين والأخذ بآرائهم 
على زيادة صدق المحتوى بحيث يمكن القول بأن فقرات هذا المقياس تقيس ما وضعت 
لأجله . 

وقد اتفق معظم المحكمين على صلاحية عبارات الاستبانة مع إضافة بعض الفقرات 
فى مجال الأسرة وهما (اشتركت فى الأنشطة الرياضية التنافسية لأن أخي ما زال رياضيا) 
و(اشتركت فى الأنشطة الرياضية التنافسية لأن أبي ما زال رياضيا) . كماتم استبعاد فقرة 
نى ققرانك سيان الأستتقاء وال ذلك انسينة اتفال المتكين علنها عن اا : وهي 
(اشتركت في الأنشطة الرياضية التنافسية لمنافسة أصدقائي) وتم إضافة الفقرة التالية : 
(اهتمام أصدقائي بمتابعة اللقاءات الرياضية شجعني على ممارسة الأنشطة الرياضية 
التنافسية) . 


”3 عبدالعزيز عبدالكريم المصطفى وحبيب علي ربعا 


وقد اشتمل المجال الأول (الأسرة على ١5‏ فقرة)» والمجال الثاني (الأصدقاء على 
ه فقرات)»؛ والمجال الثالث (المدرب أو مدرس التربية البدنية على 5 فقرات)» وأخير 
(البيئة الاجتماعية على 4 فقرات ): وبذلك يكون مجموع عبارات الاستبانة (5 ” فقرة) . 

- الصدق الذاتي (انظر جدول رقم 7)» حيث نلاحظ من الجدول أن قيم معامللات 
الصدق الذاتى لمحاور الاستبانة (الأسرة» المدرب أو مدرس التربية البدنية» الأصدقاءء 
والبيئة الاجتماعية) تراوحت ما بين (46 , )٠ , 9-٠‏ على التوالي والاستبانة ككل 
2١ ,84(‏ ويمكننا القول إنه إلى جانب صدق المحكمين » فإن الاستبانة صا حة للدراسة . 

وأخيراتم إجراء دراسة استطلاعية على مجموعة من الأطفال من أعمار عينة البحث » 
للتعرف على الفترة الزمنية التي يستغرقها الطفل في الإجابة عن الاستبانة ؛ وكذلك التأكد 
من قدرة الأطفال على استيعاب مفهوم وبنود الاستبانة . 


الات 

لتحديد ثبات أداة البحثتم استخراج معامل كرونباخ - ألفا كمؤشر للاتساق 
الداخلي لكل مجال من مجالات الأداة وللأداة ككل . وقد دلت النتائج على تمتع الأداة 
بمعامل ثبات مرتفع (كرونباخ ألفا 17 ١‏ . وبالنسبة لمعاملات الثبات الخاصة بالأبعاد: 
فقد تراوحت مابين 47 , ٠‏ إلى 97 , ٠‏ (انظر جدول رقم 7). 


جدول رقم 7 . معامل الاتساق الداخلي (كرونباخ ألفا) كمؤشر للشبات لكل من مجالات المقياس» 
وللمقياس ككل » وكذلك معامل الصدق الذاتي. 


الرقم مجالات الدراسة عددالفقرات معامل معامل 
كرونباخ - ألفا 2 الصدق الذاتي 
١‏ الأسرة 9١:‏ #اء”#, 5ةوىمه.»5 ٠. 06 ٠.48 ١:‏ 
لات لكك 
١5.1‏ 
25 مدرب/م مدرس التربية البدنية : 5 ٠,886 ٠#‏ 


ما كنا لال مل "١/065‏ 


دور الأنظمة الاجتماعية ناا 


تابع جدول رقم ؟ . 


الر قم مجالات الدراسة عددالفقرات معامل معامل 
كرونباخ - ألفا الصدق الذاتي 

و الأصدقاء : 21717517١‏ “؟ 0 /الام ٠‏ أو ٠:‏ 
ل 1 كنا 

3 البيئة الاجتماعية : 275 لال 8م58" 4 ٠,5‏ ل 
ا ار افر لش رض ة دن 

ده المقياس ككل قن 7 ال 

تنفيذ الدراسة 


بعد الانتهاء من الدراسة الاستطلاعية والتأكد من صدق وثبات الاستبانة تم تديد 
الأندية التي يوجد بها فرق رياضية لهذه المرحلة السنية» ومن ثم تم تحديد الأندية التي 
سوف يجرى على أفرادها البحث بطريقة عشوائية . وقدتم وضع جدول خاص لزيارة 
تلك الأندية» وتم تنفيذ الدراسة في الفترة من /١8‏ 00 إلى ؟1997/7/57م. 
وذلك خلال زيارة ميدانية في أماكن التدريب في الملاعب الرياضية في الفترة المسائية ما 
بين ه , 5 - ل مساء) خلال ثلاثة أيام في الأسبوع . 


التتائج والمناقشة 

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة طبيعة دور النظم الاجتماعية (الأسرة. والمدرب أو 
مدرس التربية البدنية والأصدقاء والبيئة)» وكذلك إن كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية 
بين تلك النظم في التنشئة الاجتماعية نحو تشجيع الأطفال إلى البدء في الاشتراك في 
المنافسات الرياضية» كما حاولت الدراسة أيضا معرفة إن كان هناك فروق ذات دلالة 
إحصائية بين النظم الاجتماعية نحو تشجيع الأطفال في الاشتراك في الأنشطة الرياضية 
التنافسية الجماعية أو الفردية . 

للإجابه عن التساؤل الأول : ما طبيعة دور النظم الاجتماعية في التنشئة الاجتماعية 
لدى الأطفال نحو البدء في النشاط الرياضي التنافسي؟ فقدتم حساب المتوسط الحسابي 


انان عبدالعزيز عبدالكريم المصطفى وحبيب علي ربعان 


والانحراف المعياري لكل مجال أو محور (انظر جدول رقم ”7). 


جدول رقم”. المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للنظم الاجتماعية أو محاورالاستبانة . 


الأسرة رشق ١#‏ 
المدرب أو مدرس التربية البدنية نف كن ١6‏ 
الأصدقاء 5,17 ١48‏ 
البيئة ١١6 ١‏ 


يتضح من جدول رقم " أهمية جميع النظم الاجتماعية المتمثئلة في الأسرة والمدرب 
أو مدرس التربية البدنية واللأصدقاء والبيئة في تشجيع الأطفال البدء والاشتراك في الأنشطة 
الرياضية التنافسية» وذلك من خلال تحقيق النظم الاجتماعية أو المحاور على متوسط 
درجات عالية؛ حيث حصل كل من محور الأصدقاء والأسرة على (المتوسط الحسابي- 
57 , 5» والانحراف المعياري -94 , 2٠‏ (المتوسط الحسابي”7, 5 » والانحراف المعياري 
١,77 -‏ )على التوالي: كما حصل كل من المدرب أو مدرس التربية البدنية والبيئة على 
(المتوسط الحسابي- ”,37 والانحراف المعياري > 2)١,٠١‏ (والمتوسط الحسابي - 
٠‏ ,"» والانحراف المعياري - )١,١0‏ على التوالي. يتضح من النتائج أنهء على الرغم 
من اختلاف معدل درجات متوسطات النظم الاجتماعية» إلا ان تلك النظم كان لها تأثير 
إيجابي على تشجيع الأطفال نحو الاشتراك في الأنشطة الرياضية التنافسية . 

وللكشف عن الدلالة الإحصائية للفروق بين متوسطات كل من محاور النظم 
الاجتماعية وعلاقتها بتشجيع الأطفال على ممارسة الألعاب الجماعية والفردية» استخدم 
تحليل التباين الثنائي لهذه الغاية»ء وجدول رقم 5 يشير إلى التتائج المتعلقة بذلك . 

أما بالنسبة للتساؤل الثاني» هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين النظم 
الاجتماعية (الأسرة» والمدرب أو المدرس» والأصدقاء والبيئة) في التنشئة الرياضية 
التنافسية لدى الأطفال نحو البدء في النشاط الرياضي؟ فقد استخدم تحليل التباين الثنائي 
(؟ النظم الاجتماعية < ؟ الألعاب). (الأسرة» والمدرب أو مدرس التربية البدنية» 


دور الأنظمة الاجتماعية ين 


والأصدقاء والبيئة “ الألعاب الجماعية والفردية ) انظر جدول رقم . 


جدول رقم ؛ . تحليل التباين الثنائي لكل من النظم الاجتماعية والألعاب الرياضية والتفاعل بينهما. 


مصدر التباين مجموع ١‏ درجة ١)‏ متوسط ١‏ قيمةف )) مستوى 
المربعات الحرية المربعات الدلالة 
النظم الاجتماعية د تارقف إن لم١‏ دك دال 
الألعاب المتلدلك ١‏ *5,لاالا ٠,590‏ 0 غيردال 
التفاعل (النظم ع مين نض ع تفن" دال 
فى الألعاب) 
الخطأً لارؤلاو” ‏ الامد ‏ كلارموه 8 5 


داخل المجموعات ض امد ١544‏ 710 - - 


يتضح من جدول رقم : ما يلي : 
_ توجد فروق دالة إحصائيا بين النظم الاجتماعية (الأسرة. ومدرس/ مدرب التربية 

البدنية» والأصدقاء والبيئة ) تجاه درجة تشجيع الأطفال إلى البدء في الاشتراك في المنافسات 
الرياضية: حيث ف- 6, 4وهى دالة عند مستوى8 ٠ , ٠‏ 

- لا توحد قروق ذات دلالة إحصائة بين انراد العينة تسومارينة الألناف الراناقينة 
الجماعية أو الفردية المختلفة. حيث ف - 19 , ٠‏ وهي غير دالة . 

ونتيجة الدلالة الإحصائية بين النظم الاجتماعية (كما أوضح في السابق)» فقدتم 
حساب الفروق بين المتوسطات لتحديد مصادر الفروق باستخدام أقل فرق معنوي 1.50 
اختبار توكي +185 لإعكآنا عند مستوى .١ , ٠0‏ ويوضح جدول رقم نتائج تلك المقارنات . 


جدول رقم 6 . دلالة الفروق بين النظم الاجتماعية نحو بدء الأطفال في الاشتراك في الأنشطة الرياضية 
التنافسية باستخدام اختبار توكي . 


النظم الاجتماعية المتوسطات البيشة مدرب/مدرس الأسرة الأصدقاء 
التربية البدنية 
البيئة رفديان - امد رفي ررب لاتير 


مدرب أو مدرس ين - - 6 "* 5١١‏ 


لولاا عبدالعزيز عبدالكريم المصطفى وحبيب علي ربعان 


تابع جدول رقم 0. 


النظم الاجتماعية المتوسطات البيئة مدرب/مدرس الأسرة الأصدقاء 
التربية البدنية التربية البدنية 

الأسرة ا - - - ١,8‏ 

الأصدقاء 100 - 0 - 3 


#* دالة إحصائية عند مستوى 0 , .٠‏ 

يتضح من جدول رقم © وجود فروق دالة إحصائيا بين النظم الاجتماعية تجاه الأسرة 
والأصدقاء بالمقارنة مع البيئة والمدرب أو مدرس التربية البدنية» وذلك لصالح الأسرة 
والأصدقاء . كما توجد فروق دالة إحصائيا بين المدرب أو مدرس التربية البدنية والبيئة» 
وذلك لصالح المدرب أو مدرس التربية البدنية عند مستوى ٠ , ٠5‏ . إلا أنه لم توجد فروق 
دالة إحصائيا بين الأسرة والأصدقاء . وهذا بالطبع يؤكد من ان الأسرة والأصدقاء هما 
المحوران الأكثر فاعلية وتأثير؟ على قرار مشاركة طفل هذه المرحلة فى الاشتراك فى الأنشطة 
الرياضية التنافسية» مع عدم إغفال دور النظم الاجتماعية الأخرى .. 1 

وتتفق هذه النتيجة مع نتائج الدراسات السابقة التي أوضحت دور وفعالية كل من 
الوالدين والأصدقاء في تشجيع الأطفال نحو ممارسة أوجه الأنشطة الرياضية المختلفة . 
كما تنسجم نتيجة الدراسة ا حالية أيضا مع النتائج السابقه فيما يتعلق بأهمية إشراك الوالدين 
والأصدقاء في ممارسة الأنشطة الرياضية التنافسية» حيث أكدت النتائج على أن معظم 
الأطفال الذين اشتركوا في المنافسات الرياضية التنافسية كانوا بصحبة الوالدين أو الأصدقاء 
(١ 0-7‏ 

كما أوضحت الدراسة نتيجة التساؤل الثالث» هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
بين درجة تشجيع النظم الاجتماعية (الأسرة؛ والمدرب أو مدرس التبية البدنية» 
والأصدقاء. والبيئة ) نحو اختيار الطفل الألعاب الرياضية الجماعية والفردية؟ بالنظر إلى 
جدول رقم 5 يتضح أثر التفاعل بين درجة تشجيع النظم الاجتماعية نحو اختيار الأطفال 
نوع الألعاب الرياضية الجماعية والفردية حيث فح”الا, 24 وهي دالة عند مستوى .٠ , ٠0‏ 

ونتيجة الدلالة الإحصائية بين درجة تشجيع النظم الاجتماعية نحو اختيار الأطفال 
نوع الألعاب الرياضية الجماعية والفردية» فقدتم حساب الفروق بين المتوسطات لتحديد 


دور الأنظمة الاجتماعية 64 
مصادر الفروق باستخدام أقل فرق معنوي 55.آاختبار توكى 1651 لاءانا1ويوضح جدول 


جدول رقم ؟ . دلالة الفروق بين النظم الاجتماعية نحو اختيار الأطفال نوع الألعاب الرياضية الجماعية 
والفردية باستخدام اختبار توكي . 


النظم الاجتماعية المتوسطات البيسة مدرب/مدرس الأسرة الأصدقاء 
التربية البدنية 

مدرب أو مدرس 0 - - عع 8»* كلارع» 

التربية البدنية 

الأسرة /ا١,ة‏ - - 5 وى 

الأصدقاء 6 3 : - 2 


© دالة إحصائية عند مستوى ١,9‏ . 

يتضح من جدول رقم 5 وجود فروق دالة إحصائيا بين المدرب أو مدرس التربية 
البدنية والأسرة والأصدقاء وذلك لصالح الأسرة والأصدقاء. كما توجد فروق دالة 
إحصائيا بين الأسرة والأصدقاء وذلك لصالح الأصدقاء. إلا أنه لم توجد فروق دالة 
إحصائيا بين البيئة ومدرس التربية البدنية والأسرة والأصدقاء . وهذا يؤكد أن الأسرة 
والأصدقاء لهما تأثير قوي وفعال على تشجيع الأطفال نحو ممارسة نوع محدد من الألعاب 
الجماعية أو الفردية. 

وبالكشف عن التأثيرات ذات المغزى للنظم الاجتماعية باختيار نوع الألعاب 
الرياضية؛ وجد أن اختيار الطفل لممارسة لعبة ما يعتمد على توجيه المدرب أو مدرس 
التربية البدنية وتشسجيعه له لممارسة تلك الألعاب» وكذلك تقليد الطفل والده في اختيار 
نفس نوع الرياضة التي سبق أو مازال والده يمارسهاء وقد يكون ذلك أمرا طبيعيا نتاج تأثر 
الطفل بنوع الألعاب الرياضية التي مارسها أو يمارسها والدهء وذلك من خلال مرافقته 
لوالده. سواء فى اللقاءات الرياضية أو في أثناء التدريب» كما يرتبط ذلك أيضا بدرجة 
التشجيع الذي يقدمه الوالد إلى الابن نتيجة اقتناعه بأهمية ممارسة الألعاب الرياضية . كما 


5 عبدالعزيز عبدالكريم المصطفى وحبيب علي ربعان 
ينطبق ذلك أيضا على أهمية الرفقة بين الأصدقاء حيث أوضحت نتائج الدراسة الحالية أن 
الطفل يرغب في ممارسة الرياضة التي يمارسها أصدقاؤه وإخوانه حتى يكون بالقرب منهم. 
كا كط فهرو الأنان والالكان : 

كما تشير نتيجة الدراسة ا حالية أيضا إلى أن معظم الأطفال يفضلون مارسة الألعاب 
الرياضية (الجماعية أو الفردية) المشهورةء وذلك من حيث كثرة الممارسين لتلك الألعاب 
أو الألعاب التى حققت تفوقا رياضيا على مستوى المنطقة والمملكة العربية السعودية. 
وكذلك الألعاب الرياضية التي تتناسب مع ظروف البيئة وإمكاناتهاء كالألعاب التي يتوافر 
لها ملعب ومدرب واهتمام وتشجيع من قبل النادي الرياضي . فمثلا نلاحظ أن أعداد 
الأطفال الممارسين للعبة كرة اليد في أندية المنطقة الشرقية تتزايد بشكل كبير جداء وذلك 
نتيجة تفوق أندية المنطقة في اللعبة» وكذلك توافر الإمكانات والتشجيع من قبل الأندية 
ووسائل الإعلام وأفراد المجتمع كافة. 


الاستنتاجات 
استطاع الباحثان من خلال أهداف وأهمية الدراسة الإجابة عن التساؤلات 


واستخلاص ما يلى : 
- أن هناك قروقا ذات دلالة إحصائية بين النظم الاجتماعية (الأسرة» والمدرب أو 
مدرس التربية البدنية» والأصدقاء والبيئة ) تجاه درجة تشجيع الأطفال إلى البدء في 
الاشتراك فى المنافسات الرياضية 
- لم تكن هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين نوع الألعاب الرياضية الجبماعية 
والفردية التى يمارسها الأطفال. 
- هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة تشجيع النظم الاجتماعية تجاه بدء 
اشتراك الأطفال في نوع محدد من الألعاب الرياضية التنافسية . 
- وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين النظم الاجتماعية تجاه الأسرة والأصدقاء 
بالمقارنة مع البيئة والمدرب أو مدرس التربية البدنية وذلك لصالح الأسرة والأصدقاء . 
- توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المدرب أو مدرس التربية البدنية والبيئة وذلك 
لصالح المدرب أو مدرس التربية البدنية . 


دور الأنظمة الاجتماعية ون 


- أهمية كل من الأسرة والأصدقاء. حيث إنه لم يكن هناك فروق تذكر فيما بينهماء 
في تشجيع الأطفال إلى البدء في ممارسة النشاط الرياضي التنافسي . 


التوصيات 

3 إبراز دور النظم الاجتماعية في المجتمع. وذلك من خلال وسائل الإعلام 
الرياضية لما لها دور إيجابي وفعال في توجيه وتشجيع النشء إلى بدء ممارسة الأنشطة 
الرياضية التنافسية في سن مبكرة . 

- على الأندية الرياضية القيام بحملات توعية وتشجيع موجهة لأولياء الأمور عن 
أهمية ممارسة الوالدين النشاط الرياضي ما يعكس ذلك على سلوك أطفالهم وتشجيعهم 
على الاشتراك فى الأنشطة الرياضية . 

-على الأندية الرياضية والرئاسة العامة لرعاية الشباب أن توافر الإمكانات كالملاعب 
والصالات والأدوات الرياضية في الأماكن التي يكثر فيها التجمع السكاني» حتى يستطيع 
الأطفال بمارسة الأنشطة الرياضية في سن مبكرة . 

- إجراء المزيد من الدراسات فيما يتعلق بأهمية نوع اللعبة على استمرارية الأطفال 
في الممارسة الرياضية التنافسية . 


كدن عبدالعزيز عبدالكريم المصطفى وحبيب علي ربعان 


استبانة أداة الدراسة 
دور الأنظمة الاجتماعية في التنشئة الرياضية التنافسية للأطفال 


تهدف هذه الاستبانة إلى التعرف على وجهة نظر الرياضيين الأطفال حول دور كل 
من الأسرة والمدرب أو مدرس التربية البدنية والأصدقاء والبيئة الاجتماعية في تشجيعهم 
على بدء الاشتراك في الأنشطة الرياضية التنافسية . لن تستخدم إجابتك إلا لأغراض 


البحث العلمى فقطء . » 
١‏ الباحثان : 

د. عبد العزيز عبد الكريم المصطفى 
د. حبيب علي ربعان 

أولا: البيانات الشخصية : 

العمر: نوع الرياضة : 

عدد سنوات المشاركة : 

هل الوالد يمارس/ مارس النشاط الرياضي : نعم/ لا 

في حالة الإجابة بنعم. ماهو نوع الرياضة : ترتيبك في الأسرة : 


ثانيا : البيانات المتعلقة بالدراسة : 
الرقم بنود الاستبانة أوافق أوافق محايد ‏ لا لا 


بشدة أو افق أو افق 
بشدة 


2 


> 


و 


حم 


© 


5-5 


7 


ل 


حر 


شجعنى أبى على الاشتراك فى الأنشطة 
الرياضية التنافسية . ١‏ 

شجعنى إخوانى على الاشتراك فى الأنشطة 
الرياضية التنافسية . ْ 
شجعنى أقاربى على الاشتراك فى الأنشطة 
الرياضية التنافسية . 1 
شجعتنى أمى على الاشتراك فى الأنشطة 
الرياضية التنافسية . 1 
اشتركت في الأنشطة الرياضية التنافسية 
لأن أبى ما زال رياضيا. 

اشتركت في الأنشطة الرياضية التنافسية 
لأن أبى كان رياضيا. 

اشتركت في الأنشطة الرياضية التنافسية 
لأن أخى كان رياضيا. 

اشتركت في الأنشطة الرياضية التنافسية 
لأن أخى مازال رياضيا . 

اشتركت فى الأنشطة الرياضية التنافسية 
لأن أحد ارين كان رياضيا. 

اشتركت فى الأنشطة الرياضية التنافسية 
لأن أحد أقارين ما ال رياضيا: 

كان أبى يصطحبنى لمشاهدة الأنشطة 
الرياضية التنافسية . 

كان أخي يصطحبني لمشاهدة الأنشطة 
الرياضية التنافسية . 

كان أحد أقاربي يصطحبني لمشاهدة 
الأنشطة الرياضية التنافسية . 


575 


تابع . 
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الر قم بنود الاستبانة أوافق 


١6 


18 


31 


1 


لف 


بشدة 


اهتمام أفراد أسرتي يمتابعة اللقاءات 
الرياضية شجعني على ممارسة 

الأنشطة الرياضية التنافسية . 

شجعنى مدرس التربية البدنية على 
الاشتراك في الأنشطة الرياضية التنافسية . 
حصص التربية البدنية لها تأثير إيجابي 
على الاشتراك في الأنشطة الرياضية التنافسية . 
للنشاط الرياضي المدرسي تأثير إيجابي 
على الاشتراك فى الأنشطة الرياضية 
التنافسية. 20 

شجعني مدرس التربية البدنية على 
اختيار الرياضة المناسبة لإمكاناتى 
وقدراتي البدنية 1 
شجعني مدرس التربية البدنية على 
التسجيل في النادي والاشتراك في 
الأنشطة الرياضية التنافسية. 
شجعني مدرب النادي على التسجيل 
في النادي الرياضي والاشتراك في 
الأنشطة الرياضية التنافسية ‏ 
شجعني أصدقائى على الاشتراك في 
الأنشطة الر زاضنية التنافسية . ١‏ 
مارست الأنشطة الرياضية التنافسية 
لمصاحبة أصدقائى . 

كان صديقى يصطحبني لمشاهدة 
الأنشطة الرياضية التنافسية . 


أوافن محايد لا لا 
أوافق أوافق 
بشدة 


تابع . 
الرقم بنود الاستبانة أوافقت أوافق محايد لا الا 
بشدة أوافق أوافق 
78 


14 اهتمام أصدقائي ممتابعة اللقاءات 
الرياضية شجعني على ممارسة الأنشطة 
الرياضية التنافسية . 

6" كانأحد أصدقائي مشاركا في الأنشطة 
الرياضية التنافسية. 0 

07 اشتركت في الأنشطة الرياضية 
التنافسية لقرب مكان النادي من 
مكان إقامتي . 

6" البرامج الرياضية لها دور إيجابي في 
تشجيعى على الاشتراك فى الأنشطة 
الرياضية التنافسية. 0 

4 صمشاهدةالمباريات الرياضية لها دور 
إيجابي في تشجيعي على الاشتراك 
في الأنشطة الرياضية التنافسية . 

8 اهتمام الصحافة بالرياضة له دور 
إيجابى فى تشجيعى على الاشتراك 
في الأنشطة الرياضية التنافسية . 

اشتركت في الأنشطة الرياضية 
التنافسية اقتداء بلاعبي المفضل . 

١‏ اهتمام المجتمع بالرياضة شجعني 
على الاشتراك فى الأنشطة الرياضية 
التنافسية. 00 

237 اشتركت في الأنشطة الرياضية 
التنافسية لشهرة النادي . 

**- اشتركت فى الأنشطة الرياضية 

64 اشتركت فى الأنشطة الرياضية 
التنافسية للحصول على حوافز 
مادية . 
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